






مجلة
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وزارة التعليم

جامعة المجمعة

مركز النشر والترجمة - جامعة المجمعة



الرؤية:
أن تكون إحدى المجلات العلمية المتميزة وفق معايير قواعد البيانات الدولية.

الرسالة:
مة في مجالات العلوم الإنسانية والإدارية وفق القواعد والأخلاقيات الأكاديمية  دعم النشر العلمي للبحوث المحكَّ

والبحثية المتعارف عليها.

الأهداف:
1- تعزيز التنوع والتكامل والتراكم المعرفي بين الباحثين في مجالات العلوم الإنسانية والإدارية على مستوى العالم 

العربي.
2- الإسهام في نشر المعرفة وتبادلها حول تطور النظريات العلمية في العلوم الإنسانية والإدارية.

ا لنشر أبحاثهم وفق معايير التحكيم  ا وإقليميًّ 3- تلبية حاجة الباحثين في ميادين العلوم الإنسانية والإدارية محليًّ
العلمي التي يُسْتَنَد إليها في الترقيات الأكاديمية.

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية
مة-نصف سنوية( تُعْنَى بالنشر في مجالات العلوم الإنسانية والإدارية،  تصدر  مجلة)علمية-محكَّ
نصف سنوية ) يونيو - ديسمير( عن مركز النشر والترجمة بجامعة المجمعة. صدر العدد الأول 

منها في يونيو 2012م - رجب 1433هـ.

التعريف بالمجلة

C 2018م )1439هـ(   جامعة المجمعة.
جميع حقوق الطبع محفوظة. لا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأية وسيلة سواء 
آلية بما في ذلك التصوير والتسجيل أو الإدخال في أي نظام حفظ معلومات أو استعادتها  كانت إلكترونية أم 

بدون الحصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير المجلة.
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القواعد العامة: 
1- تنرش المجل�ة الأبح�اث والدراس�ات الأكاديمي�ة في العلوم 
الإنس�انية والإدارية باللغتين العربية والإنجليزية،  كما تنشر 
مراجعات وعروض الكتب،  وملخصات الرسائل العلمية،  
وتقاري�ر المؤتم�رات والمنتديات العلمية،  والنش�اطات ذات 

العلاقة.
2- تنرش المجلة البح�وث التي تتوافر فيها الأصال�ة والابتكار،  
واتب�اع المنهجي�ة الس�ليمة،  والتوثي�ق العلمي،  مع سالمة 
الفك�ر واللغة والأس�لوب،  وألا يكون البحث مس�تًّال من 

رسالة أو كتاب.
3- يق�دم الباحث بحثه من ثلاث نس�خ مطبوعة مع ملخص لا 
تزي�د كلمات�ه عن ) 200( كلمة،  ويشرتط في البحث المقدم 

باللغة الإنجليزية أن يدرج فيه ملخص باللغة العربية.
4- يُراع�ى ألا يزي�د عدد صفحات البحث ع�ن ) 30 ( صفحة 
م�ن القطع)21×28(س�م، للمت�ن الع�ربي يس�تخدم الخط 
الرئيسي  والعن�وان   ،)14( مق�اس   )Lotus Linotype(
للعربي مقاس )15( عريض، وللمتن الإنجليزي يس�تخدم 
الخ�ط )Times New Roman( مق�اس )12(، والعن�وان 
الرئيسي للإنجليزي مقاس )13( عريض، وكذلك الهامش 
الع�ربي خ�ط )Lotus Linotype(مق�اس )12(، والهام�ش 
الانجلي�زي خ�ط )Times New Roman(مق�اس )10(، 
وأن تكون مراجعات الكتب والتقارير والرسائل العلمية في 

حدود ) 5 ( صفحات.
5- يل�زم إقرار الباح�ث الخطي عند تقديم بحث�ه للمجلة بأنه لم 
يسبق له النشر،  ولا يجوز له عند قبول بحثه للنشر أن ينشره 

في وعاء أخر.
6-  ترس�ل البحوث المقدمة لمحكمين متخصصين تختارهم هيئة 
التحرير بش�كل سري،  وللمجلة أن تطلب إجراء تعديلات 
على البحث حسب رأي المحكمين قبل اعتماد البحث للنشر.

7- يبلَّ�غ الباح�ث بقبول النشر أو رفض�ه،  ولا تُرد أصول المواد 
إلى أصحابها سواء قُبلت أم لم تقبل.

8- لا يج�وز إعادة نشر أبحاث المجل�ة في أي مطبوعة أخرى إلا 
بإذن كتابي من رئيس التحرير.

ت مجانية من  9- في حالة نشر البحث يُمنح الباحث ) 5 ( مُستَّال
بحثه،  بالإضافة إلى العدد الذي نُشر فيه بحثه.

 القواعد الفنية: 
1- ينبغ�ي أن يرف�ق بالعم�ل المراد نشره خط�اب من صاحبه 
يطل�ب فيه نشر العمل،  وأن يش�تمل على تعريف مختصر 
بالباح�ث م�ن حي�ث: المؤه�ل،  التخص�ص،  العم�ل،  

العنوان البريدي والإلكتروني.
ينبغي أن تكون الجداول والرسومات والأشكال مناسبة  	-2

للمساحة المتاحة في صفحات المجلة )12× 18سم(.
تق�دم الأعامل المطل�وب نشره�ا عىل وس�ائط رقمي�ة  	-3

باستخدام برامج ويندوز.
يش�ار إلى المراجع في المتن بذكر الاس�م الأخير للمؤلف،   	-4
ث�م س�نة النشر بني قوسني مث�ل: ...... ) أب�و حطب،  
1412ه�ـ( أو: وي�رى )أب�و حط�ب،   1412ه�ـ( أن 
......،  وفي حالة الاقتباس يذكر رقم الصفحة بعد س�نة 
النرش هك�ذا: )أبو حطب،  1412ه�ـ: 79 (،  وإذا كان 
هناك أكثر من مؤلفين للمصدر فيشار إليهم هكذا:  ) أبو 

حطب وآخرون،  1412هـ(.
ترت�ب المراج�ع في نهاي�ة البح�ث ترتيبً�ا هجائيا حس�ب  	-5
الاس�م الأخري،  وتكتب كافة المراجع التي اس�تند عليها 

البحث،  وإذا كان المرجع كتابًا فيُتبع في كتابته الآتي: 
اس�م العائل�ة للمؤل�ف،  الاس�م الأول. )س�نة النرش( 
عن�وان الكتاب،  الطبعة،  مكان النشر،  دار النشر،  مثل: 
القاضي،  يوس�ف. )1401هـ ( سياس�ة التعليم والتنمية 

في المملكة،  ط2،  الرياض،  دار المريخ. 
- أما إذا كان المرجع بحثًا فيُتبع في كتابته الآتي: 

اس�م العائلة للمؤلف،  الاسم الأول،  )سنة النشر(،  
عنوان البحث،  اسم المجلة،  العدد،  صفحات النشر. 
مث�ل: العبدالق�ادر،  علي،  )1413ه�ـ (،  التعلي�م 
الأهلي استثمار وإسهام في تنمية الموارد البشرية،  مجلة 

الاقتصاد،  العدد 234 من ص 7 –20.
يستحس�ن اختص�ار الهوام�ش إلى أقصى ح�دٍّ ممكن،  وفي  	-6
حال�ة اس�تخدامها تك�ون لتزوي�د الق�ارئ بمعلوم�ات 
توضيحية،  ويش�ار إليها بأرقام متسلسلة ضمن البحث،  

ومن ثم تكون مرقمة حسب التسلسل في نهايته.
7- تكون الملاحق في نهاية البحث بعد المراجع.   

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية
مجلة علمية محكمة نصف سنوية تصدر عن مركز النشر والترجمة 
بالجامعة تحت إشراف وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

قواعد النشر في المجلة



الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، 
أما بعد:

فإن جامعة المجمعة تفاخر بمنجزاتها، وتتطلع بعطائها المستمر، ورؤيتها الطموحة لتحقيق الريادة والتميز من 
خلال الاهتمام المستمر والدعم المتواصل للبحث العلمي .

محددة،  ورؤى  واضح،  نهج  على  السير  من  والإدارية  الإنسانية  العلوم  مجلة  تقدمه  ما  خلال  من  ذلك  ويأتي 
للحراك  للباحثين ودعمًا  ببحوث جادة، ونشر متميز؛ خدمة  السابقة  آتت ثمارها خلال الأعوام  ومساهمة بحثية 

البحثي المتميز.

ويسعدني اليوم أن أقدم للعدد الثالث عشر لمجلة العلوم الإنسانية والإدارية، وقد حرصنا على تنوع موضوعاته 
البحثية واختلاف التخصصات العلمية فشمل علوم » اللغة العربية، وإدارة الأعمال، والقانون، و المناهج وطرق 
التدريس، والتربية الخاصة »وهي بحوث قيمة في محتواها، متميزة في مادتها لعدد من أعضاء هيئة التدريس في عدد 

من الجامعات بالمملكة )جامعة الباحة، وجامعة شقراء، وجامعة المجمعة، ومعهد الإدارة(.

وأتقدم في نهاية كلمتي بخالص الشكر والتقدير لمعالي مدير الجامعة د. خالد بن سعد المقرن، على دعمه ورعايته 
ومتابعته الدقيقة لكل ما هو من شأنه الارتقاء بالبحث العلمي وبأعضاء هيئة التدريس.

المجلة وبحوثها ومتابعتها  الفاعلة في خدمة  التحرير على مساهمتهم  أتقدم بشكري لزملائي أعضاء هيئة  كما 
حتى تخرج بالصورة اللائقة المتميزة.

ونسأل الله التوفيق والسداد وأن يكلل جهودنا بالنجاح ... 	

رئيس التحرير 							     
							  أ.د. محمد عبد الله الشايع     

افتتاحية العدد



القواعد العامة: 
الأكاديمي�ة  والدراس�ات  الأبح�اث  المجل�ة  تنرش   -1
العربي�ة  باللغتني  والإداري�ة  الإنس�انية  العل�وم  في 
والإنجليزي�ة، وتش�مل  )إدارة الأعامل، المحاس�بة ، 
القان�ون، علم الاجتماع، الخدم�ة الاجتماعية، الإعلام، 
اللغة العربية، اللغة الإنجليزية، الدراسات الإسلامية، 
الاقتصاد المنزلي، العلوم التربوية(،  كما تنشر مراجعات 
وع�روض الكت�ب،  وملخص�ات الرس�ائل العلمي�ة،  
وتقاري�ر المؤتم�رات والمنتديات العلمية،  والنش�اطات 

ذات العلاقة.
2- تنشر المجلة البحوث التي تتوافر فيها الأصالة والابتكار،  
واتباع المنهجية الس�ليمة،  والتوثيق العلمي،  مع سالمة 
الفكر واللغة والأسلوب،  وألا يكون البحث مستًّال من 

رسالة أو كتاب.
3- يرس�ل الباح�ث بحث�ه بصيغ�ة وورد وأخ�رى PDF مع 
ملخ�ص باللغة العربية لا يزي�د عن )200( كلمة متبوعاً 
بالكلمات المفتاحية )خمس كلمات( وآخر بالإنجليزية على 
إيمي�ل المجل�ة jhas@mu.edu.sa ، م�ع مراجعة البحث 
لغوي�اً من قب�ل متخصص )وارف�اق خطاب م�ن المدقق 

اللغوي إن أمكن ذلك(. 
4- أن يتضم�ن البح�ث عن�وان البح�ث مع اس�م الباحث، 
ودرجت�ه العلمي�ة، وتخصص�ه الدقي�ق، وم�كان عمل�ه، 

وايميله باللغتين العربية والإنجليزية.
5- يتم ارس�ال السرية الذاتية المختصرة للباحث/ للباحثين 

على أن تتضمن التخصص العام والتخصص الدقيق.
6- يت�م ارس�ال خط�اب طلب نرش البح�ث بالمجلة باس�م 
رئي�س هيئة تحرير المجلة مع إيضاح أنه لم يس�بق له النشر 
أو إرس�اله إلى أي جه�ة نشر أخرى، وأنه غير مس�تل من 

الماجستير أو الدكتوراه.
7-  ترس�ل البحوث المقدمة لمحكمني متخصصين تختارهم 
هيئ�ة التحرير بش�كل سري،  وللمجل�ة أن تطلب إجراء 
تعديلات على البحث حس�ب رأي المحكمين قبل اعتماد 

البحث للنشر.
8- يبلَّ�غ الباح�ث بقب�ول النرش أو رفضه،  ولا تُ�رد أصول 

المواد إلى أصحابها سواء قُبلت أم لم تقبل.
9- لا يج�وز إع�ادة نشر أبحاث المجل�ة في أي مطبوعة أخرى 

إلا بإذن كتابي من رئيس التحرير.
10- في حال�ة نرش البح�ث يُمن�ح الباحث ) 5 ( مس�تلات 
مجانية من بحثه،  بالإضافة إلى العدد الذي نُشر فيه بحثه.

 القواعد الفنية: 
1- يُراع�ى ألا يزيد عدد صفحات البحث عن )30( صفحة 
من القطع)21×28(س�م، للمتن العربي يس�تخدم الخط 
)Lotus Linotype( مق�اس )14(، والعن�وان الرئيسي 
الإنجلي�زي  وللمت�ن  عري�ض،   )15( مق�اس  للع�ربي 
يس�تخدم الخ�ط )Times New Roman( مقاس )12(، 
والعن�وان الرئيسي للإنجلي�زي مق�اس )13( عري�ض، 
)Lotus Linotype( خ�ط  الع�ربي  الهام�ش  وكذل�ك 

 Times New( والهام�ش الانجليزي خط ،)مقاس )12
Roman(مق�اس )10(، وأن تك�ون مراجع�ات الكتب 

والتقارير والرسائل العلمية في حدود ) 5 ( صفحات.
ينبغي أن تكون الجداول والرسومات والأشكال مناسبة  	-2

للمساحة المتاحة في صفحات المجلة )12× 18سم(.
تق�دم الأعامل المطل�وب نشره�ا عىل وس�ائط رقمي�ة  	-3

باستخدام برامج ويندوز.
يش�ار إلى المراجع في المتن بذكر الاس�م الأخير للمؤلف، ثم  	-4
س�نة النشر بين قوسني مثل: ) أبو حطب،  1412هـ( أو: 
ويرى أبو حطب )1412هـ( أن......،  وفي حالة الاقتباس 
يذك�ر رق�م الصفحة بعد س�نة النرش هكذا: )أب�و حطب، 
1412هـ: 79 (،  وإذا كان هناك أكثر من مؤلفين للمصدر 

فيشار إليهم هكذا:  ) أبو حطب وآخرون،  1412هـ(.
ترت�ب المراج�ع في نهاي�ة البح�ث ترتيبً�ا هجائيا حس�ب  	-5
الاس�م الأخير، وتكت�ب كافة المراجع التي اس�تند عليها 

البحث،  وإذا كان المرجع كتابًا فيُتبع في كتابته الآتي: 
اس�م العائل�ة للمؤلف، الاس�م الأول.)س�نة النشر(.  		
عن�وان الكت�اب بخط مائ�ل.  الطبعة غري الأولى، مكان 

النشر،  دار النشر.
مثل: القاضي،  يوس�ف. )1401هـ (. سياسة التعليم  		

والتنمية في المملكة. ط2،  الرياض،  دار المريخ. 
أما إذا كان المرجع بحثًا فيُتبع في كتابته الآتي:  	

اسم العائلة للمؤلف، الاسم الأول. )سنة النشر(.  عنوان  		
البحث.  اسم المجلة بخط مائل. العدد،  صفحات النشر.

مثل: العبدالقادر، علي. )1413هـ (.« التعليم الأهلي  		
استثمار وإسهام في تنمية الموارد البشرية«.  مجلة الاقتصاد.  

العدد 234 ، ص ص 7 –20
يستحس�ن اختص�ار الهوام�ش إلى أقصى ح�دٍّ ممكن،  وفي  	-6
حال�ة اس�تخدامها تك�ون لتزوي�د الق�ارئ بمعلوم�ات 
توضيحية،  ويش�ار إليها بأرقام متسلسلة ضمن البحث،  

ومن ثم تكون مرقمة حسب التسلسل في نهايته.
7- تكون الملاحق في نهاية البحث بعد المراجع.   

قواعد النشر في المجلة
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شعرية الرؤيا الإبداعية عن الشعر:
ديوان الأمر ليس كما تظن أنموذجاً

 د. فهد بن مرسي البقمي
جامعة الباحة – قسم اللغة العربية بقلوة

المستخلص
حاول�ت هذه الدراس�ة أن تبحث في ظاهرة ش�عرية الرؤيا 
ع�ن الش�عر، حي�ث أصب�ح الش�عر نفس�ه ه�و الموض�وع 
والقضي�ة عن�د الش�اعر على س�ائر الموضوع�ات والقضايا 
التي يطرقها الش�عر عادة، وهذا ما يطغى على ديوان: الأمر 
ليس كما تظن، الذي تحولت فيه الرؤيا عن الش�عر إلى رؤيا 
يقينية ألقت بظلالها على الشاعر فأمت موضوعاته الشعرية 
وجعلت ش�عره يتس�م بالتأمل والتفكر، الأمر الذي جعل 
الش�عر يتش�كل في رؤى تجلت في مسرية الش�عر العربي أو 

مسيرة الشاعر نفسه. 
الكلمات المفتاحية: شعرية، الرؤيا، الشعر، ديوان، أنموذجا.

Abstract
This study tries to look at the visual poetic phenomenon 
about poetry, where poetry itself has become the matter 
and the issue for the poet rather than other topics and 
issues that poetry usually mentioned them. This is 
what dominates on the work. It’s not as you think, in 
which the vision turned from poetry to the vision of 
certainty that cast a shadow over the poet then his poetic 
themes presented and made his poems characterized by 
meditation and reflection. This makes poetry forming 
in the visions which manifested in the period of Arabic 
poetry or the age of the poet himself.
Keywords: Poetic, Vision, Poetry,Divan, Model

المقدمة
يتلقف�ه  ونث�راً،  ش�عراً،  للإب�داع:  راص�د  الأدبي  النق�د 
ويتأمل�ه، وينظ�ر في كنه�ه، ليرص�د مضامين�ه، وظواهره 
الفني�ة والمعنوية؛ فيبين مواطن الجمال في لغته، وأس�لوبه، 
وص�وره، وموس�يقاه، أو ليبني مواطن القص�ور والخلل 
فيه، وتلك طبيعة العمل النقدي ومهمته على مرِّ العصور.

إن إيمان الباحث بطبيعة العمل النقدي على الش�عر 
المتمث�ل في التأم�ل الإبداع�ي أولاً، ورص�د الملاحظات 
النقدي�ة علي�ه ثاني�اً؛ قد ق�اده إلى ملاحظة جدي�رة – فيما 
يحس�ب – بالبح�ث، والدراس�ة، والتحليل عن�د قراءته 
لديوان “الأمر لي�س كما تظن))) “، وهي إلحاح صاحب 

)1(  يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأمر ليس كما تظ�ن، النادي 
الأدبي الثق�افي بج�دة، جدة، ط1، 2013م؛ ش�اعر س�عودي، 
ولد في مدينة جازان عام 1972م، صدرت له ثلاث مجموعات 
شعرية قبل هذا الديوان، هي: رهبة الظل عام =2001، وتراتيل 
العزل�ة ع�ام 2005م، وجمر من مرّوا عام 2010م؛ وس�نكتفي 
بذكر ) يعقوب ( في متن الدراسة من الآن؛ رغبة في الاختصار.

الدي�وان عىل ش�عرية الرؤي�ا)))، فالش�عرية خصيص�ة 
جوهري�ة في الن�ص، والن�ص حم�ال لأف�كار ومضامين 
متعددة ومختلفة في الوقت نفس�ه، فالشعرية أثر وتأثر مع 
الشعر نفس�ه، وهي التي ترجع إليها قوة الشعر وتأثيره، 
وهي “ انتهاك “ أو” خرق “ أو “ تجاوز “ الكلام العادي؛ 

)2( يف�رق الباح�ث في الب�دء بين كلمتني لهما المصدر نفس�ه من 
كلم�ة ) رأى (، الأولى: الرؤية والت�ي تعني الرؤية البصرية 
ى إلى  ؤيَة بالعَْني تَتَعدَّ للعين المجردة وما تحس به وتراه، فالرُّ
ى إلى مفعولين؛ يقال:  مفعول واح�د، وبمعنى العِلْم تتع�دَّ
ؤيَ�ةُ النَّظَرُ بالعَْني  رأَى زي�داً عالم�اً، وذكر ابن س�يدة أن: الرُّ
والقلب؛ ينظر: ابن منظور، جمال الدين أبو الفضل، لس�ان 
العرب، دار إحياء التراث العربي، ط3 ، بيروت، 1986م، 
م�ادة ) رأي (. والثاني�ة فه�ي: الرؤي�ا والت�ي تعن�ي الرؤية 
ؤْيا كام يقال: ما رَأَيْتَ�ه في مَناَمِكَ؛  الحلمي�ة أو المنامي�ة، فالرُّ
ينظر: ابن منظور، لس�ان العرب، م�ادة ) رأي (. أما الرؤيا 
الت�ي تبنَّاها الباح�ث، فهي: الرؤي�ا الاعتقادي�ة التي يراها 
الش�اعر ويتخيله�ا في الأزمن�ة الثلاثة: الم�اضي- الحاضر- 
المستقبل، ويرى تحققها في واقعه فيعبر عنها برؤيته الخاصة، 

وسوف نوضح مفهومها في مدخل البحث.
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ولهذا فإن الدراسات التي تتناول “ شعرية الرؤيا “ تكاد 
تك�ون ش�حيحة الطرح في النق�د الأدبي بش�كل عام)))، 
إضاف�ة إلى أن الباح�ث لم يعث�ر عىل دراس�ات نقدي�ة – 
على ح�د اطلاعه- مس�تقلة ع�ن الديوان؛ لأن�ه حديث 

الإصدار بالنسبة لزمن هذه الدراسة.
إن كثافة حضور ش�عرية الرؤيا في الديوان الس�ابق 
ذك�ره، ق�د وردت بش�كل كثي�ف في كثير م�ن مواضعه 
فأصبحت س�مة بارزة تضارع سيرة الش�اعر والشعر أو 
تتماهى معه، فوقع اختي�ار الباحث على العنوان الآتي: “ 
شعرية الرؤيا الإبداعية عن الشعر: ديوان الأمر ليس كما 
تظ�ن أنموذجاً “. إن الش�عرية تنظر إلى ش�عرية الخطاب 
في ح�دود اللغة، وطبيعة الخيال، ودلالة الرموز،  وتنوع 
الأس�اليب، التي تفرض وجود خطاب ش�عري س�لفاً؛ 
فتبحث في الخصائص التي كونته، وكيف أصبح الش�عر 

شعراً؟ وهذا ما يطغى على الديوان المقرر للدراسة.
وق�د بُنِ�يَ البحث عىل مقدم�ة، ومبحثني، تتلوهما 
خاتم�ة.  ج�اء المدخل بعن�وان: مفاهيم الرؤيا والش�عرية، 
وكان الحديث فيه مختصراً على الرؤيا كمفهوم، ثم الحديث 
ع�ن الش�عرية ومفهومها ومجالات اس�تعمالها، ثم رصد في 
المبح�ث الأول: ش�عرية رؤي�ا الش�اعر عن الش�عر ، وقد 
ح�اول الباح�ث أن يجل�و رؤيا الش�اعر عن طبيعة الش�عر 
نفس�ه. وجاء المبح�ث الثاني بعن�وان: تماهي ش�عرية رؤيا 
الش�اعر والشعر، وفيه ربط بين ذات الشاعر وذات الشعر 
التي تتحد في كثير من الرؤى الش�عرية بينهما، إلى أن يصل 
ه�ذا الاتحاد درجة يصعب - أحيان�اً- الفصل بينهما. وقد 
خُتِ�مَ البحث بخاتمة تُلخص أهم النتائج التي توصل إليها 

البحث، ثم ثُبتَِتْ المصادر والمراجع العلمية للباحث.

)3( م�ن ه�ذه الدراس�ات: صبحي، مح�ي الدين، الرؤيا في ش�عر 
البياتي، منش�ورات اتحاد الكتاب العرب، دمش�ق، )د.ط(، 
1986م؛ وق�د اعتم�د الباحث على مفه�وم الرؤيا من هذه 

الدراسة.

المدخل: مفاهيم الرؤيا والشعرية:
الرؤيا في الشعر تقدم نظرة شاملة وموقف من الحياة 
يفسر الماضي، والحاضر، والمس�تقبل معاً بأفضل ش�كل 
جمالي، وبحد من حدود المكان، فيمكن أن تش�مل الرؤيا 
على خصائص التخيل، والكلي�ة، والأمثلة، والنمذجة، 
والتأم�ل، والنظ�ام، فتس�تخدم الرؤيا أح�د الخصائص 
الس�ابقة أو بعضها من أجل أن يوصل الشاعر تجربته إلى 
القارئ فيجعله ي�درك الموضوعات، وكأنها مزودة بقيم 
تختل�ف عن القيم التي أضفتها عليها العادة، وهذه القيم 
ذاتي�ة، ومرجعها تجربة الش�اعر الخاصة بق�در خروجها 

عن المألوف من المقاييس العقلية الشائعة))).
إن الرؤي�ا ق�د تكون نظرة إلى الع�الم، أو تبصراً في 
مصير الإنسان أو تقييمًا للصراع بين الخير والشر، أو كل 
ما هو تعبير من الش�اعر عن فلسفته للحياة في قصائد، 
وه�ي في الوق�ت ذات�ه تجرب�ة جمالية تعتمد عىل تنامي 
اس�تبصار الق�ارئ في هذه الرؤيا بغي�ة التماهي النهائي 
مع وعي الش�اعر، لذل�ك قد تحم�ل كل قصيدة جزءاً 
من رؤيا الش�اعر راس�باً في المس�تويات غري الإدراكية 
من العقل، وبالتالي فإن الرؤيا بالضرورة نس�بية؛ لأنها 
لا تعرب عن وجه�ات نظر لمبدعين صاغوا بواس�طتها 
تجربتهم الحياتية والفنية، فرؤيا الش�اعر ينبغي أن تعتبر 
سلس�لة من الفرضيات تولدت في عقل ش�امل وفكر 
حس�اس يس�تجيب لتجارب الحياة اس�تجابة فنية)))، 
ول�و تأملن�ا طبيع�ة الرؤيا عند ش�اعرنا يعق�وب فإنها 
كان�ت اس�تجابة إلى مجموع�ة من الرؤى حول الش�عر 
نفس�ه، فقد تشكل في ذهنه حتى بدى في صورة أحلام 
يقظ�ة تس�يطر عىل ذهن�ه وكاف�ة موضوع�ات تجربته 

الشعرية.

)4( ينظر: صبحي، محي الدين، الرؤيا في شعر البياتي، ص36- 37.
)5( نفسه، ص 46- 47.
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أم�ا إذا انتقلن�ا إلى الحدي�ث ع�ن مفه�وم الش�عرية 
)Poetique ( فه�و الكلام عن علم الش�عر، أو ما يمكن 
تس�ميته بقواعد الش�عر)))، وهذا ما س�اد بني الأدباء في 
الب�دء، ث�م ما لبث�ت أن تط�ورت إلى الإحس�اس الجمالي 
الخ�اص الذي يرتب�ط بالعاطف�ة أو الانفعال الش�عري، 
وكل م�ا ه�و خ�ارج ع�ن الأدب وفي الفن�ون الأخرى، 
مثل: ش�عر الموسيقى، وشعر الرسم، والأشياء الموجودة 
في الش�عر)))، وق�د اختلف النق�اد العرب حول تس�مية 
الش�عرية، ومفهومها، فوصفوها بالشعرية، والشاعرية، 
والأدبية، والإنش�ائية، والبويتيك)))، ف�كل واحد منهم 
ينظر إليها من منطلقه الفكري، واختلاف مشربه الثقافي.

للش�عرية  المعرفي�ة  الخلفي�ة  نلخ�ص  أن  ويمك�ن 
في اتجاهني -بحس�ب رأي الناق�د مرت�اض-: الاتج�اه 
الأول: دراس�ة جنس الش�عر وحده مستقلًا عن الأنواع 
الأدبي�ة الأخرى، بمعنى أن تكون الش�عرية محصورة في 
الش�عر وحده عن س�ائر الأنواع الأدبية الأخرى، وهذا 
ما نج�ده عند أرس�طو منذ خمس�ة وعشرين قرن�اً مروراً 
بالنقاد العرب القدامى)))، حتى القرن التاس�ع عشر. أما 
الاتجاه الثاني فتكون الش�عرية نظرية عامة للأدب، وهذا 
م�ا تنصرف إلي�ه الدلالة المفهومية للش�عرية من�ذ القرن 
التاس�ع عشر)1)). وق�د تبنى الباحث مصطلح الش�عرية 

)6( ينظر: كوهن، جان، بنية اللغة الش�عرية، ت: محمد الولي، دار 
توبقال، الدار البيضاء، ط1، 1986م، ص 9.

)7( نفسه، 9.
)8( تراجع هذه المس�ميات على اختالف مذاهب أصحابها عند: 
ناظ�م، حس�ن، مفاهي�م الش�عرية، المرك�ز الثق�افي العربي، 

بيروت، ط1، 1985م، ص18 وما بعدها.
)9( تقصى بعض الباحثين العرب مفاهيم الشعرية عند النقاد العرب 
القدامى وأثبتوها بالفعل في دراس�اتهم، ينظر على س�بيل المثال 
لا الحرص: الكبيسي، طراد، مفاهيم في الش�عرية العربية: نحو 
وع�ي مفهومي جدي�د عَوْدٌ إلى الج�ذور الأق�دم، أزمنة للنشر 

ن، ط1، 1998م، ص23 وما بعدها. والتوزيع، عّام
)10( ينظ�ر: مرت�اض، عبد المل�ك، مفهوم الش�عريات في الفكر 
النق�دي العربي، بونة للبحوث والدراس�ات، ع: ) 8-7 (، 

يناير/ ديسمبر، 2007م، ص 13- 14.

عند أصحاب الاتجاه الأول؛ لأن البحث مختص بالشعر 
م�ن جهة، وم�ن جهة أخرى؛ لأن الش�عرية ه�ي الأكثر 

شيوعاً في دراسة الشعر.
يمكن أن يقال عن الشعرية إنها العلة الفاعلة في تميز 
النص الشعري وقوته، وإنها تتولد بسببين، هما: التشكيل 
والتأثري، وعلى أنها معمار الن�ص الفني الذي ينماز به، مما 
يعن�ي أن ش�عرية الن�ص محصل�ة لتفاعل العن�اصر التي 
يتشكل منها هذا المعمار من لفظ ومعنى ونظم وأسلوب، 
لع عليه،  فالش�عرية ليس�ت زينة تضاف إلى الن�ص أو ُخت
ولا ه�ي بالحلي�ة الت�ي يؤت�ى به�ا إلى النص م�ن خارجه 
لتزين�ه وتجمل�ه، وإنما هي من النص لب�ه وحقيقته، وهي 
العلة والنتيجة، وهي السبب والغاية، إن الشعرية تعتمد 
على تكثيف اللغة من خلال اس�تخدام الرموز والإحالة 
والأسطورة في النص، ناهيك عما تحدثه من تكثيف اللغة 

بواسطة التركيز على توازنها الإيقاعي والصوتي)1)).
اس�تخدام  بتع�دد  تتع�دد  الش�عرية  مج�الات  إن 
أصحابها، فمن مجالاتها أنها “ ذلك النوع من اللس�انيات 
ال�ذي يعالج الوظيفة الش�عرية في علاقاتها مع الوظائف 
الأخرى للغة، وتهتم الشعرية -بالمعنى الواسع للكلمة- 
بالوظيفة الشعرية لا في الشعر فحسب، حيث تهيمن هذه 
الوظيف�ة عىل الوظائف الأخرى للغ�ة،... حيث تعطي 
الأولوي�ة له�ذه الوظيف�ة أو تلك عىل حس�اب الوظيفة 
الش�عرية”)1))، فالوظيف�ة ه�ي الأس�اس ال�ذي تق�وم 
عليه الش�عرية بوصفها ج�زءاً لا يتجزأ من اللس�انيات؛ 

لاهتمامها بقضايا البنية اللسانية.
الوظيف�ة الش�عرية مج�رد مك�ون م�ن بني�ة مركب�ة، 
وهذا المكون يحول العناصر الأخرى ويحدد فيها س�لوك 

)11( ينظ�ر: المومني، قاس�م، ش�عرية الش�عر، المؤسس�ة العربية 
للدراسات والنشر، بيروت، ط1، 2002م، ص 7-5.

)12( ياكبسون، رومان، قضايا الشعرية، ت: محمد الولي ومبارك 
حنون، دار توبقال، الدار البيضاء، ط1، 1988م، ص35.
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وبلغ�ت  الش�عرية،  الوظيف�ة  ظه�رت  وإذا  المجم�وع، 
أهميته�ا درجة الهيمنة في أثر أدبي، فإننا س�نتحدث حينئذ 
ع�ن الش�عر)1))، ولعل الش�عرية تكش�ف قوانين النص 
الداخلي�ة، وتهتم بصياغة التركي�ب بوصفه صناعة أدبية 
فني�ة، وتهت�م أيض�اً بحرك�ة انتظ�ام العلاقة بني عناصر 
الن�ص، ففي معرفة كيفية الن�ص، يجب أن نجعل النص 
يتكلم عن نفسه، بحيث يفي بالموضوع الذي يتناوله)1)). 
والقراءة الشعرية لأي نص تتطلب “ قراءة النص 
م�ن خالل ش�فرته بناء عىل معطي�ات س�ياقه الفني، 
والن�ص هنا خليّة حية تتحرك من داخلها مندفعة بقوة 
لا ت�رد لتكسر كل الحواجز بني النص�وص. ولذلك 
ف�إن الق�راءة الش�اعرية ] يلاحظ اختلاف التس�ميات 
في مفهوم الش�عرية فقد وردت هنا بالش�اعرية [ تسعى 
إلى كش�ف م�ا ه�و في باطن الن�ص، وتقرأ في�ه أبعد مما 
ه�و في لفظ�ه الح�اضر. وه�ذا يجعله�ا أقدر عىل تجلية 
حقائ�ق التجرب�ة الأدبي�ة، وعلى إث�راء معطي�ات اللغة 
كاكتس�اب إنس�اني وحضاري”)1))، وجملة القول: “ لم 
يع�د بإمكانن�ا اليوم أن نعالج المس�ألة الش�عرية بمعزل 
ع�ن المس�ألة اللغوي�ة، لي�س لأن الش�عر ن�ص مادت�ه 
اللغ�ة، بل لأن م�ا قدّمته العلوم الإنس�انية الحديثة من 
مفاهي�م تخص اللغة ت�رك أثره العميق والمب�اشر أحياناً 
على مفهوم الش�عر، وعىل الأجن�اس الأدبية الأخرى 
بما في ذلك الش�عر العربي الحديث، فانعكس ذلك على 
مفهومنا للخصائص البنائية للنصوص الشعرية، وعلى 

)13( ياكبسون، رومان، قضايا الشعرية، ص 19.
)14( ينظر: تودورف، تزيفتيان، الش�عرية، ت: شكري المبخوت 
ورجاء سالمة، دار توبقال، الدار البيضاء، ط2، 1990م، 

ص24.
)15( الغذام�ي، عب�د الله، الخطيئ�ة والتكفري م�ن البنيوي�ة إلى 
التشريحية )Deconstruction(، قراءة نقدية لنموذج إنساني 
مع�اصر، مقدم�ة نظري�ة ودراس�ة تطبيقي�ة، المرك�ز الثق�افي 

العربي، ط6، الدار البيضاء، 2006م، 71.

فهمن�ا لهويتها الدلالية، أي على ما تري�د أن تقوله هذه 
النصوص”)1))، ويس�عى هذا البح�ث لأن يقدم قراءة 
ش�عرية م�ن داخ�ل الن�ص لدي�وان “ لي�س الأم�ر كما 
تظن” ، معتمداً على ش�عرية اللغة التي قدمها الش�اعر 
للق�ارئ في أس�اليب متنوع�ة، وه�ي دراس�ة طريف�ة؛ 
لأنه�ا لا تتناول موضوعات وقضايا خارج الش�عر كما 
تعودن�ا عليه�ا من الش�عراء تتعل�ق بالمضامني، بل إن 
الدراس�ة تبحث في موضوع الشعر نفسه، فهو القضية 
والموض�وع والمضمون الذي يتحدث عنه الش�اعر. في 
قالب أشبه ما يمكن أن يقارب الأسلوب السيري)1))، 
إن الش�اعر يتحدث عن رؤياه للشعر تارة، وتارة يصل 
إلى درج�ة التماهي في الرؤيا الش�عرية عن الش�عر. وقد 
اجتهدت الدراس�ة في تقسيم المباحث بناء على التصور 

المسبق عن الديوان.

المبحث الأول: شعرية رؤيا الشاعر عن الشعر:
يقصد بش�عرية رؤيا الش�اعر عن الشعر، هو ما دونه 
الش�اعر يعق�وب في ديوان�ه “ الأم�ر ليس كام تظن “ عن 
الشعر نفسه، فقد تحول تصوره عن الشعر إلى رؤيا شعرية 
يقيني�ة يتأمله�ا، ويعبر عنه�ا في تجربته الش�عرية الخاصة،  

سواء على مستوى المضمون، أم على مستوى الشكل.
وق�د طغى حض�ور الرؤيا الش�عرية – كموضوع - 
بشكل لافت على جل قصائد الديوان عند يعقوب برموز 
خاصة، وأساليب مراوغة، فتجنب التسطيح في لغته على 

)16( العيد، يمنى، في القول الشعري ) الشعرية والمرجعية، الحداثة 
والقناع (، دار الفارابي، بيروت، ط1، 2008م، ص 17.

)17( تجدر الإش�ارة إلى أن الشاعر لم يكتب سيرة ذاتية عن نفسه، 
أو سرية ش�عرية عن ش�عره يمكن أن نعود إليها في تفسري 
الش�عر وربطه بما كُتبَِ نثراً، إن هذه الدراس�ة طريفة في بابها 
– جديدة في تناولها، فالشعر مادته  – حسب رأي الباحث 
الش�عر وليس ش�يئا آخر، فهو الموضوع والقضية معاً، بعيداً 

عن أي شيء خارج إطار الشعر.
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مستويي المبنى والمعنى، فالشعر مغيب صراحة، ولا يظهر 
للقارئ عند القراءة، وإنما يحتاج المتلقي إلى إعمال في الفكر 
ليصل إلى عمق الدلالة التي قصدها الشاعر، فهو لا يسلم 
نفسه للقارئ، وإنما يلامسه، فكثافة الاستعارات، وتحول 
الضمير، وأس�لوب الُمخاطب المجه�ول يضع الكثير من 
علامات الاس�تفهام عند الق�ارئ للوهلة الأولى، ناهيك 
ع�ن أس�لوب السرد الم�راوغ ال�ذي يمتطيه الش�اعر عند 
حديثه عن وصف الش�عر، م�ا زاد من ضبابية فهم الرؤيا 
عن الشعر ودلالاتها، إضافة إلى أن عنوان الديوان “ الأمر 
لي�س كما تظ�ن “ مفاجئ للق�ارئ ويعد صدم�ة أولى له؛ 
فإنه مهما حاول التأويل والفهم لن يفلح، وكأن الش�اعر 
يقول له: إن الأمر ليس كما تظن أيها القارئ الكريم، إذن 
فالش�اعر منذ البداية يخيب أفق التوق�ع عند قارئ عنوان 

الديوان للوهلة الأولى.
ولع�ل الق�ارئ في حاج�ة مبدئي�ة إلى معرفة أسامء 
القصائ�د الت�ي حملت عناوين صريحة تدل على أس�لوب 
السرية، مثل: ) وتر يسرد سرية رفضه ()1))، و ) سرية 
امرأة في فصل الغياب()1))، و )مدونة أخيرة على هامش 
الماء ()2))، ولس�نا في حاجة إلى تأوي�ل عتبات النصوص 
في الدي�وان، وحس�بنا أن نشري إلى اس�تخدام الش�اعر 
لأس�لوب الرؤي�ا عبر)السرية(، ووروده�ا في عناوي�ن 
القصائ�د، ما قد يوح�ي بوجود رؤيا ش�عرية عن طبيعة 
الش�عر التي يتح�دث عنها البح�ث على نحو ما س�نبينه 

بالشواهد الشعرية.
إن أول قصي�دة في الدي�وان تحم�ل عنوان�اً باس�م “ 
س�وى اعترافك بي “)2))، فم�ن هو الذي يرغب يعقوب 

)18( يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأم�ر ليس كام تظن، 
ص69.

)19( نفسه، ص 131.

)20( نفسه، ص 137.
)21( نفسه، ص 12.

ب�أن يق�ر به ويعرتف له؟ ل�ن نتعجل الإجابة، وس�نقرأ 
القصيدة لنعرف من هو، يقول في بداية القصيدة:

شَغَفَي..
بحَِرْفِ الِجيْمِ،

إرِْثٌ مِنْ أب
ةِ مِنْ ضَلالٍ طَيِّبِ.. كمْ في الأبُوَّ

شَجَرُ الكَلامِ
مَكيِْدَةٌ، يا سيدي،

وَالوَقْتُ
طَبِ!! ْ ْ تُح كَاللُّغةِ الّتيِ لَم

يَا طيِْنَةَ الَمعْنىَ الَخؤُوْنِ
أَمَا تَرَى

فُِّ مَطَرَاً يَخ
ْ تُعْشِبِ)2)). وَفكِْرةٍ لَم

هذا المطلع الذي بدأ به يعقوب ديوانه، أشبه ما يمكن 
أن نصفه بقارعة الطريق الرئيسية التي تقودنا إلى فهم أغلب 
م�ا جاء في الديوان من قصائد تعبر عن رؤاه الش�عرية)2))، 
وإن تفرعت الطرق عندما نوغل في قراءة الرؤى وتأملها.

وبالع�ودة إلى الن�ص الس�ابق، نج�د أن يعقوب في 
مطل�ع النص قد بل�غ غاية الحب والول�ع بحرف الجيم، 
وهذا الحرف قد وَرِثَهُ من أبيه الضال الطيب. هل هذا ما 
قصده الش�اعر؟ قطعاً لا، لكن ماذا يعني بحرف الجيم؟ 
ولم�اذا حرف الجيم عن س�ائر الح�روف العربية؟ وكيف 

)22( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 13.
)23( يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأم�ر ليس كام تظن، 
يس�تثني الباحث من الدي�وان بعض القصائد التي لا تدخل 
في موض�وع ش�عرية الرؤي�ا ع�ن الش�عر، أو تماه�ي الرؤي�ا 
الش�عرية مع الش�اعر نفس�ه، وهي: الباب الخلف�ي للرخام 
ص21، و عد من تجلي�ك ص 107، وكتاب الطائر العبثي 
ص 113، وم�دد ص 165، وشرف�ة ص 168، ومرآة ص 

170، ورحيل ص 172.
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يك�ون الأب طيب�اً وض�الاً في الوقت نفس�ه؟ وإذا تجنبنا 
اس�تباق الإجاب�ة؛ ليتض�ح لن�ا المعنى عند تكملة س�ياق 
الن�ص، نج�د أن الأمر قد ازداد صعوبة، فش�جر الكلام 
مكيدة، والوقت يش�به اللغة الت�ي لم تحتطب، والخطاب 
موجه إلى س�يد مجه�ول، كل ذل�ك في مفتت�ح القصيدة، 
فالش�اعر هن�ا ف�رغ المدل�ولات م�ن دلالته�ا المجمعية، 
وأكسبها دلالات جديدة طرأت عليها بسبب الانحراف 
الأسلوبي الذي عمد إليه الشاعر، وذلك عبر الحيل التي 
أدت إلى تصادم�ات لغوي�ة ق�د تعي�ق لغ�ة التواصل بين 

النص والمتلقي. فماذا يريد أن يقول الشاعر؟ 
إن ح�رف الجيم حرف من حروف العربية، والذي 
يمثل جزءاً من كل، فالش�اعر هنا يعش�ق أصغر جزء في 
تركيب لغته وهو الحرف الذي ورثه من أجداده العرب، 
فأصبحت اللغة العربية تتمثل في هوية العربي ووجوده. 
به�ذا التصور يمكن أن نؤول ما س�يأتي من النص؛ 
لأن الس�ياق يشي بشيء م�ن ذل�ك، فالجمل�ة ) ش�جر 
الكلام مكيدة يا سيدي (، أصلها النداء: يا سيدي شجر 
ال�كلام مكيدة، إلا أن الش�اعر أخر المن�ادى لعظم ما في 
نفس�ه من رؤيا مسيطرة على ذهنه يريد أن يعبر عنها، إنه 
الكلام، لكن يعقوب أدهش المتلقي بأس�لوب الانزياح 
اللغوي في قوله ) ش�جر الكلام مكيدة ( الذي جعل من 
الرؤيا الش�عرية تتحقق في ثلاثة أمور، هي: الأول صحة 
الصياغة النحوية في تركيب الجملة الش�عرية، وفس�ادها 
�ز الانزي�اح، أو ما يس�ميه  بمنط�ق العق�ل، والث�اني حفَّ
البلاغيون الاس�تعارة)2)) ضرورة إيج�اد رابط في الجملة 
بني الش�جر والكلام ال�ذي ل�ه مكي�دة، والثالث حقق 

)24( الاس�تعارة في الجمل�ة: أن يك�ون للف�ظ أص�لٌ في الوض�ع 
اللغ�وي مع�روفٌ ت�دلُّ الش�واهد على أن�ه اخْتُ�صَّ به حين 
وُضع، ثم يستعمله الشاعر في غير ذلك الأصل، وينقله إليه 
نقاًل غيَر لازمٍ ؛ ينظر: الجرجاني، عبدالقاهر بن عبد الرحمن 
بن محم�د، أسرارُ البلاغة، قرأهُ وعلّق عليه: أبو فهر، محمود 

محمد شاكر، دار المدني، جدة، ط1، 1991م، ص30.

تأويل المعنى إلى أن أصل الكلام لغة منطوقة تنمو وتكثر 
وتتفرع مثل الأشجار.

 به�ذا الفهم نس�تطيع أن نق�ول: إن المقصود بالنداء 
) يا س�يدي ( هو الش�عر؛ لأن الش�اعر تحدث عن شغفه 
وحبه للغة العربية، ويدرك قدرة أي ش�اعر على توظيف 
أساليب المعاني التي توهم القارئ برمزية اللغة ودلل على 

ذلك انزياحه بأسلوب اللغة في شجر الكلام مكيدة.
ولع�ل القارئ يتذكر مقولة الجاحظ )ت: 255هـ( 
المش�هورة ح�ول اللفظ والمعنى، بأن المع�اني مطروحة في 
الطريق، وإنما الش�أن في إقامة الوزن، وتخير اللفظ))2))(، 
فالش�اعر يدرك أهمية اللفظ والمعنى في تش�كيل الش�عر، 
وق�د قادت�ه رؤيته الش�عرية عن الش�عر إلى التفصيل عن 
ه�ذا التش�كيل ال�ذي ت�ؤازره عوامل أخ�رى، فنجد أن 
في النص الس�ابق: )الحرف( الذي يعد اللبنة الأساس�ية 
في تكوي�ن الكلم�ة، ث�م )ال�كلام( ال�ذي كان في أصل�ه 
لغ�ة منطوقة، ث�م )اللغة( التي تعطي مي�زة التواصل بين 
الأفراد الذين يتحدثون بلغة ما، ثم )المعنى( الذي ينش�أ 
م�ن لغة/ كلمات التواصل، ث�م )الفكرة( الناضجة التي 
تس�بق اللغة والكلام، هذه العوام�ل – في مجملها – هي 
الت�ي يعود إليه�ا الفضل في تجويد الش�عر وصناعته عند 

مبدعيه.
إن فهمن�ا لطبيع�ة الرؤيا الش�عرية عن الش�عر عند 
يعقوب يجعلنا نؤول المقطع الس�ابق، عىل النحو التالي: 
حب الشاعر للغته العربية التي ورثها عن أجداده العرب، 
جعل�ه يؤم�ن بها كش�اعر يمل�ك اللغ�ة أولاً، ويتفنن في 
أساليبها ثانياً، فالكلام ينمو مثل الشجر وله مكائد، فهنا 
حذف الش�اعر المستعار منه ) الإنسان ( ورمز إليه بشيء 
م�ن لوازمه وه�و الكلام من خلال الإضافة في ) ش�جر 
)25( ينظر: الجاحظ، أب�و عثمان عمرو بن بحر، الحيوان، تحقيق: 
عب�د السالم ب�ن محم�د ب�ن ه�ارون، دار الجي�ل، بيروت، 

1996م، 3/ 131- 132.
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ال�كلام ( وأخبر عنها عبر ب�ـ) مكيدة (، وكأنه يقول: إن 
نمو الأش�جار وكثافتها في الغابات مثل نمو الكلام عند 
الع�رب عبر التاري�خ، فال�كلام يكبر ويصب�ح كثيفاً مع 
بقاء اللغة العربية واس�تمرارها بين ناطقيها، وهي إشارة 
إلى صعوب�ة الإحاطة بركب ال�كلام وصياغته خصوصاً 
عندما يس�تخدم فيه البيان العربي، كام أن عطف الجملة 
التي تليه�ا ) والوقت كاللغة التي لم تحتطب ( يدعم هذا 
التأويل، فالوقت الذي يش�به اللغ�ة التي لم تحتطب، هي 
مكمل�ة لس�ابقتها؛ لأن ال�كلام في أصل�ه لغ�ة منطوقة، 
وكأن الش�اعر يري�د أن يصف عظمة اللغ�ة العربية التي 
نم�ت وكبرت وكثرت ببيانه�ا ومعانيها، ويبين أنه لم يعد 
الإحاط�ة به�ا بالأم�ر الهين، فه�ي مثل الوق�ت أو الزمن 
الممت�د المفتوح، فالاس�تخدامات البشرية لتل�ك اللغة لم 
تكتمل بعد، فمن يستطيع أن يدرك ما في اللغة ويحتطب 
كل ما فيها من بيان وأس�لوب ومعنى، فإن عمله عبثي،  
لأن�ه مهما حاول، فإن�ه مثل من يح�اول أن يدرك نواحي 

الزمن الممتد منذ بداية الخلق إلى المستقبل البعيد.
لقد س�يطرت الرؤيا عن الشعر بكل تفاصيلها على 
ذهني�ة يعق�وب، فنجده ين�ادي المعنى:  ) ي�ا طينة المعنى 
الخ�ؤون أم�ا ترى مط�راً يخف وفك�رة لم تعش�ب (، فهنا 
تكمن جمالية الرؤيا الشعرية في التشخيص الذي أحضره 
الش�اعر عن�د مناداته لأص�ل المعنى وطينت�ه الأولى، لقد 
أدرك يعق�وب أهمي�ة المعنى في الش�عر، والمعنى في أصله 
فكرة قد نمت، مثلها مثل بذرة العش�ب التي تنمو بفعل 
المط�ر، لكن يعقوب هنا يشري إلى قضي�ة خطيرة في قوله 
الس�ابق، وه�ي أن الفكرة إن لم تنض�ج في ذهن صاحبها 
أو مبدعه�ا، فإنه�ا ت�ؤدي إلى معنى خائن، مثل العش�ب 
ال�ذي ينقطع عن�ه المطر فإنه لن ينمو ويخرج على س�طح 
الأرض. إن تداعيات الرؤيا عن الش�عر جعلت الشاعر 
يخوض في تفاصيل الش�عر مس�تقلًا عن أية موضوعات 

أخرى خارج إطاره ومفهومه، فالرؤيا الش�عرية تس�تمد 
طاقتها الجمالية من ذهن الشاعر بكل تجلياتها.

يحاول يعقوب في كثري من النصوص أن يخلق مخاطباً 
مجه�ولاً لا يصرح ب�ه للقارئ، لكن تتب�ع القرائن يوحي – 

غالباً-  بأنه الشعر وليس سواه، يقول في ذات القصيدة:
إنِِّي بكَِ اسْتُدْرِجْتُ..

ْ أَقِسْ سَفَرَي إلِيْكَ، دُوْنَكَ، لَم
((2(!! وَكَمْ أَرَاكَ تَظُنُّ بِي

هذا حال يعقوب في سريته مع الش�عر وتصوره له 
في س�فر دائ�م، كل شيء يهون من أجله، إن�ه يريد منه أن 
يُقِرَّ له بـش�اعريته، وهذا ما يفسر س�بب تس�مية الشاعر 
عن�وان قصديته:)س�وى اعترافك بي (، ويجي�ب ضمنياً 
عن السؤال المطروح سابقاً: من هو الذي يرغب يعقوب 

بأن يقر به ويعترف له؟  يقول:
، أَمْضِي

افكَِ ب َ وَلَيْسَ سِوَى اعِْرت
هنا..

بيِِّ َ الصَّ بَيْن
بيِ َ أَوْرَاقِ الصَّ وبَيْن

ءِ اسَةُ الِإمَْال كُرَّ
ُّ كنَِايَتَي سِر

تَْحِنْ خَطَأَ الَمجَازِ، َال تَم
بمِشْجَبِ..)2)).

إن�ه الش�عر ال�ذي يرغ�ب يعق�وب بأن يعرتف له 
بشاعريته منذ أن كان صبياً، وفي بدايات تجربته الشعرية. 

)26( يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأم�ر ليس كام تظن، 
ص16.

)27( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، 
ص16- 17.
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لع�ل الش�اعر أج�اد في مراوغت�ه بالضمائ�ر وتحولاتها في 
المقطع الس�ابق، وهو أسلوب يعمد إليه الشاعر؛ ليجعل 
الإمس�اك بالمعنى ضبابياً عند المتلقي، فالش�اعر لا يبوح 
صراحة بخطابه للش�عر مباشرة، ولا يبوح أيضاً بأنه هو 
المتح�دث عنه، وإنما يس�تحضر للق�ارئ دلالات تقوده 
إلى المعن�ى ال�ذي يروم�ه، كما يلاح�ظ أن الش�اعر يؤمن 
بالأس�اليب اللغوية للش�عر مث�ل الاس�تعارة التي يعمد 
إليه�ا الش�عراء في كثري م�ن قصائده�م، إلا أن يعقوب 
يوظفه�ا هن�ا كأح�د الخصائ�ص الش�عرية في رؤياه عن 
الش�عر كي�ف يج�ب أن تك�ون ولا س�يما في كونها س�مة 

رؤيوية عن الشعر.
يرص يعق�وب في رؤي�اه الش�عرية عن الش�عر على 
أس�لوب المخاط�ب الُمغيب الذي لا يظه�ر إلا بإحالات 
الضمير المتحولة بين جمله الش�عرية، وهو أس�لوب بارز 
في معظ�م قصائد الديوان، يق�ول في قصيدة “ وتر يسرد 

سيرة رفضه” :
َال تَعْتَقِلْ وَتَرَاً

ةِ رَفْضِهِ.. َ لسِِْري
ةَ مَنْ يَمُوْتُ أَفْلتِْهُ ثَمَّ

رْضِهِ!! ِأل
أَفْلتِْهُ..

ءِ عَتيِْقَةٌ فَلْسَفَةُ الوََال
ْ نَقْضِهِ)2)). هُ وَإنِْ لَم ُ وَالعُمْرُ نَعْبُر

يتضح أن الخطاب موجه إلى مجهول مُغيب كأسلوب 
متك�رر عن�د الش�اعر؛ ليفت�ح أف�ق التوق�ع والتأويل عند 
المتلقي إلى من يوجه الش�اعر خطاب�ه؟ إن افتتاحية النص 
بالنه�ي، ث�م تكرار فع�ل الأم�ر ) أفلته (، يعمق�ان الحالة 

)28( يعق�وب، محمد إبراهيم ، دي�وان: الأمر ليس كما تظن، ص 
.71

الش�عورية عن�د يعق�وب وانفعال�ه المطلق باتجاه الش�عر، 
ويشخصان أيضاً رمزية النغم للوتر الذي يقابله الصوت 
الإنساني؛ المعبر عن حريته وبقائه على هذه الأرض. ولعل 
أس�لوب النفي ) وإن لم نقضه ( يرد بكثافة في غير موضع 
م�ن القصائ�د؛ ليعرب عن حالة ش�عورية عميق�ة في نفس 
الش�اعر نحو فلسفته عن الش�عر، وربما تجاوزه في أحايين 

أخرى إلى نظرته الشمولية نحو الكون.
تظهر الذات منكسرة وحزينة عند يعقوب، لا سيما 
عندما يسرد سريته في فصول الرؤيا الشعرية عن تجربته 

مع الشعر، يقول:
.. َ جَرَحْتُ الَهوَاءَ الأخِْري

بعَِزْفي
وَأغْلَقْتُ بَابَ القَصِيْدةِ خَلْفَي

مْلِ.. خَلَعْتُ عَلَى الرَّ
إيْقَاعَ رُوْحِي

قَمِيْصُ الأنَاشِيْدِ مَا عَادَ يَكْفِي)2)).

إنها الذات المنشطرة بسبب شقائها بالشعر، ولعلها 
رؤي�ا التجرب�ة الش�عرية ب�كل تحولاته�ا عن�د يعق�وب 
عذاب�ات وتقلب�ات، وه�ذا المعنى نج�ده في موضع آخر 

على أن القصيدة أنثى، يقول عنها:
ءَ يُشْبهُِهَا َال شَي

ا كَالْماءِ َ يِْمٌ صَوْتُه َمح
يُتْعِبُهَا الفِرَارُ مِنْ الفِرَارِ

...
اً تَنَامُ قَرْيْبَةً جِدَّ

غَةِ الَّتيِ أَسْمَيْتُهَا عَبَثَاً أُنُوْثَتَهَا مِنْ اللُّ
ُ الفُؤَادِ الغَضِّ ْ تُفْلحِْ عَصَافْري ولَم

)29( يعق�وب، محمد إبراهيم ، دي�وان: الأمر ليس كما تظن، ص 
.77
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مِنْ تَرْتيِْبِ نَكْهَتهَِا
ْ يَفْتَحْ دَفَاترَِهَا كَأَنَّ القَلْبَ لَم

بَال وَجَعٍ)3)).

إن حض�ور صورة المرأة ) القصيدة ( يش�به حضور 
الماء الذي يعني الحياة بالنسبة ليعقوب، لكنها تفتح باب 
الوج�ع على ش�اعرها عندما يطرق بابه�ا كل مرة، وهذا 
الحض�ور ناب�ع م�ن رؤيا الش�اعر وتص�وره عن الش�عر 

ومسيرته معه .
�ُخترج كل تجاربه  إن ش�عرية الرؤي�ا ل�دى يعق�وب 
في واقع�ه المعي�ش وتتصدره�ا، ولا يتبقى منه�ا إلا رؤاه 

الشعرية التي أخلص لها بكل طاقاته الفنية، يقول:
كَأَنِّي مِنْ صَبَاحِ النَّشْوَةِ الأوْلى أَجِيءُ

بَال حَقَائبَِ
اَمَاً تلِْكَ طَاوِلَتيِ هُنَاكَ عَلَى رَصِيْفٍ لَسْتُ أَذْكُرُهُ تَم

هَادِئَاً مثِْيل يَمُرُّ الوَقْتُ
أَرْتَشِفُ الأغَانِي البكِْرَ مِنْ فنِْجَانِ ذَاكرَِتِي ...
ْ تَكْتَمِلْ وَكُنْتُ أَرَى عَلَى مِرآةِ أَشْيَائيِ الَّتيِ لَم

.. صَوْتِي

ِّ هُ في السِّر َّ أَرَى قَدَرَاً أُعَانقُِ سِر
نْدُوْقِ لَيْسَ لَدَيَّ ِيف الصُّ

َ يَدِينِ فَارِغَتيِِن إَّال مِنْ قَصِيْدَةْ)3)). غَْري

ترش�ح ذاكرة يعقوب الش�عرية من المكان دون أن 
تس�تطيع تحديد معالمه، وتل�ك الذاكرة تفقد حتى معرفة 
صورتها في المرآة، وهي ذاكرة شحيحة لا تجود إلا بتذكر 
مسريتها الشعرية عند الش�اعر ورؤياه عنه، فعلى الرغم 
من بروز الأنا الش�عرية في الأفع�ال وتجلياتها في القالب 

)30( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 135.
)31( نفسه، ص86-85- 88.

الحكائ�ي، إلا أنه�ا ب�دت فاق�دة في فاعليتها، س�وى أن 
فاعليتها تحضر في مسرية الش�اعر مع رؤياه عن الش�عر 
لا غري، وهو فع�ل التذك�ر. ولعل يعق�وب اعتمد على 
أسلوب نقض الفكرة التي تسربت خفية في رسم بعض 
الصور للذاكرة، مثل: ) بلا حقائب (، و ) لس�ت أذكره 
تمام�اً (، و ) الت�ي لم تكتم�ل (، و ) ليس ل�دي (، و) إلا 
م�ن قصي�دة (، وهذا الأس�لوب ينقض ما تق�ره الجمل 
الش�عرية الت�ي س�بقته في قال�ب يحب�ط أف�ق التوقع عند 
المتلقي. هذا وقد تبدو ش�عرية الرؤي�ا متأصلة في ديوان 
يعقوب إلى درجة الإيمان المطلق، مثل وصفه للرؤيا عن 

القصيدة، يقول:
آمَنْتُ 

ةٍ َ لُ سِْري في عَيْنَيْكِ أَوَّ
تِي وشَقَائيِ)3)). َّ بَعَثَتْ كتَِابَ مَسَر

إن يعق�وب يؤم�ن بمسرية الش�عر في حياته، وهي 
مسرية يفخر بها ويعت�ز، حتى في أفراح�ه وأتراحه، فهو 

شاعر يؤمن بشاعرية الكلمة ووقعها في نفسه.
 ولا مندوح�ة ليعق�وب م�ن الش�عر إلا أن يظ�ل 
في كنه�ه، ووجدان�ه، وش�عوره، حت�ى أصب�ح هاجس�اً 
يطغ�ى عىل أغلب قصائ�ده، فطغ�ى بذلك عىل قضايا 
الش�عر الت�ي يتداولها أغل�ب الش�عراء في قصائدهم. إن 
س�لطة الش�عر على يعقوب جعلته كفيلًا بأن يؤم قضاياه 
ورؤاه وأف�كاره؛ ليك�ون حديثه عنه، ويسرد سريته به، 
ويتخاط�ب معه ويح�اوره، ويصفه، ويبث ش�كواه إليه، 
وبذلك فقد أثرت س�لطة مضمون الش�عر على الش�كل 
الشعري بفنيته وأسلوبه؛ إنه باختصار سلطة رؤيا الشعر 

على مبدعه.

)32( يعق�وب، محمد إبراهيم ، دي�وان: الأمر ليس كما تظن، ص 
.127
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المبحث الثاني: تماهي شعرية رؤيا الشاعر والشعر:
نقص�د بتماه�ي ش�عرية رؤي�ا الش�اعر والش�عر 
ذلك التامزج والانصهار في الرؤيا بين ذات الش�اعر 
وذات الش�عر – إن ج�از التعبري- حت�ى تش�كلتا في 
رؤي�ا واح�دة، أو بمعن�ى آخ�ر، ذوبان رؤيا الش�اعر 
في الش�عرية إلى حد يصعب فيه الفص�ل بينهما، الأمر 
ال�ذي جعل الرؤيا تتوح�د في كيان واحد يتأثر ويؤثر 

في الوقت نفسه.
وش�عرية رؤيا الش�عر عند يعقوب تعززت بروافد 
أملته�ا طبيع�ة التأم�ل م�ع التجربة الش�عرية. م�ن هذه 

الروافد قضية الانتماء إلى الوطن، يقول:
قَدْ قَالَ.. قَدْ قَالَ

هُ وَتَرٌ حَتَّى مَلَّ
وَاحْتَالَ للِْبَوْحِ

حَتَّى فَقْدِ حُظْوَتهِِ
عِي..! َال يَدَّ

وَطَنُ الأعَْرَافِ أَتْعَبَهُ،
فَحَاوَلَ القَفْزَ

مِنْ أَسْوَارِ هَيْبَتهِِ
هُوَ الَمكَانُ

بُهُ فَلا فَوْضَى تُرَتِّ
مَانُ هُوَ الزَّ

َّى لرَِغْبَتهِِ)3)). فََال ُمح

وعىل من يري�د أن يفه�م يعقوب التنب�ه إلى ضمير 
الخط�اب أولاً، ثم معرفة توجيه دف�ة الخطاب ثانياً؛ لأن 
الش�اعر يجي�د التخفي خل�ف الضمائر، وغالب�اً ما يكون 
المخاطب مجهولاً بالنس�بة للقارئ. ولعل ما نستش�هد به 

)33( يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأم�ر ليس كام تظن، 
ص62- 63.

من نص�وص يثبت ذلك، وفي النص الس�ابق أيضاً نجد 
أن هذا الأسلوب بات سمة بارزة في شعر يعقوب.

وعن�د الع�ودة إلى الن�ص الس�ابق، نج�د أن الش�اعر 
يسرد تناقضات في مجمل رؤاه الشعرية، معتمداً على السرد 
بضمير الغائب. إن يعقوب يتحدث عن الشعر الذي يسرد 
تفاصيل سيرته وكأنه هو في كل تجلياته وتجاربه حتى غدت 

سيرته تنافس حضور الوطن، يقول في القصيدة ذاتها:
اقِ ِ الَخفَّ لَهُ مِنْ الأخْضَر

جَتُهُ َهلْ
جَتهِِ)3)). ُنْ أَعْرَاسَ َهلْ ْ يَخ فَكَيْفَ إنِْ لَم

يس�يطر السرد بضمري الغائب ع�ن الش�عر الذي لا 
يصرح به يعقوب صراح�ة، وذلك عندما  يُكني بالأخضر 
الخف�اق عن ل�ون علم المملك�ة العربية الس�عودية، الوطن 
الذي ينتمي إليه الش�اعر، فالرؤيا الش�عرية تماهت إلى حد 
الانتماء الوطني؛ لأن الشعر لا ينتمي حقيقة إلى وطن عربي 
دون غريه، لكن�ه ذوبان ذات الش�اعر في الرؤى الش�عرية 

التي اتحدت في رؤية واحدة. يقول يعقوب بعد ذلك:
رَأى صَبيَِّاً

َ أَضْلُعِهِ تَغَنَّى بَيْن
باِسْمِ الَجنُوْبِ

ْ يَرْكُضْ لنَِجْدَتهِِ وَلَم
اسِهِ مْسَ في كُرَّ نُ الشَّ يُدَوِّ

بَلَدَاً
ْ يَسْتَطعِْ لَثْمَهُ إلِا بجَِبْهَتهِِ)3)). لَم

كان�ت الرؤي�ا متح�دة بني الش�عر والش�اعر نحو 
الوط�ن، وهن�ا تب�دو مفترق�ة، وق�د انصرف�ت إلى رؤي�ا 
الش�اعر نفس�ه عندما كان صبياً في جن�وب البلاد، وهي 

)34( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 66.

)35( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 66.
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إش�ارة إلى مكان انتماء الش�اعر في جنوب المملكة العربية 
الس�عودية بمدين�ة جازان، وه�ذه ال�رؤى المتحولة عند 
يعقوب تتمازج أحياناً إلى درجة التماس�ك بين ذاته وذات 
الش�عر معاً، وأحياناً أخ�رى تفترق عندما تعبر عن رؤى 
الش�عر المتع�ددة والمختلفة عند الش�اعر بحس�ب طبيعة 

الموقف الذي يملي على الشاعر رؤاه المتحولة والمتغيرة.
هذا، وقد يكون الشعر وطناً مستقلًا بذاته مع ذات 
الش�اعر ومكملًا لوجوده عندما تكون الرؤيا عن الشعر 

لا سواه، يقول:
أَرَى بعَِيْنَيْكَ

ْ كَي أَرَى شَغَفَي في كُلِّ مَا فيِْكَ أَبْصِر
وَابْعَثْ مِنْ دَمِي بَلَدَا)3)).

ثم�ة رموز خاصة يس�تخدمها يعق�وب عندما يريد 
أن يعبر عن رؤاه الشعرية، وهي رموز اكتسب خاصيتها 
الرمزي�ة م�ن كثرة اس�تعمالها في الديوان، منه�ا: رمز الماء 
ال�ذي يدل على معنيني، الأول يرمز به إلى ) ماء الحياة(، 
والث�اني يرم�ز ب�ه إلى ) ماء الش�عر (. ورم�ز الرمل الذي 

يرمز به إلى ) المكان والوجود الإنساني (.
 يقول يعقوب في مفتتح قصيدة ) مدونة أخيرة على 

هامش الماء (:
ءُ آَنَسْتَ مَاءً حَيْثُ ثَمَّ سََام

وَارْتَبْتَ..
نوُ عَليِْكَ اْملَاءُ؟! ْ هَلْ يَح

ْ تَلْتَفِتْ.. لَم
يْلُ يُغْلقُِ بَابَهُ، وَالْلَّ

مْلُ وَالأنَْوَاءُ ِيف رَاحَتيِْكَ الرَّ
ضِْي إَىل مَا شِئْتَ.. تَم

ءُ)3)). َلُ آيةٍِ ِيف الُحبِّ أَنَّ العَائدِِيْنْ ظَام أَْمج

)36( نفسه، ص 101.
)37( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 139.

ذكرن�ا س�ابقاً إلح�اح يعق�وب عىل أس�لوب الخطاب 
الموج�ه للغائب المجهول، ويجب التنبه للضمير وتأويله وإلا 
س�يصعب مقارب�ة فه�م النص، وهو م�ا يظهر لن�ا في المقطع 
السابق، فنجد )آنستَ (، ) وارتبتَ (، والسؤال في ) هل يحنو 
عليك الماء؟ ( وفي أسلوب النفي ) لم تلتفت( وهذه الأساليب 

تؤازر رمزية الرؤيا عند يعقوب في خطابه والشعر.
إن ميزة الخطاب الشعري عند يعقوب تكمن في أنك 
لا تس�تطيع أن تمس�ك ب�ه أو تج�زم بحديثه عن�د رؤياه عن 
الشعر، فتارة تشعر بأنه يتحدث عن رؤيا التجربة الشعرية 
عن الش�عر فحس�ب، وتارة تش�عر أنه يتحدث عن تجربته 
هو والشعر معاً، إنها حالة من التماهي يصعب الفصل فيها 

بين ذات الشعر وذات الشاعر، يقول في القصيدة ذاتها:
وْحَ، جْتَ هَذِي الرُّ َ أَسْر

اَمِهَا، آنَ تَم
حْرَاءُ كَ الصَّ فُّ ُ وْجِ.. تَح شَطْرَ البُر

ِّ إرِثُ امْرِئ القَيْسَ العَصِي
ءُ)3)). لْتُهُ مُذْ عُلقَِتْ ِيف الكَعْبَةِ الأسََْام َ َمح

يظهر جلياً أن الخطاب موجه إلى الش�عر ومسريته 
عرب التاريخ الع�ربي منذ ام�رئ القيس، ال�ذي يقال إنه 
من أوائل من قال الش�عر)3))، ومن�ذ أن عُلقت المعلقات 

الطوال على الكعبة المشرفة)4)).
)38( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 140
)39( يقول الجاحظ: » أما الش�عر فحديث الميلاد، صغير الس�ن، 
أول من نهج س�بيله، وس�هل الطريق إليه: ام�رؤ القيس بن 
حجر ومهلهل بن ربيعة« ؛ ينظر: الجاحظ، أبو عثمان عمرو 

بن بحر، الحيوان، 6/ 277.
)40( يقول ابن عبد ربه ) ت: 328( : » وقد بلغ من كلف العرب 
– بالشعر – وتفضيلها له أن عمدت إلى سبع قصائد ميزتها 
من الش�عر القديم فكتبتها بماء الذه�ب في القباطي المدرجة 
وعلقتها على أس�تار الكعبة »؛ ينظر: اب�ن عبد ربه، أبو عمر 
أحمد بن عبد ربه، العقد الفريد، تحقيق: أحمد أمين وآخرون، 
دار الكت�اب الع�ربي،  بريوت، )د.ط(، 1982م، 3/ 92، 
ويراج�ع هذا الق�ول أيضاً عند: ابن رش�يق )ت 463هـ (، 
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 إن ال�رؤى الش�عرية عن�د يعقوب تراج�ع الذاكرة 
التاريخية عن الشعر، لكن هذه الرؤى لا يمكن أن تكون 
مع الش�عر حقيق�ة؛ لأنه يس�تحيل أن يرث الش�عر رؤاه 
وأفكاره وتجاربه من ش�اعر مثل: ) إرث امرئ القيس (، 
لأن الشعر مظلة كبرى – إن جاز الوصف - يقف تحتها 
جميع الشعراء من كل زمان ومكان، ولا يمكن أن يكون 
لش�اعر بعين�ه، فالذي يرث الش�عر هم الش�عراء وليس 
الش�عر، وهن�ا يظهر ذوب�ان الرؤيا الش�عرية بين يعقوب 
والش�عر إلى درجة يصعب الفص�ل بينهما على الرغم من 

أن سياق النص موجه إلى الشعر بالدرجة الأولى.
وإنه لمن المثير أن يخاطب الش�اعر الش�عر، ويفرض 
علي�ه ال�رؤى والأف�كار والتج�ارب، وكأن الش�عر هو 
نفس�ه من يقول الش�عر لا الش�عراء ! لا يمكن أن يكون 
هذا مقبولاً إلا إن كان الش�اعر قد وصل برؤياه الشعرية 
ح�د التجاوز والش�طط الفك�ري، أو أن يكون الش�اعر 
ق�د انفصل عن ذات�ه؛ ليكون وصياً عليه�ا أو آمراً عليها 

بلسان الشعر، يقول يعقوب في ذات القصيدة:
لكَِ رُوْحَهُ ْ يَشْفِ طَرْفَةَ مِنْ ضََال لَم

َ سَوَاءُ! مَنْ قَالَ إنَِّ الظَّاعِنيِْن
...

َ عَزَائهَِا تْ بكَِ الَخنْسَاءُ كبِْر شَقَّ
ةِ ِيف الأبَْجَدِيَّ

ى اليَاءُ قَدْ يُعَزَّ
...

.. ِّ يَااااابُرْدَةَ العَرَبِي
ةٌ شَقِيَتْ، َ سَمْتُكَ سِْري

يَاءِ شَقَاءُ!)4)). ِ وَبَعْضُ الكبِْر

أبو علي الحسن بن رشيق القيرواني، العمدة في محاسن الشعر 
وآداب�ه ونقده، تحقيق: محمد بن محيي الدين عبد الحميد، دار 

الجيل، بيروت، ط 15، 1981م، 96/1.
)41( يعق�وب، محمد إبراهيم ، دي�وان: الأمر ليس كما تظن، ص 

.146 -143 -141

يس�تحضر يعق�وب، في المقاط�ع الس�ابقة حكم�ة 
الشعر عبر الشخصية الأدبية التراثية التي انمازت بالقول 
الشعري، وهذا الاستحضار جلبته الذاكرة التاريخية التي 
تبحث عن مسرية الش�عر مع رؤى التجارب والمواقف 
الش�عرية المختلفة، وهي مسرية تضارع مسرية الشاعر 
نفس�ه م�ع التجربة الش�عرية ورؤيته ل�ه، وإن كان ظاهر 
الخطاب يشي بحضور الذات الش�عرية أكثر من حضور 
ذات الش�اعر، الأمر الذي تفسره خاتمة القصيدة، حيث 

يقول:
كُنْ أَنْتَ،

ءَكَ رَحْ سََام ْ َال تَج
عْرِ العَظيِْمِ َام يَبْقَى مِنَ الشِّ إنَِّ

اْملَاءُ!!)4)).

ربام كش�فت خاتم�ة ه�ذه القصي�دة صراح�ة كثرة 
التحولات في الرؤى الشعرية عند يعقوب، وربما كشفت 
أيضاً عن المخاطب المجه�ول، الذي ظهر في رمزية رؤيا 
الش�اعر عن الش�عر والتماهي معه؛ لتمزق القناع وتُظهر 
أن ما يتبقى من الش�عر هو ما يعي�ش بين الناس وتتناقله 

الأجيال تلو الأجيال.
لقد رشح يعقوب قصيدة ) الأمر ليس كما تظن ()4)) 
لأن تكون عنواناً لديوانه، فهل كان لهذا الاختيار مسوغ 
عند الش�اعر؟ أم أنه اختيار لا مس�وغ ل�ه؟ لقد ذكرنا في 
ناصية هذا البحث أن طبيعة س�يمياء العنوان تعد صدمة 
أولى للق�ارئ على مس�توى الفهم، ومهما ح�اول القارئ 
الفه�م فإن الأمر لي�س كما يظن، إضاف�ة إلى أننا لو عدنا 
إلى صفحة الإهداء في الديوان س�نجد أن يعقوب أهدى 
الدي�وان لأبنائ�ه: عب�د الرحمن، وإي�اد، ودالني، وتيم، 

)42( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، 152.
)43( نفسه، ص161-155.
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وق�ال له�م: “ الأمر ليس كام تظن�ون، فحلِّق�وا بعيداً.. 
بعي�داً...!”)4)). إن العتبات للدي�وان تشي بأن الاختيار 
ل�ه مس�وغ ومبرر، فالش�اعر يرص على حض�ور عبارة “ 
الأم�ر لي�س كام تظ�ن “، وإن كانت في الإه�داء بصيغة 
الجمع، فهي تحمل في طياتها رؤيا يلح عليها الشاعر على 
مستوى العنوان والإهداء، ولعل مقاربة تلك الرؤيا من 
القصيدة نفسها يفتح آفاقاً أخرى لتمثلات شعرية الرؤيا 

عند الشاعر.
لق�د ك�رر يعق�وب عب�ارة “ الأمر ليس كام تظن “ 
في القصي�دة خمس مرات، وجاءت العب�ارة في بداية كل 
مقطع لتحمل بعداً جديداً في طياته رؤى ش�عرية علقت 

في ذهن صاحبها، يقول يعقوب في مطلعها:
.. الأمَْرُ لَيْسَ كََام تَظُنُّ

يْرَةٌ بَيْضَاءُ ِ سَر
طَقْسٌ..

ِيءُ ِيءُ وَلا تَج ةُ امْرَأةٍ تَج َ سِْري
فْحَةُ البَيضَاءُ الصَّ

ا َ حِيَن تَفُكُّ ِيف شَغَفٍ ضَفِيَرتَه
يَدٌ..

يحِ ثُمَّ تَبعِْتَهَا ظَمْآنَ أَطْلَقْتَهَا كَغَزَالَةٍ للرِّ
عُمْرٌ..)4)).

إن ش�عرية نق�ض الفك�رة في عب�ارة “ الأمر ليس 
كام تظ�ن “ توح�ي بالنف�ي في طبيع�ة الرؤيا الش�عرية 
ع�ن الش�عر، والت�ي يتخذها يعق�وب نقطة إش�عاع في 
كل مفتت�ح من المقاطع التي يرصدها عن رؤى الش�عر 
حينما يخاطبه، ولعله يعمد إلى أسلوب نقض الفكرة من 
مفتتح القصيدة، فطقوس الكتاب�ة، والسريرة البيضاء، 

)44( نفسه، ص 7
)45( يعقوب، محمد إبراهيم ، ديوان: الأمر ليس كما تظن، ص 155.

سرية المرأة/ القصيدة، والصفحة البيضاء، ليست هي 
الرؤيا الش�عرية الحقيقة عن الش�عر، وإنما هي حالة من 
الوصف لتحولات الرؤيا عن الش�عر م�ن الإثبات إلى 

النفي.
يح�اول يعق�وب أن يخل�ع كل رؤاه عن الش�عر على 
الش�عر نفس�ه، فيراجع معه مسريته على مس�تويين هما: 

العام والخاص، يقول:
دَاقَةِ ِ مِنَ الصَّ خُلُوُّ مَوْسِمِكَ الأخَِْري

وَخْزَةٌ ِيف القَلْبِ
تَسْألُ عَنْ

بَ
لَ

د)4)).

يحم�ل وصف يعق�وب حالة من الرؤيا عن الش�عر 
في عصرن�ا الحاضر على مس�تويين ع�ام، وآخر خاص في 
قول�ه: ) خل�و موس�مك الأخري م�ن الصداق�ة (، فعلى 
المس�توى العام إشارة إلى خفوت صوت الشعر الفصيح 
مقارن�ة بالش�عر العام�ي، فظه�ر ذل�ك في ش�ح حضور 
المتلقي وتذوقه له، على العكس تماماً، فإن الشعر العامي 
يزخ�ر بحضور المتلق�ي وتذوقه له، ولعل الش�اعر أيضاً 
غم�ز إلى عوام�ل أخ�رى أس�همت في خف�وت ص�وت 
الش�عر الفصيح، مثل: قصيدة النثر التي أفقدت الش�عر 
إيقاع�ه الموس�يقي، خصوص�ا أن يعقوب ملت�زم ببحور 
الش�عر الخليلية، ولا س�يما في هذه القصي�دة التي جاءت 
عىل بح�ر الكام�ل. أما على مس�توى الخ�اص فإنها تمثل 
حال�ة الش�اعر النفس�ية في صراعه الداخلي، وهي حالة 
تت�وازى وحال�ة الش�عر في عصرن�ا الح�اضر، فالحالت�ان 

)46( يعق�وب، محم�د إبراهي�م ، دي�وان: الأم�ر ليس كام تظن، 
ص157.
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للش�عر والشاعر تتقاسمان الوحدة وانعدام الصديق على 
مس�توى الرؤيا والحالة النفسية. ومن وجهة نظر أخرى 
في تأويل المقطع الس�ابق، ربما قصد يعقوب أن لا يقارن 
الفصي�ح بالعامي، بقدر ما يعن�ي المفاضلة بين الفصيح، 
وبي�ان أن مواس�م الش�عر الأخيرة تكاد تخلو من الش�عر 

المحلق إبداعاً ورؤى.
تم�ر فك�رة القصي�دة عند بع�ض الش�عراء بمراحل 
صعبة قبل الكتابة، وهي بلا ش�ك مراحل متعسرة تنش�أ 
وطبيع�ة التجرب�ة الش�عرية عن�د قائلها، ولع�ل يعقوب 

واحد من هؤلاء، يقول:
الأمَْرُ لَيْسَ كََام تَظُنُّ

ْ تَكْتَمِلْ.. أَنْتَ، قَصِيْدَةٌ لَم
انْتَظَرْتَ..

كَ ْ يَطرِْ عُصْفُورُ شَكِّ وَلَم
ْ تَكُنْ صَلْباً بَام يَكْفِي لتَِحْزَنَ لَم

وَانْتَظَرْتَ..
يْحِ ضَلالُكَ الَحتْمِيُّ أَوْقَدَ شَمْعَةً ِيف الرِّ

...
كْمَتهِِ ْ تَنْتَبهِْ يَوْمَاً ِحلِ لَم

اتْكَأْتَ عَلَى عَصَاهُ كََام تَقُولُ،
...

ا َ تَه َ نْتَ سِْري وْحِ الَّتيِ دَوَّ ْتَ ِيف الرُّ كَمْ تُه
اءً، َ بَه

ِيف كتَِابٍ مِنْ جَسَدْ
الأمَْرُ لَيْسَ كََام تَظْنُّ

كيِْنَةَ فَخُذْ مِنَ الَحجَرِ السَّ
لا تَقْلْ شَيْئَاً

...
وِلَيْسَ فَوْض

وُْتَ كََام تَشَاءُ لَكَ القَصِيْدَةُ أَنْ تَم

ثُمَّ لا تَدْرِي..
ةً أُخْرَى إلَِيْكَ بلِا خَطيَِةَ أَتَعْرُجُ مَرَّ

أَمْ سَتَجْرَحُ
ى ءٍ فيِْكَ باِلُحمَّ مَا تَبَقَّى مِنْ سََام

وَتَرْجِعُ
عَنْ مُوَاجَهَةِ الأبََدْ!!)4)). 

يعقوب كالعادة يس�تحضر مخاطب�اً مجهولاً يتحدث 
إلي�ه، ويسرد علي�ه رؤي�اه الش�عرية التي س�يطرت على 
ذهن�ه بكل تجلياته�ا وتفاصيلها، وهي رؤي�ا تتحكم فيها 
ش�عرية النف�ي بنق�ض كثير من ال�رؤى والأف�كار؛ وإن 
دل�ت عىل شيء فإنه�ا ت�دل على حال�ة م�ن الاضطراب 
وعدم الاستقرار النفسي عند يعقوب؛ لأن طبيعة الرؤيا 
المس�تمرة في التأمل عن الشعر خلقت نوعاً من الضبابية 

في طبيعة تشكل الرؤى.
المخاط�ب ه�و الش�عر ولي�س س�واه، والش�عر في 
مفهوم يعقوب كائن حي يعيش ويحيا، يمر عليه الشعراء 
فيعيش�ون معه تجاربه�م، ويكتبون قصائده�م عند بابه، 
وه�و في هذه الرؤيا مس�لوب الفاعلية، وفي موضع اتهام 
من الش�اعر؛ لأن ش�عرية نقض الفكرة تجل�ت في النفي 
المتك�رر، فنج�د أن: ) ليس كما تظن، قصي�دة لم تكتمل، 
لم يط�ر، لم تكن، لم تنتبه، لا تقل، ليس فوضى، لا تدري، 
بلا خطيئة ( س�يطرت على رؤيا النص، وجعلته متحولاً 
من الإثبات إلى النفي ما زاد من حالة التوتر بين الش�اعر 
وطبيع�ة ال�رؤى في ذهن�ه، وه�ذا التوتر خل�ق نوعاً من 
التماهي والانصهار بين ذات الش�اعر وذات الشعر؛ لأن 
الش�اعر هو في واقع الحال من يمر بحالات من التحول 
والقل�ق النفسي في رؤاه الش�عرية وليس الش�عر، الأمر 

)47( يعق�وب، محمد إبراهيم ، دي�وان: الأمر ليس كما تظن، ص 
.161 -159
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ال�ذي جعل ش�عرية النق�ض والنفي تبرز بش�كل لافت 
على الخطاب الرؤيوي عند يعقوب.

يب�دو أن طبيع�ة التأم�ل عن�د يعق�وب عن الش�عر 
ق�د تجل�ت في رؤاه الت�ي انصرفت ع�ن أغل�ب القضايا 
والمضامين التي يتناولها الش�عراء، فطغى بذلك موضوع 
الش�عر نفس�ه على س�ائر القضايا الأخرى، وهذا التأمل 
ع�ن الش�عر جع�ل الش�اعر يص�ل إلى حال�ة الذوب�ان 
المطلق، فأصبح الشعر منافساً لواقع الشاعر المعيش على 
مس�توييه العام والخ�اص، فأثر ذل�ك في الجانب النفسي 
عن�د الش�اعر، الأمر ال�ذي انعكس بداهة على أس�لوب 
الش�اعر في تحولات الرؤى، ونقض الأفكار، والتلاعب 

بالضمائر، وأسلوب المخاطب الُمغيَّب.

الخاتمة:
يمكن أن نخرج ببعض النتائج في خاتمة هذا البحث 
الذي حمل عنوان: شعرية الرؤيا عن الشعر: ديوان الأمر 

ليس كما تظن أنموذجاً، وهي على النحو الآتي:
أولاً: تجلت الرؤيا الش�عرية عن الش�عر على س�ائر 
الموضوع�ات الت�ي يتناوله�ا الش�عراء ع�ادة عن الش�عر 
عن�د يعق�وب في ديوان�ه “ الأمر ليس كما تظ�ن “؛ وهذا 
نتيجة التأمل المس�تمر في الش�عر حتى س�يطر على ذهنه، 
فأم بذلك موضوعات تجربته الش�عرية، واتس�م بالطابع 

التأملي والفكري. 
ثاني�اً: ق�ادت طبيع�ة تأمل الش�عر عن�د يعقوب إلى 
الخ�وض في تفاصي�ل دقيقة عن الش�عر، مث�ل: الكلام، 
واللغ�ة، والح�رف، والمعن�ى، والمج�از، وه�ي تفاصيل 

غذتها الرؤيا المستمرة والشعر.
ثالث�اً: تح�دث يعق�وب عن حضور مسرية الش�عر 
نفس�ه من خلال رؤياه الخاصة عن الش�عر، وهي مسيرة 
تحاكي مسرية الش�اعر نفس�ه، الأمر الذي جعل الرؤى 

تتحد في رؤيا واحدة.

رابعاً: ظهرت الذات الشعرية عند يعقوب مضطربة 
يش�وبها القلق النفسي المتحول من طبيعة الرؤى، وهو ما 
أثر في أسلوبه الش�عري، والذي اتسم ببعض الأساليب 
المواري�ة في خطاب�ه للمجه�ول، وتحولات�ه في الضمري، 
وكذلك في أس�لوب النفي ال�ذي ينقض كثيرا من أفكار 

تجربته الشعرية ورؤيته لها.
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معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم 
الشرعية في المرحلة الثانوية لنظام المقررات من وجهة نظر المعلمين 

د. صالح بن إبراهيم المقاطي
أستاذ المناهج وطرق التدريس المساعد - جامعة شقراء 

المستخلص
هدفت الدراس�ة إلى الكشف عن معوقات تطبيق استراتيجيات 
التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في المرحلة 
الثانوي�ة لنظام المقررات من وجهة نظ�ر المعلمين، وعلاقة ذلك 

بمتغيرات: المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. 
وتك�ون المجتمع الأصلي لهذه الدراس�ة من جميع معلمي العلوم 
الشرعي�ة في المرحل�ة الثانوية لنظام المق�ررات وعددهم )153( 
معلمًا، في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 1435/1434 
هـ، واختيرت عينة عشوائية عددها )53( معلمًا. وطبق الباحث 
اس�تبانة محكم�ة، كأداةً لجمع المعلومات مكونة م�ن )32( بنداً، 
موزع�ة على أربعة محاور، وت�م التأكد من صدقه�ا، وثباتها، كما 
اس�تخدم الباح�ث المنهج الوصفي المس�حي، وت�م تحليل نتائج 
الدراس�ة باس�تخدام برنام�ج )spss(؛ حي�ث تم تطبي�ق اختبار 
م�ان ويتن�ي )Man-Whitney U(، واختب�ار)Z(  في المعالج�ة 

الإحصائية المناسبة للدراسة.
وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى درجة المعوقات لجميع محاور 
الدراس�ة جاءت بدرجة كبيرة فقط، وأن المعوقات المتعلقة ببيئة 
التعلم جاءت في المرتبة الأولى، وتلتها في الرتبة المعوقات المتعلقة 
بالمعلم، ثم المعوقات المتعلقة بالطالب، وأخيراً المعوقات المتعلقة 
بالمق�ررات الدراس�ية، كما توصل�ت إلى قبول فرضي الدراس�ة، 
اللذين ينصان عىل عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مس�توى الدلال�ة )0.05( في معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات 
التدري�س الحديث�ة في تدري�س مق�ررات العل�وم الشرعي�ة تبعاً 

لمتغيرات: المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. 
وكان م�ن أه�م توصيات الدراس�ة التعم�ق في دراس�ة معوقات 
العل�وم  التدري�س الحديث�ة في مق�ررات  تطبي�ق اسرتاتيجيات 
الشرعي�ة في مراح�ل التعليم المختلف�ة، والعمل على تحسني بيئة 
التعلم اللازمة لتطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة. وتدريب 
معلمي العلوم الشرعية على المهارات والكفايات اللازمة لتطبيق 
اسرتاتيجيات التدريس الحديثة. وتضمين مادة لاسرتاتيجيات 
التدري�س الحديثة في الخطة الدراس�ية للطالب/ المعلم في كليات 

التربية. وتوظيف هذه المادة أثناء التربية العملية للطلاب. 
الكلمات المفتاحية: معوقات -اسرتاتيجيات تدريسيه-التعليم 

الثانوي-العلوم الشرعية-المرحلة الثانوية.

Abstract
This study aimed to detect obstacles to the application 
of modern teaching strategies in the teaching of 
religious science courses at the secondary stage for 
courses system from the point of view of teachers, 
and its relationship to the variables of academic 
qualification, and the experience years.
The original community of this study consisted of all 
the  teachers of religious science at the courses system 
secondary schools, they were (153) teachers during 
second semester of the academic year14341435/AH. 
A random sample of (53) teachers was selected. The 
researcher applied a structured questionnaire as a tool 
to collect data of the study .The questionnaire consisted 
of (32) items, divided into four themes. They were 
confirmed validity and reliability. Results of the study 
were analyzed by using the program (SPSS); where 
(Man-Whitney U) test and (Z) test, were applied in the 
appropriate statistical processing of the study.
The study found that the obstacles degree level for all 
study themes came to a great extent only. The obstacles 
on the learning environment came first, followed by the 
obstacles related to the teacher, then the obstacles related 
to the student, and finally the obstacles related to courses. 
It also accepted the hypothesis of the study, which indicate 
that there were no statistically significant differences at 
the level of significance (0.05) in the obstacles of the 
application of teaching strategies in the teaching of modern 
religious science courses depending on the variables: 
academic qualification, and the experience years.
One of the most important recommendations of the study 
was to study deeply the obstacles  in implementation of 
modern teaching strategies of religious science courses in 
the various stages of education, to improve the learning 
environment necessary to implement modern teaching 
strategies, training teachers of religious science to provide 
necessary skills and competencies needed to implement 
modern teaching strategies, and the inclusion of material 
for modern teaching strategies in the study plan for the 
student/ teacher at  the faculties of education, and employ  
this course during practical education of  students.
Key words:  Problems-stratigies teaching- secondary 
education-secondary school-Religions Sciences.
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المقدمة
المنه�ج بمفهوم�ه الحدي�ث وب�كل مكونات�ه م�ن المعلم 
والمتعل�م واسرتاتيجيات التدريس وأس�اليبه ووس�ائل 
التعلي�م وتقنياته...وغيرها، وانطلاقاً من هذه الفلس�فة 
الت�ي يعتمد عليها التعليم في المملكة العربية الس�عودية؛ 
ف�إن توظيف الكثير من اسرتاتيجيات التدريس ودمجها 
بتقني�ات التعليم؛ أصبح�ت ضرورة ملحة ينبغي العناية 
بها، وإجراء الدراس�ات العلمية المناس�بة؛ للوقوف على 
اسرتاتيجيات التدريس التي تمكن الطلاب من البحث 
ع�ن المعرف�ة أو المعلوم�ة، وتوظيفها في حياته�م العلمية 

والعملية. 
والاسرتاتيجيات التدريس�ية من مكون�ات المنهج 
بمفهوم�ه الواس�ع الت�ي تس�اهم في  تمكني الطالب من 
التعل�م ال�ذاتي، وذل�ك بتوجيه وإشراف ومس�اعدة من 
فاسرتاتيجيات التدري�س ه�ي مجموع�ة م�ن  المعلم. 	
الخط�وات أو الإجراءات التي تس�اعد المعل�م والطالب 
عىل تهيئة البيئ�ة التعليمية لصالح المتعل�م؛ لذلك تتعدد 
الفلس�فات  بتع�دد  التدري�س  اسرتاتيجيات  وتتن�وع 
والنظري�ات التربوي�ة، وعىل الرغم من ه�ذا التعدد إلا 
إنه�ا تتفق جميعها في أن المتعلم هو محور العملية التعليمية 

التعلمية.
إن اسرتاتيجيات التدريس الحديثة تس�هم في تنمية 
الإبداع، والتفكير الناقد؛ حيث »تعكس مختلف المفاهيم 
الحديث�ة في بح�وث الدماغ وموضوع الإب�داع والتفكير 

والتفكير الناقد« )عبيدات وأبو السميد، 2007،5(.	
كام أن اسرتاتيجيات التدريس الحديث�ة تلبي »حاجات 
الطلب�ة وتزوده�م بالعل�م والمعرفة بطريق�ة نوعية تنمي 
تفكيرهم بمدى واس�ع م�ن المهارات العقلي�ة والعملية 
من خلال الاعتماد على المنهج العلمي في البحث« )ظاظا 

وهيلات والقضاة، 2012،623(.

وانطلاق�اً مما س�بق فإن�ه »لم يع�د مقبولاً التمس�ك 
والإلق�اء  التح�اضر  م�ن  التقليدي�ة  التدري�س  بط�رق 
والتس�ميع لمجرد التعود عليها وسهولتها، وذلك لأنها لم 
تعد كافي�ة لتلبية متطلبات العملي�ة التعليمية والتربوية، 
ولم تعد قادرة على الاس�تجابة لأه�داف التعليم في ضوء 
الرؤية الحديثة للتربية والتعليم« )عطية ،2008،24(.        
والمتأم�ل في المي�دان الترب�وي يلاح�ظ إن معظ�م 
المعلمني في التعلي�م الع�ام لا يهتم�ون باسرتاتيجيات 
التدري�س الحديثة إما لع�دم قناعتهم بها، أو لش�عورهم 
بأنه�ا قد تكون س�بباً في ضياع الخطة الدراس�ية المطالبين 
م�ن  غيره�ا  أو  عليه�ا،  تدريبه�م  لع�دم  أو  بتنفيذه�ا، 
الأس�باب؛ الأم�ر ال�ذي جع�ل وزارة التربي�ة والتعليم 
تطبق هذه الاستراتيجيات التدريسية الحديثة في مدارس 
مشروع خادم الحرمني الشريفين لتطوير التعليم. بل إن 
التعليم الجامعي الذي هو مظنة لتطبيق الاسرتاتيجيات 
الحديث�ة في التدري�س القائمة على التعلي�م الذاتي يجد في 
ذلك قصوراً واضحاً؛ حيث توصل )سعادات، 1424( 
في دراس�ة له إلى أن هناك قصوراً من قبل أساتذة الجامعة 
نحو استخدام بعض استراتيجيات التدريس المهمة مثل 

استراتيجيات التعلم الذاتي.
والمرحل�ة الثانوية تعد من المراحل المهمة في التعليم 
الع�ام في المملكة العربية الس�عودية، وذلك في كونها تعد 
المتعلم للحياة العملية إعدادا صحيحاً، والمتأمل في المعلم 
اليوم الذي لا يرى أهمية العناية باستراتيجيات التدريس، 
ويكتف�ي بإتباع أس�اليب وطرق تدري�س تقليدية, والتي 
تعتمد على التلقين من قبل المعلم، والاسترجاع والحفظ 
م�ن قب�ل المتعلمني, يج�د أن دور المعلم يقترص على نقل 

المعلومات وتبسيطها للمتعلمين فقط.
التعليمي�ة  العملي�ة  تطوي�ر  العم�ل عىل  إن ضرورة 
وتحس�ينها بش�كل عام، وتطوير عمليات التدريس كعنصر 
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أساس من عناصر المنهج المدرسي بمفهومه الحديث يتطلب 
م�ن المعل�م أن يتج�اوز دور الناق�ل للمعلوم�ات والملق�ي 
للمع�ارف إلى دور جدي�د يمن�ح من خلاله فرص�اً حقيقية 

للتعلم الذاتي ولنمو قدرات المتعلم واهتماماته المختلفة.
لقد أكدت كثير من الدراس�ات كدراس�ة السكران 
)1413ه�ـ( وأبانمي )1415هـ( والمفدى )1415هـ( 
والرواضي�ة )2001م( المطبقة في مراحل تعليمية مختلفة 
من التعليم العام على أهمية اس�تخدام أساليب التدريس 
المتعددة والفاعل�ة في المقررات الدراس�ية المختلفة, وهي 
دراس�ات قديمة، إلا إنها لم ت�درس بعمق المعوقات التي 
تمن�ع المعلمني وخصوصاً معلم�ي العل�وم الشرعية من 

استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة.
وأثبتت كثير من الدراسات العلمية وجود كثير من 
المعوقات التي تحول دون تطبيق استراتيجيات التدريس 
الحديث�ة في مراح�ل تعليمي�ة مختلف�ة م�ن التعلي�م العام 
ولكنه�ا بحث�ت في النظ�ام التعليمي التقلي�دي )الثانوية 
العامة(. إذ توصلت دراس�ة )ياسني،وبخش،2008( 
إلى أن اس�تخدام اسرتاتيجيات التدري�س الحديثة كلها 
ج�اءت بدرج�ة متوس�طة في التعلي�م الع�ام للمرحلتين 
المتوس�طة والثانوية العامة للبنات، كما أن هناك معوقات 

كثيرة تحول دون تطبيق هذه الاستراتيجيات.
وأثبتت دراسة )الجهيمي،2009( وجود معوقات 
التدري�س  اسرتاتيجيات  تطبي�ق  دون  تح�ول  متع�ددة 
الحديث�ة في التعلي�م الع�ام في المرحلة الثانوي�ة العامة من 

النظام التعليمي التقليدي.
والتعلي�م في المملك�ة العربي�ة الس�عودية قائ�م على 
التنوع في التعليم حيث وفرت تعليم عام يسمى الثانوية 
العامة وهذا يطبق في المرحلة الثانوية العامة وتعليم آخر 
بمس�مى التعلي�م بنظ�ام المقررات وه�و ش�بيه بالثانوية 
الشاملة وهذا يطبق في المرحلة الثانوية لنظام المقررات. 

والدراس�ة الحالي�ة تناولت نوع آخر م�ن المعوقات 
التي تح�ول دون تطبيق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
في المرحل�ة الثانوي�ة لنظام المق�ررات في المملك�ة العربية 
الس�عودية والتاب�ع لمرشوع خ�ادم الحرمني الشريفني 
ه�ذه  تش�خيص  أج�ل  م�ن  وذل�ك  التعلي�م،  لتطوي�ر 
المعوق�ات، ومن ثم العمل على معالجتها والتغلب عليها 

وهو ما تهدف إليه هذه الدراسة.

مشكلة الدراسة:
في  الباح�ث  خربة  م�ن  الدراس�ة  مش�كلة  تنب�ع 
العم�ل المي�داني في التدريس، ومن خالل عملي الميداني 
عىل  والتعلي�م  التربي�ة  ب�وزارة  الترب�وي  الإشراف  في 
مس�توى مناطق ومحافظ�ات المملكة العربية الس�عودية؛ 
حي�ث لاح�ظ الباح�ث قص�وراً واضح�اً ل�دى معلمي 
العل�وم الشرعي�ة في اس�تخدام اسرتاتيجيات التدريس 
الحديث�ة، واقتصارهم في التدريس على طرق وأس�اليب 
التدري�س التقليدي�ة كالإلق�اء، والمح�اضرة وغيرها، مما 
جع�ل الباح�ث يش�عر بأهمي�ة دراس�ة معوق�ات تطبيق 
استراتيجيات التدريس الحديثة في المرحلة الثانوية لنظام 

المقررات من وجهة نظر المعلمين الممارسين للتدريس. 
ولذا فإن الدراس�ة الحالية تجيب عن السؤال الآتي: 
ما معوق�ات تطبيق اسرتاتيجيات التدري�س الحديثة في 
تدري�س مقررات العل�وم الشرعي�ة في المرحل�ة الثانوية 

لنظام المقررات من وجهة نظر المعلمين؟

أسئلة الدراسة:
يتمثل السؤال العام للدراسة في الآتي:

ما معوقات تطبيق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
في تدري�س مقررات العلوم الشرعي�ة في المرحلة الثانوية 

لنظام المقررات من وجهة نظر المعلمين؟
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ويتفرع عن هذا الس�ؤال الرئيس الأس�ئلة الفرعية 
الآتية:

1- م�ا معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدري�س 
الحديث�ة في تدريس مقررات العل�وم الشرعية في 
المرحل�ة الثانوية لنظ�ام المقررات الت�ي لها علاقة 
ببيئ�ة التعل�م، والمعل�م، والطال�ب، والمق�ررات 

الدراسية؟ 
2- ه�ل توج�د ف�روق ذات دلال�ة إحصائي�ة عن�د 
مس�توى الدلال�ة )0.05( في معوق�ات تطبي�ق 
تدري�س  في  الحديث�ة  التدري�س  اسرتاتيجيات 
مق�ررات العل�وم الشرعي�ة في المرحل�ة الثانوي�ة 
لنظ�ام المق�ررات تبع�اً لمتغري المؤه�ل العلم�ي، 

وسنوات الخبرة؟ 

فرض الدراسة:
لا توج�د فروق ذات دلالة إحصائية عند مس�توى 
اسرتاتيجيات  تطبي�ق  الدلال�ة )0.05( في معوق�ات 
التدري�س الحديث�ة في تدريس مق�ررات العلوم الشرعية 
في المرحل�ة الثانوي�ة لنظ�ام المق�ررات تبعاً لمتغري المؤهل 

العلمي, وسنوات الخبرة. 

أهـداف الدراسـة:
1- تحدي�د معوقات تطبيق اسرتاتيجيات التدريس 
الحديث�ة في تدريس مقررات العل�وم الشرعية في 
المرحل�ة الثانوية لنظ�ام المقررات الت�ي لها علاقة 
المق�ررات  والطال�ب،  والمعل�م،  التعل�م،  ببيئ�ة 

الدراسية. 
2- معرف�ة الف�روق الت�ي له�ا دلال�ة إحصائي�ة عند 
مس�توى الدلال�ة )0.05( في معوق�ات تطبي�ق 
تدري�س  في  الحديث�ة  التدري�س  اسرتاتيجيات 

مق�ررات العل�وم الشرعي�ة في المرحل�ة الثانوي�ة 
لنظ�ام المق�ررات تبع�اً لمتغري المؤه�ل العلم�ي، 

وسنوات الخبرة. 

أهمية الدراسة: 
1- تقديم دراسة علمية متخصصة في مجال معوقات 
تطبي�ق اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة الت�ي 
تواجه معلمي العل�وم الشرعية للمرحلة الثانوية 
في تدري�س المق�ررات، بحيث يتمك�ن المعلم من 

معرفة ذلك ويعمل على تجاوزها.
2- نتائج هذه الدراس�ة ستساعد المشرفين التربويين 
في وزارة التربي�ة والتعلي�م م�ن اتخ�اذ الق�رارات 
المناسبة تجاه تذليل تلك المعوقات لصالح تحسين 

استراتيجيات التدريس وتطويرها.
3- نتائج هذه الدراسة ستسهم في تطوير استراتيجيات 
التدريس الحديثة في مجال تدريس مقررات العلوم 

الشرعية للمرحلة الثانوية في نظام المقررات. 
4- نتائ�ج ه�ذه الدراس�ة وتوصياتها س�تزود وزارة 
التربي�ة والتعلي�م – إن ش�اء الله تع�الى - بقائم�ة 
بالمعوقات التي تواجه معلمي العلوم الشرعية في 

تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة.
5- نتائ�ج ه�ذه الدراس�ة ستس�اعد إدارة التدري�ب 
لتدري�ب  تدريبي�ة  حقائ�ب  إنت�اج  في  الترب�وي 
المعلمني في مجال معوقات تطبيق اسرتاتيجيات 
التدري�س الحديث�ة في مق�ررات العل�وم الشرعية 

للمرحلة الثانوية لنظام المقررات.

حدود الدراسة:
الح�دود الموضوعي�ة: ارتك�زت هذه الدراس�ة على 
معرف�ة معوقات تطبيق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
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م�ن وجه�ة نظ�ر المعلمني في ض�وء متغريات: المؤهل 
العلمي، وسنوات الخبرة.

الح�دود المكانية: طبقت هذه الدراس�ة على معلمي 
العل�وم الشرعي�ة في م�دارس المرحل�ة الثانوي�ة لنظ�ام 

المقررات بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية.
الح�دود الزمانية: أجريت هذه الدراس�ة في الفصل 

الدراسي الثاني من العام الدراسي 1435/1434.

مصطلحات الدراسة:
المعوق�ات: »كل ما يمنع من تحقيق شيء أو يحد من 
انتشاره أو يصرف عنه، ويدخل في عموم معنى عائق كل 
عقبة أو مشكلة تقف في وجه شيء سواء كانت صغيرة أو 
كبيرة داخلية أو خارجية، وتكون المعوقات أعم وأشمل 
من العقبات والمش�كلات«)البيانوني،1417،ص14(. 
ويقصد الباحث بها: ما يواجه معلمي العلوم الشرعية في 
المرحلة الثانوية لنظام المقررات من عقبات أو مشكلات 
أو صعوب�ات تحول دون تطبيق اسرتاتيجيات التدريس 
الحديث�ة، ولها علاق�ة مباشرة ببيئ�ة التعل�م أو بالمعلم أو 

بالطالب أو بالمقررات الدراسية. 
»العملي�ات  الحديث�ة:  التدري�س  اسرتاتيجيات 
الت�ي تس�تند عىل الفلس�فات التربوي�ة الحديث�ة، وفيها 
يق�وم المعل�م بإج�راءات خاصة تقوم على توجيه نش�اط 
المتعلمني توجيه�اً يمكنه�م م�ن أن يتعلموا بأنفس�هم، 
ويق�ع الع�بء الأكرب فيه�ا عىل المتعلمين أنفس�هم، في 
حني تقترص مهم�ة المعل�م عىل تهيئ�ة الج�و التعليم�ي 
المناس�ب، وتوجي�ه نش�اط المتعلمني والإشراف علي�ه 
الباحث  ويقص�د  وتقويمه«)الجهيم�ي،2009،101(. 
وعملي�ات  أدائي�ة  ومه�ام  وخط�وات  إج�راءات  به�ا: 
تدريس�ية يتضح فيها دمج التقني�ة بالتدريس، تتم داخل 
الفص�ل، وتس�تند إلى نظريات علمية وفلس�فات تربوية 

حديثة تعتمد على النش�اط الذاتي للمتعلم، أو بالمشاركة 
مع المعلم، بحيث يكون قادراً على أن يعلم نفسه بنفسه، 

ودور المعلم فيها التوجيه والإرشاد.

 المرحلة الثانوية لنظام المقررات:
»هي�كل جديد للتعليم الثان�وي يتكون من برنامج 
مشرتك يدرس�ه جمي�ع الطالب، ويتف�رع إلى مس�ارين 
تخصصيني: أحدهم�ا للعل�وم الأدبي�ة، والآخ�ر للعلوم 
الطبيعي�ة، ويتج�ه الطالب للدراس�ة في أحدهما«)وزارة 
التربية والتعليم،1432هـ،1(. وتتكون خطة الدراس�ة 
في التعلي�م الثان�وي لنظ�ام المقررات من )130( س�اعة 
و)5(  للتخص�ص،  س�اعة  و)55(  الع�ام،  للبرنام�ج 
س�اعات للبرنام�ج الاختياري أو الح�ر، وتمثل مقررات 
العل�وم الشرعية في البرنامج المشرتك م�ا مجموعه )25( 
ساعة، ويمكن تفصيل ذلك على خمسة مقررات دراسية، 
بواق�ع )5( س�اعات ل�كل مق�رر دراسي في الأس�بوع. 

»)وزارة التربية والتعليم،1432هـ، 10(. 
مقررات العلوم الشرعية: هي المواد التي تدرس في 
المرحلة الثانوية لنظام المق�ررات، وهي: القرآن الكريم، 
والتوحي�د، والحديث، والتفسري، والفق�ه، بواقع خمس 

حصص لكل مادة في الأسبوع. 

متغيرات الدراسة:
العلم�ي:  المؤه�ل  المس�تقلة:  المتغريات   -1
)البكالوريوس، الدبلوم، الماجستير، الدكتوراه(. 
وس�نوات الخربة:) أق�ل م�ن 5 س�نوات، من 5 
سنوات إلى أقل من 10سنوات، من 10 سنوات 

إلى أقل من 15سنة، من 15 سنة فأكثر(.
2- المتغري التاب�ع: معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات 

التدريس في تدريس مقررات العلوم الشرعية.
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الإطار النظري:
التعري�ف بالط�رق والأس�اليب والاسرتاتيجيات 

التدريسية:
تعريف طريقة التدريس:

كثيراً ما يختلف المختصون في المناهج وطرق التدريس 
في تحدي�د تعريف دقيق لطريقة التدري�س إلا إنهم يتفقون 
في  توصي�ف تلك الطريقة وهذا الاختلاف ناتج عن عدم 
التفريق بين مصطلحات طرائق وأساليب واستراتيجيات 
التدري�س باعتب�ار أن هن�اك ح�دوداً فاصل�ة بني ه�ذه 
المصطلحات، فمثلًا أبو صالح، محب الدين)1991،36( 
يع�رف طريقة التدريس بأنها “بنظام الخطوات التدريس�ية 
ال�ذي يمك�ن تك�راره في المواق�ف التعليمي�ة المتش�ابهة، 
والموج�ه بقص�د ووع�ي لتحقي�ق ه�دف أو ع�دة أهداف 
تعليمية “. وعرف س�ليمان، ممدوح)1988،122( طريقة 
التدريس بأنها “الطريقة التي يستخدمها المعلم في توصيل 

محتوى المنهج للتلميذ أثناء قيامه بالعملية التعليمية”.
والطريقة لغة: السرية أو المذهب أو الحالة كما ذكر 
ذل�ك ابن منظور في لس�ان العرب في م�ادة طرق )ج10 
ص221( ولع�ل الطريق�ة هن�ا الحال�ة التي يس�تخدمها 
المعل�م بص�ورة متك�ررة في المواق�ف التعليمية المتش�ابهة 
ويطرقه�ا كثرياً في توصيل المعلومة للطالب وبناء على 
ه�ذا الفصل اللغ�وي يمكنن�ا تعريف طريق�ة التدريس 
بأنه�ا: الحال�ة المنتظم�ة المتك�ررة وفق مواصف�ات محددة 
يس�تخدمها المعل�م في توصيل المقرر ال�دراسي للطلاب 
في المواقف التعليمية المتش�ابهة في س�بيل تحقيق الأهداف 

التعليمية المنشودة.
وطرائ�ق التدريس كثرية جداً وهناك م�ن يصنفها 
إلى طرائ�ق تدريس عام�ة وأخرى خاصة بم�واد معينة، 
مث�ل: الطريقة الإلقائي�ة، والطريقة الحواري�ة، والطريقة 

القياسية، والطريقة الاستقرائية ...الخ.

تعريف الأساليب التدريسية :
يعرف س�ليمان، مم�دوح )1988،124( أس�لوب 
التدري�س بأن�ه »مجموع�ة الأنامط التدريس�ية الخاص�ة 
بالمتعل�م والمفضلة لديه«. فأس�لوب التدريس هو س�مة 
غالب�ة أو مجموع�ة سامت تفرض نفس�ها على ش�خصية 
ال�درس عىل طلاب�ه وأس�لوب  أثن�اء ع�رض  المعل�م 
التدري�س لدى معلم يختلف عن الآخ�ر رغم أن طريقة 
التدريس المس�تخدمة واحدة فأس�لوب التدريس يرتبط 
ارتباطاً وثيقاً بشخصية المعلم. فهناك المعلم المرح وهناك 
المعل�م المتهجم وهن�اك المعلم القياسي وهن�اك المعلم...
والمعلم...ف�كل ه�ذه السامت ق�د تغل�ب عىل المعل�م 
الاتصاف بها وتكون س�مة غالبة عىل هذا المعلم يعرف 
بها بين طلابه على الرغم من اس�تخدامه لطرق التدريس 
المختلفة في عرض الدرس وقد يس�تخدم المعلم أس�لوبا 
أو ع�دة أس�اليب في آن واحد، مثل: أس�لوب التدريس 
القائم على المدح والنقد، وأس�لوب التدريس القائم على 
الأس�ئلة المتكررة، وأسلوب التدريس القائم على ضرب 
الأمث�ال، وأس�لوب التدري�س القائ�م عىل القص�ص، 

وأسلوب التدريس القائم على الوعظ، وهكذا.

مكونات الأساليب التدريسية:
1- الأس�لوب التدريسي له ارتباط وثيق بش�خصية 

المعلم.
2- الأسلوب التدريسي يحدث تلقائياً خلال عرض 

الدرس.
3- الأس�لوب التدريسي ليس ل�ه في الغالب تخطيط 

وإعداد مسبق يتكلفه المعلم قبل شرح الدرس.
4- إمكانية ممارسة عدة أساليب تدريسية في آن واحد.
5- الأس�لوب التدريسي قد يش�عر ب�ه المعلم وقد لا 

يشعر به أثناء ممارسته للتدريس داخل الصف.
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التعريف باستراتيجيات التدريس:
إسرتاتيجية   )1988،130 )س�ليمان،  يع�رف 
التدريس بأنها »مجموعة تحركات المعلم داخل الصف التي 
تحدث بشكل منتظم ومتسلسل تهدف إلى تحقيق الأهداف 
التدريس�ية المعدة مس�بقاً«. ويقول )موس�ى،1989،91( 
بأنه�ا »تتاب�ع منتظ�م ومتسلس�ل م�ن تح�ركات المعل�م«. 
و)حمدان،1988،215( يرى بأنها: »خطة منظمة متكاملة 
تراعي كافة البدائ�ل والإمكانات الموجودة لتنفيذ أهداف 
تربوي�ة محددة.. وهي أش�مل م�ن الطريقة والأس�لوب«. 
وه�ذه التعاري�ف تؤك�د لنا ب�أن اسرتاتيجيات التدريس 
م�ا هي إلا إجراءات تدريس�ية محددة مس�بقاً قبل الشروع 
في ع�رض ال�درس مما يعن�ي أنها تحت�اج إع�دادا وتخطيطا 
مس�بقا م�ن المعل�م كما يؤك�د التعري�ف الأن�ف الذكر بأن 
الاستراتيجيات التدريسية أشمل من الطريقة والأسلوب. 
والمتأم�ل في واق�ع التدري�س الي�وم وخاص�ة أثن�اء 
الممارس�ات التدريس�ية اليومي�ة يج�د أن هن�اك تداخاًل 
بني ه�ذه المفاهي�م الثلاثة : طريق�ة التدريس وأس�لوب 
التدري�س واسرتاتيجيات التدري�س فهن�اك م�ن ي�رى 
بأنه�ا مفاهيم مترادف�ة لمفهوم واحد ه�و طريقة التدريس 
ومنهم م�ن يرى بأن طريق�ة التدريس مرادفة لأس�لوب 
التدري�س وآخرون يرون بان أس�لوب التدريس مرادف 

لاسرتاتيجية التدريس وأما طريقة التدريس فشيء آخر. 
ولقد شاع استخدام لفظ استراتيجيات التدريس بدلاً من 
لفظ إجراءات التدريس م�ع أن هذين اللفظين مترادفان 
في اللغ�ة فقد جاء في دائرة المع�ارف العالمية في التربية بأن 
استراتيجية التدريس هي: مجموعة الإجراءات التدريسية 
المتعلق�ة بتحقي�ق مخرج�ات تعليمي�ة مرغوب�ة وأن لف�ظ 

استراتيجية يستخدم مرادفاً للفظ إجراءات التدريس.

مكونات استراتيجيات التدريس:
1-  تح�ركات المعل�م التي تحدث داخ�ل الصف تتم 

بشكل متتابع ومنتظم ومتسلسل.
2-  الموق�ف التعليم�ي  وم�ا يتطلب�ه م�ن إجراءات 

تدريسية محددة مسبقاً.
3-  توظي�ف هذه الإجراءات والطرق والأس�اليب 

التدريسية بما يحقق الهدف التدريسي.
4-  مراعاة الأس�لوب التقويمي المناس�ب والمحقق 

للأهداف التدريسية.

الفرق بين طرق وأساليب واستراتيجيات التدريس:
يمكننا التفريق بين الطرق والأساليب والاستراتيجيات 

التدريسية وفق الجدول التالي:

جدول )1(

الفروق

الاستراتيجياتالأساليبالطرقالجوانب المختلفة

لا تتأثر بشخصية المعلمتتأثر بشخصية المعلملا تتأثر بشخصية المعلمشخصية المتعلم

تحتاج إلى تخطيط وإعداد مسبقلا يتم الإعداد لها مطلقاًتحتاج إلى تخطيط وإعداد مسبقالتخطيط والإعداد

لها خطوات إجرائية محددةليس لها خطوات إجرائية محددةلها خطوات إجرائية محددةالخطوات التنفيذية

إمكانيات ممارسة أكثر 
من...

يمكن ممارسة أكثر من طريقة 
أثناء العرض

يمكن ممارسة أكثر من 
أسلوب في آن واحد

لا يمكن ممارسة أكثر من 
إستراتيجية في وقت واحد

يتم تنفيذها قبيل التدريس يتم تنفيذها أثناء التدريسيتم تنفيذه أثناء التدريسالوقت
وعلى مدى زمني أطول
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تصنيف طرق التدريس
أولاً: تصنيفات طرق التدريس في الأدب التربوي:

قس�مين،  إلى  الن�اس  انقس�م  الترب�وي  الأدب  في 
والاسرتاتيجيات  الط�رق  بني  يف�رق  لم  م�ن  فهن�اك 
ولذل�ك لم يصن�ف ط�رق التدري�س وهن�اك م�ن ف�رق 
تصني�ف  غامر  يخ�وض  أن  إلى  أضر  وبالت�الي  بينهام 
التدريس واسرتاتيجياته. ونتيجة لتعدد وجهات النظر 
والمنطلق�ات أو الفلس�فة التربوي�ة التي يتبناه�ا كل من 
صن�ف في هذا المجال فإن�ه تتعدد وتختل�ف التصنيفات 
تبعاً لذلك. ولقد أشارت العديد من الدراسات العلمية 
والبح�وث التربوي�ة التي اهتم�ت بط�رق التدريس إلى 
تصنيف�ات متعددة: هناك من يصنفه�ا إلى طرق تقليدية 
وط�رق حديث�ة، أو إلى ط�رق فردية وط�رق جماعية، أو 
إلى ط�رق تدريس عام�ة وخاصة. وهناك م�ن يعتمد في 
التصنيف على أساس نش�اط المعلم والمتعلم؛ مثل طرق 
تدري�س قائمة على جه�د المعلم، وط�رق تدريس قائمة 
على جهد المتعلم، وطرق تدريس قائمة على جهد المعلم 
والمتعل�م مع�اً. وهناك م�ن يصنف ط�رق التدريس بناء 
عىل المعايري، مثل: معي�ار دور المعل�م والمتعلم، كطرق 
الع�رض، والتلقني، والمناقش�ة، وطرق التعل�م الذاتي. 
ومعي�ار الوقت المتاح. ومعيار طبيع�ة المادة، مثل طبيعة 
العل�وم الطبيعي�ة، وطبيعة العل�وم الأساس�ية، وطبيعة 
الرياضيات، وطبيع�ة العلوم التطبيقي�ة. ومعيار التعلم 
التدري�س المفاهيمي�ة، وط�رق  الحاص�ل، مث�ل ط�رق 

تدريس الاتجاهات والقيم، وطرق تدريس المهارات. 
أم�ا تصني�ف جيم�س كوين�ا: يتكون م�ن الطرائق 
اللفظي�ة مث�ل المح�اضرة، والمناقش�ة، وتمثي�ل الأدوار، 
والعصف الذهن�ي. والطرائق غير اللفظية مثل الأحلام 
العقلي�ة.  والخرائ�ط  والتخي�ل  والألع�اب  والفكاه�ة 
والطرائ�ق التكاملي�ة وه�ي الت�ي تكتش�ف العلاقة بين 

الطرائ�ق اللفظية وغير اللفظية. وهن�اك من يصنفها بناءً 
عىل نش�اط المتعلم وهي أن�واع: طرق تدري�س لا تركز 
عىل نش�اط المتعل�م مث�ل طريق�ة المح�اضرة أو الإلقاء. 
وط�رق تدريس ترك�ز جزئياً على نش�اط المتعلم وتفاعله 
اللفظ�ي مع التعلم مثل طريقة المناقش�ة والحوار وطريقة 
التس�ميع والاس�تجواب. وطرق تدريس تهتم بالتفكير 
في ع�رض المحتوى مث�ل الطريقة الاس�تقرائية والطريقة 
الاس�تنتاجية. وطرق تدريس تهتم بالمشكلات التعليمية 
مث�ل طرائق التفكري وطريقة التعليم بالاكتش�اف وحل 
المش�كلات وطريق�ة المرشوع. وط�رق تدري�س تهت�م 
بتقني�ات الدراما الاجتماعية مثل تمثيل الأدوار والمحاكاة 
والتقليد أو النمذجة. وطرق تدريس تعتمد على نش�اط 
المتعل�م ال�ذاتي مث�ل التعل�م عىل بع�د وطريق�ة التعليم 

المبرمج. 
وهن�اك من يصن�ف ط�رق التدريس بن�اءً على نوع 
التعل�م وع�دد المتعلمين، مثل: ط�رق التدريس الجمعي 
كالمح�اضرة والمناقش�ة. وط�رق تدري�س يت�وزع فيه�ا 
الطالب إلى مجموع�ات. وط�رق تدري�س ف�ردي مث�ل 
ط�رق التعليم البرنامج�ي والتعليم باس�تخدام الانترنت 

والحقائب التعليمية.
وي�رى آخرون إمكانية التصنيف بن�اءً على العلاقة 
بني قطبي العملية التعليمية مثل طرق التدريس القائمة 
عىل الدكتاتوري�ة أو الديمقراطي�ة. أو بن�اءً على تاريخية 
الطريقة قديمة أو حديثة. أو بناءً على الفاعلية بين المعلم 
والمتعلم هل المتعلم متلقي أو مش�ارك بتقديم الأنشطة. 
كما يوجد تصنيف آخر قائم على طرق التدريس الشائعة 
الأدوار  وتمثي�ل  الذهن�ي  والعص�ف  المح�اضرة  مث�ل 
والمناقشة. أو طرق تدريس تكاملية مثل الخيال العملي. 
أو ط�رق تدريس غري لفظي مث�ل الأحالم والتصوير 

والتخيل.
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ثاني�اً: تصني�ف ط�رق وأس�اليب واسرتاتيجيات 
التدريس المختار:

الط�رق  مصطلح�ات  بني  التفري�ق  عىل  بن�اء   
والأس�اليب والاسرتاتيجيات التدريس�ية وم�ن خلال 
استعراض الرسائل العلمية التي تم حصرها ومن خلال 

البح�ث والتقصي في أدبيات البحث العلم�ي فيما يتعلق 
بتصنيف طرق التدريس وأس�اليبه واسرتاتيجياته؛ فإنه 
يمكنني التوصل إلى تصنيف يتناسب مع ما توصلت إليه 
من تفري�ق بين المصطلح�ات ومن رس�ائل علمية ومادة 

أدبية من خلال المصادر والمراجع التربوية وهو كالتالي:

جدول )2(

تصنيف طرق التدريس وأساليبه واستراتيجياته

استراتيجيات التدريسأساليب التدريسطرق التدريس

معايير التفريق 
بين الطرق 
والأساليب 

والاستراتيجيات

مجموع�ة الخط�وات المنتظم�ة والمتكررة 
في المواق�ف التعليمي�ة المتش�ابهة والت�ي 
يس�تخدمها المعل�م في توصي�ل محت�وى 
المقرر الدراسي للطلاب في س�بيل تحقيق 

الأهداف التعليمية المنشودة.

التدريس�ية  الأنماط  مجموع�ة 
والمفضل�ة  بالمعل�م  الخاص�ة 
لديه وغالباً ما تفترض نفسها 
عىل ش�خصية المعل�م أثن�اء 
عرض ال�درس فه�ي ترتبط 
بش�خصية  وثيق�اً  ارتباط�اً 
المعل�م. وق�د يامرس المعل�م 
أكث�ر من أس�لوب في موقف 

تعليمي واحد.

خطة أو مجموعة من الخطوات المنتظمة 
الخط�وات  والمتسلس�لة  والمتكامل�ة 
والإمكان�ات  البدائ�ل  كاف�ة  تراع�ي 
تس�عى لتحقي�ق الأه�داف المنش�ودة 
وف�ق آلية محددة وتنته�ي بالتقويم هي 
أش�مل م�ن الطريق�ة الأس�لوب وقد 
تس�تغرق مدة زمنية أط�ول في التنفيذ 
مفه�وم  التدري�س  واسرتاتيجيات 
والأس�اليب  الط�رق  يتن�اول  ش�امل 

والإجراءات التدريسية.

عامة )شائعة(      
يمكن استخدامها    

في جميع المواد

خاصة بمواد 
العلوم الشرعية

عامة )شائعة(     
يمكن تطبيقها

في جميع المواد.  

يمكن استخدامها  
في مواد العلوم 

الشرعية.

طريقةالطريقة الإلقائية.    1
 حفظ القرآن

التدريس القائم
 على المدح والنقد.

الأهداف 
خرائط المفاهيمالسلوكية.      

طريقة التلميحات الطريقة الحوارية.    2
التلوينية.

التدريس القائم على 
الأسئلة المكررة.

الاختبارات 
الاكتشاف الموجهالقبلية.        

3
الطريقة 

الاستنباطية
)القياسية(.           

طريقة البرمجة 
الحاسوبية في 
حفظ القرآن

التدريس القائم على 
العصف الذهنيالملخصات العامة    ضرب الأمثال.

4
الطريقة 

الاستنتاجية 
)الاستقرائية(.         

التدريس القائمالطريقة النورانية.
البرمجيات المنظمات المتقدمة   على القصص.

التعليمية.

التفكير الناقد.الأسئلة التحضيريةالتدريس القائم على الوعظطريقة القياس.طريقة المشكلات.   5

طريق التدريب طريقة هاربت.       6
العملي.

التدريس القائم على 
الوحدات التعلم الفردي.        الترغيب والترهيب.

التعليمية.
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تصنيف طرق التدريس وأساليبه واستراتيجياته

استراتيجيات التدريسأساليب التدريسطرق التدريس

طريقة تحليل  طريقة المناقشة.     7
النصوص.     

التدريس
التعلم الجماعي.      بالقدوة والمحاكاة.

التعلم الفردي 
والجماعي باستخدام 

الحاسوب.

طريقة العصف      8
الذهني.            

طريقة الاستقصاء  
التعليم التعاوني.التعلم التعاوني.      التدريس بالإقناع.بالحاسب الآلي.      

طريقة تمثيل 9
الأدوار 

طريقة تحليل 
المواقف.

التدريس بالتردد 
التساؤل الذاتي.التعلم بالأقران.       والتكرار.

طريقة التجريب.     10
طريقة التدريب      

باستخدام الوسائل
 التعليمية.

الوسائط  المتعددة.التعلم المبرمج.       

طريقة الإقناع.11
طريقة التدريب

 باستخدام مصادر
 التعلم المختلفة

التدريسي التبادليالتعليم المدمج.

الأسئلة التحضيرية  التعليم المتمايز.       طريقة التكرار.12

التدريس الإبداعي.13

الحقائب التعليمية.   14

التعلم النشط.       15

ما وراء المعرفة.        16

التعليم الإلكتروني17

الدراسات السابقة:
تمت مراجعة الدراسات التي تناولت مجال الدراسة 
الحالية، وتوصل الباحث إلى عدد محدود من الدراس�ات 
العربية، وس�يتم عرض هذه الدراس�ات بترتيبها حسب 

تسلسل تاريخ النشر، وفيما يلي بعض هذه الدراسات:

دراسة )المالكي،2007(:
بعن�وان: )مقي�اس  )المالك�ي،2007( دراس�ة  ق�دم 
اتجاه�ات الطالب نح�و اسرتاتيجيات تدري�س الثقاف�ة 
الإسلامية في كليات المعلمين في المملكة العربية السعودية(، 

وهدف�ت إلى تعرف اتجاهات الطلاب نحو اسرتاتيجيات 
تدري�س الثقافة الإسالمية في كليات المعلمني، وتكونت 
عينة الدراسة من )114( طالباً، واستخدم الباحث المنهج 
الوصفي التحليلي، وطبق مقياس لاتجاهات الطلاب نحو 

استراتيجيات تدريس الثقافة الإسلامية بعد تحكيمه.
وق�د توصل�ت الدراس�ة إلى أن اتجاه�ات الطلاب 
نحو اسرتاتيجيات التدري�س القائمة عىل التفاعل بين 
المعل�م والطالب أفض�ل م�ن اسرتاتيجيات التدريس 
القائم�ة على المعلم منف�ردا، أو اسرتاتيجيات التدريس 

القائمة على الطالب منفردا.
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دراسة )ياسين، وبخش،2008(:
جاءت الدراسة بعنوان: )واقع استخدام مشرفات 
ومعلمات العلوم للاسرتاتيجيات التدريسية(، وهدفت 
إلى معرفة واقع استخدام معلمات العلوم للاستراتيجيات 
الحديث�ة في تدري�س مادة العل�وم في المدارس المتوس�طة 
والثانوي�ة بمدينة مكة المكرم�ة، ومعرفة ما إذا كان هناك 
فروق ذات دلالة إحصائية يمكن عزوها إلى استجابات 
المعلامت والمشرفات التربويات، وركزت الدراس�ة على 
عدد محدود من الاسرتاتيجيات، وهي: التعلم النش�ط، 
والمفاهي�م العلمي�ة، واسرتاتيجيات التعل�م، والتعل�م 
التع�اوني، وقد تكونت عينة الدراس�ة م�ن )20( مشرفة 
المنه�ج  واس�تخدمت  معلم�ة عل�وم،  و )44(  تربوي�ة 
الوصف�ي التحليلي، وطبقت اس�تبانة تتأل�ف من )45( 

سؤالاً موزعة على خمسة محاور.
التدري�س  ط�رق  أن  إلى  الدراس�ة  توصل�ت  كام 
القائم�ة على جه�د المعلم�ة كطريقة المح�اضرة والإلقاء 
ج�اءت بدرج�ة عالي�ة، وط�رق التدري�س القائم�ة على 
جه�د المعلم�ة والطالب�ة ج�اءت بدرجة متوس�طة، مثل 
طريقة الاستكش�اف والمناقشة وحل المشكلات، وطرق 
التدري�س القائمة عىل التعلم ال�ذاتي كالتعلي�م المبرمج 
والحقائب التعليمية جاءت بدرجة متوسطة، في حين أن 
اس�تخدام اسرتاتيجيات التدريس الحديثة كلها جاءت 
بدرجة متوسطة، كما أن المعوقات التي تحول دون تطبيق 
اسرتاتيجيات التدريس الحديثة جاءت بدرجة متوسطة 
مثل المعوقات المتعلقة بالوضع المادي والإدارة المدرسية 
وتقوي�م المعلم�ة والأعب�اء المتزاي�دة وتع�دد المس�ؤولية 
وصلاحيات المعلمة المحدودة والطموح المهني والرتابة 
والمل�ل والأمن الوظيفي، وأخيرا توصلت الدراس�ة إلى 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية يمكن عزوها إلى 

استجابات المعلمات والمشرفات التربويات.

دراسة )الجهيمي،2009(:
)معوق�ات  عنوانه�ا:  )الجهيم�ي،2009(  دراس�ة 
التدري�س الحديث�ة في تدري�س  اس�تخدام اسرتاتيجيات 
مقررات العلوم الشرعية في المرحلة الثانوية(، وهدفت إلى 
الكش�ف ع�ن المعوقات التي تحول دون اس�تخدام معلمي 
العل�وم الشرعي�ة للاسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في 
المرحلة الثانوية، وعلاقة ذلك بمتغيرات: الدرجة العلمية، 
وس�نوات الخربة. واس�تخدم الباح�ث المنه�ج الوصفي، 
وتكونت عينة الدراس�ة من )72( معلمًا، وطبقت اس�تبانة 

مكونة من )37( فقرة موزعة على خمسة أبعاد.
وتوصل�ت الدراس�ة إلى أن المع�وق المتص�ل بتنظيم 
المناخ المدرسي الأكثر صعوبة يحول دون استخدام معلمي 
العلوم الشرعية لاسرتاتيجيات التدريس الحديثة، وتليه 
في الصعوب�ة المعوق�ات الت�ي له�ا علاق�ة باسرتاتيجيات 
التدري�س الحديث�ة، وم�ن ث�م المعوق�ات التي له�ا علاقة 
بالمعل�م، وفي المرتب�ة الرابع�ة المعوق�ات الت�ي له�ا علاق�ة 
بالمتعل�م، وأخيراً المعوقات التي لها علاقة بالمقررات، بينما 
جاء مستوى درجة صعوبة جميع المعوقات بدرجة كبيرة.

كام توصلت الدراس�ة إلى عدم وج�ود فروق ذات 
دلالة إحصائية فيما يخص المعوقات المتعلقة بتنظيم المناخ 
المدرسي، والمعل�م، والمتعلم، والمقرر يمكن أن تُعزى إلى 
اختلاف المؤهلات الدراس�ية واختلاف سنوات الخبرة، 
بينام توصلت إلى وجود ف�روق ذات دلالة إحصائية فيما 
يخص المعوقات المتعلقة باستراتيجيات التدريس الحديثة 
الدراس�ية،  المؤهالت  اختالف  إلى  تُع�زى  أن  يمك�ن 

وسنوات الخبرة. 

دراسة )ظاظا وهيلات والقضاة،2012(:
التربي�ة  وزارة  معلم�ي  معرف�ة  )درج�ة  بعن�وان: 
والتعلي�م في الأردن لاسرتاتيجيات التدريس والتقويم 
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وف�ق الاقتصاد المعرفي ودرجة ممارس�تهم له�ا من وجهة 
نظرهم(، وهدفت إلى التعرف على درجة معرفة وممارسة 
معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن لاستراتيجيات 

التدريس والتقويم الواقعي وفق الاقتصاد المعرفي. 
واس�تخدمت المنهج الوصفي المسحي، كما تكونت 
معلم�ةً،  و)372(  معلاًم   )432( م�ن  الدراس�ة  عين�ة 

وطبقت استبانة مكونة من )36( فقرة. 
المعلمني  معرف�ة  درج�ة  أن  النتائ�ج  وأظه�رت 
وف�ق  الواقع�ي  والتقوي�م  التدري�س  لاسرتاتيجيات 
الاقتصاد المعرفي ودرجة ممارس�تهم لها جاءت متوسطة، 
كما أظهرت وجود ف�روق ذات دلالة إحصائية في درجة 
التدري�س والتقوي�م  معرف�ة المعلمني لاسرتاتيجيات 
الواقعي معاً تبع�اً لمتغير الجنس، ولصالح الإناث، وتبعاً 
لمتغير سنوات خبرة المعلم، ولصالح المعلمين ذوي خبرة 
الخم�س س�نوات فأكث�ر، في حني لم توجد ف�روق ذات 

دلالة إحصائية تُعزى لتخصص المعلم.
أما فيما يتعلق بدرجة ممارسة المعلمين لاستراتيجيات 
التدري�س والتقوي�م الواقعي؛ فقد أظه�رت النتائج وجود 
ف�روق ذات دلال�ة إحصائي�ة في درج�ة ممارس�ة المعلمني 
لاسرتاتيجيات التدري�س والتقوي�م الواقع�ي مع�اً تبع�اً 
لس�نوات خربة المعل�م؛ ولصال�ح المعلمني ذوي خربة 
الخمس س�نوات فأكثر، في حين لم توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية في درجة معرفة المعلمين لاستراتيجيات التدريس 

والتقويم الواقعي معاً تُعزى لجنس المعلم وتخصصه. 

دراسة )هندي والتميمي،2011(:
وهي بعنوان: )الممارسات الصفية التدريسية لمعلمي 
التربية الإسالمية في المرحلة الثانوي�ة في محافظة الزرقاء 
من منظور بنائ�ي وعلاقتها ببعض المتغيرات(، وهدفت 
إلى تقصي درجة تقدير الممارسات الصفية التدريسية عند 

معلمي التربية الإسالمية للمرحل�ة الثانوية في المدارس 
الحكومي�ة وعلاقتها بمتغيري الجنس والخبرة من منظور 
بنائ�ي، واس�تخدمت المنه�ج الوصف�ي التحليلي، وقد 
تكون�ت عينة الدراس�ة من )88( معلاًم ومعلمةً للتربية 
الإسالمية في محافظ�ة الزرق�اء، وطبقت اس�تبانة لجمع 

المعلومات، وتكونت من )30( فقرة.
كام توصلت الدراس�ة إلى أن مجال تنفي�ذ التدريس 
– وال�ذي له علاق�ة باسرتاتيجيات التدريس- جاء في 
المرتب�ة الأولى، ويلي�ه في الرتب�ة التخطي�ط للتدريس، ثم 

الإدارة الصفية، وأخيراً تقويم التدريس.

علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية:
1- تتف�ق الدراس�ة الحالي�ة مع الدراس�ات الس�ابقة 
التدري�س  جميعه�ا في دراس�تها لاسرتاتيجيات 
بصف�ة عامة، ولكنه�ا تختلف معه�ا في اقتصارها 
اسرتاتيجيات  تطبي�ق  معوق�ات  دراس�ة  عىل 
التدري�س الحديث�ة فق�ط، والت�ي لها علاق�ة ببيئة 
التعلم، والمعلم، والطالب، والمقررات الدراسية، 
بينما دراسة )المالكي،2007( تناولت قياس اتجاه 
الطلاب نحو استخدام استراتيجيات التدريس، 
تناول�ت  وبخ�ش،2008(  )ياسني  ودراس�ة 
واقع اس�تخدام تلك الاسرتاتيجيات الحديثة في 
م�ادة العلوم للبنات، ودراس�ة )ظاظ�ا وهيلات 
والقض�اة،2012( تناول�ت قي�اس درجة معرفة 
لاسرتاتيجيات  والمعلامت  المعلمني  وممارس�ة 
التدريس والتقويم الواقعي، بينما دراس�ة )هندي 
والتميم�ي،2013( تناولت الممارس�ات الصفية 
أن  إلا  الص�ف،  داخ�ل  للمعلمني  التدريس�ية 
ت�أتي ضم�ن  الحديث�ة  التدري�س  اسرتاتيجيات 

المحور الخاص بتنفيذ التدريس.    
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2- تتفق الدراسة الحالية مع دراسة )الجهيمي،2009( 
في موض�وع الدراس�ة، حيث تناولت الدراس�تين 
مجال المعوقات التي تواجه معلمي العلوم الشرعية 
في تطبي�ق اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة، وفي 
متغيرات الدراس�ة، وتختلف الدراسة الحالية عنها 
في ن�وع التعلي�م المطبق في المرحل�ة؛ حيث تناولت 
الدراسة الحالية نظام المقررات في المرحلة الثانوية، 
بينام دراس�ة )الجهيمي،2009( تناول�ت المرحلة 

الثانوية العامة.
الحالي�ة م�ع دراس�ة كل م�ن:  الدراس�ة  تتف�ق   -3
 )2008 وبخ�ش،  و)ياسني،  )المالك�ي،207( 
و)الجهيم�ي، 2009( في مجتمع الدراس�ة، حيث 
طبق�ت تل�ك الدراس�ات في المجتمع الس�عودي 
)بنني وبن�ات(، بينام بقي�ة الدراس�ات الس�ابقة 

طُبقت  في المجتمع الأردني )بنين وبنات(.
4- تتفق الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات السابقة 
في اس�تخدام المنه�ج الوصف�ي المس�حي، وتختلف 
مع دراس�ة كل م�ن: )المالكي،2007( و)ياسني 
والتميم�ي،2011(  و)هن�دي  وبخ�ش،2008( 

التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي.
الحالي�ة م�ع دراس�ة كلٍّ م�ن:  الدراس�ة  تتف�ق   -5
)المالكي،2007( و)الجهيمي،2009( و)هندي 
والتميم�ي،2011( في تطبي�ق مقي�اس ليك�رت 
الخامسي، وتختلف عن بقية الدراس�ات الس�ابقة 

في ذلك.
6- تتف�ق الدراس�ة الحالية م�ع دراس�ة )الجهيمي، 
2009( في النتائ�ج الت�ي توصل�ت إليها؛ حيث 
ج�اء مس�توى معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات 
التدري�س الحديث�ة في المس�توى ال�كلي بدرج�ة 

كبيرة.

7- أك�دت الدراس�ة الحالية النتيج�ة التي توصلت 
لها دراس�ة )ظاظا وهيالت والقض�اة،2013( 
وممارس�تهم  المعلمني  معرف�ة  درج�ة  أن  إلى 
لاستراتيجيات التدريس الحديثة جاءت بدرجة 
متوس�طة، بينام الدراس�ة الحالية فسرت س�بب 
ذلك حيث كش�فت أن مس�توى معوقات تطبيق 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة ج�اء بدرج�ة 

كبيرة.
8- تتفق الدراسة الحالية مع دراسة )المالكي،2007( 
في كونها تناولت استراتيجيات التدريس في مقرر 
الثقاف�ة الإسالمية، وهي م�ادة من م�واد التربية 
الإسالمية؛ إذ إن تطبيق استراتيجيات التدريس 
الحديثة في المرحلة الجامعية لا يختلف عن تطبيقها 

في المرحلة الثانوية.

منهجية الدراسة وإجراءاتها:
تتطلب طبيعة هذه الدراسة تطبيق المنهج الوصفي 
المس�حي، ويعرف )العساف، 1408هـ، 191( المنهج 
الوصفي المسحي بأنه: “ذلك النوع من البحوث الذي 
يتم بواس�طته اس�تجواب جمي�ع أفراد مجتم�ع البحث، 
أو عين�ة كبرية من�ه، وذل�ك به�دف وص�ف الظاه�رة 
المدروس�ة من حي�ث طبيعتها ودرج�ة وجودها فقط، 
دون أن يتج�اوز ذلك إلى دراس�ة العلاقة  أو اس�تنتاج 

الأسباب ».

مجتمع الدراسة وعينته:
تكون مجتمع الدراس�ة م�ن جميع معلم�ي مقررات 
العل�وم الشرعية في الم�دارس الثانوي�ة الحكومية المطبقة 
لمرشوع نظ�ام المق�ررات في مدين�ة الري�اض في الفصل 
ال�دراسي 1435/1434ه�ـ،  للع�ام  ال�دراسي الأول 
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وعددهم الكلي )153( معلمًا، وتم اختيار عينة عشوائية 
التربي�ة  إدارة  اختي�ار  ت�م  حي�ث  العنقودي�ة  بالطريق�ة 
والتعلي�م بمنطقة الرياض ومن ثم اختي�ار )5( مكاتب 
للتربية والتعلي�م تابعة للإدارة العام�ة للتربية والتعليم، 
ومن ثم تم اختيار )8( مدارس تابعة لهذه المكاتب، ومن 
ث�م ت�م اختيار العينة عىل جميع معلمي العل�وم الشرعية 
بهذه المدارس المختارة، ولم يصل من الاستبانات الموزعة 
إلا ما يمثل )35%( تقريباً؛ حيث حللت )53( اس�تبانة 
وه�ي عينة مناس�بة وممثلة لمجتم�ع الدراس�ة، والجدول 
الت�الي يبني وص�ف عينة الدراس�ة م�ن حي�ث البيانات 

الوظيفية:

جدول )3(
توزيع عينة الدراسة وفق بياناتهم الوظيفية

النسبةالعددالتصنيفالمتغيرات

المؤهل 
العلمي

4788.7بكالوريوس

611.3أعلى من بكالوريوس

عدد سنوات 
الخبرة

2037.7أقل من 10 سنوات

3362.3من 10 سنوات فأكثر

53100المجموع

أداة الدراسة:
1- ق�ام الباح�ث بإعداد أداة الدراس�ة )الاس�تبانة( 
بن�اءً عىل مراجع�ة الأدب الترب�وي، والاطالع 
على الدراسات العلمية السابقة في مجال معوقات 
تطبي�ق اسرتاتيجيات التدري�س في الم�واد عىل 

اختلاف تخصصاتها.
2-  صمم�ت الاس�تبانة بحيث تتك�ون من جزئين: 
بالمعلمني  تتعل�ق  بيان�ات  عىل  اش�تمل  الأول 

المجيبين لمعرفة أثر المتغيرات المس�تقلة على المتغير 
التاب�ع، وه�ي بيان�ات تتعل�ق بالمؤه�ل العلمي: 
)البكالوريوس، الدبلوم، الماجستير، الدكتوراة(، 
وبيان�ات تتعل�ق بس�نوات الخربة:) أق�ل م�ن 5 
س�نوات، من 5 سنوات إلى أقل من 10سنوات، 
من 10 سنوات إلى أقل من 15سنة، من 15 سنة 

فأكثر(.
3- والجزء الثاني من الاستبانة يتعلق بفقراتها؛ حيث 
ج�اءت في صورته�ا النهائي�ة مكون�ة م�ن )32( 

فقرة، موزعة على أربعة محاور تبعاً للمعوقات.
 Liker( الخامسي  ليك�رت  مقي�اس  اعتم�د    -4
فق�رات  عىل  المعلمني  لإجاب�ات   )Scale

الاس�تبانة، وه�و مقي�اس مت�درج يتك�ون من 
خمس�ة مس�تويات، هي: )كبيرة ج�داً، وكبيرة، 
ومتوس�طة، وقليل�ة، وقليل�ة ج�داً(، وأعط�ي 
هذا الس�لم المت�درج تقدي�راً كمي�اً بالدرجات 
م�ن المس�توى الأعىل إلى الأدنى عىل التوالي، 
وهو: )كبيرة جداً=5، كبيرة=4، متوسطة=3، 

قليلة=2، قليلة جداً=1(.
5- اعتمد معيار لقبول إجابات المعلمين على أس�ئلة 
الاس�تبانة؛ حي�ث صنف�ت تل�ك الإجاب�ات إلى 
خمس�ة مستويات متساوية المدى من خلال تطبيق 

المعادلة التالية:
ط�ول الفئ�ة = )أكرب قيم�ة - أقل قيم�ة( ÷ عدد  	
وه�ي   0.80  =  5  ÷  )1-5(  = الأداة  بدائ�ل 
معادلة تستخدم لتحويل تدريج ليكرت المنفصل 
إلى تدري�ج متص�ل، يمك�ن م�ن خلال�ه تفسري 
الوسط النسبي أو الأهمية النسبية في حالة حسابها 
باس�تخدام التك�رارات؛ لنحص�ل عىل التدريج 

المتصل كما في الجدول التالي:
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جدول )4(
توزيع للفئات وفق تدريج ليكرت

مدى المتوسطاتالوصف

4.21 – 5.00كبيرة جداً

3.41 – 4.20كبيرة

2.61 – 3.40متوسطة

1.81 – 2.60قليلة

1.00 – 1.80قليلة جداً

صدق الأداة:
الصدق الظاهري للأداة:

للتأكد من صدق أداة الدراس�ة قام الباحث بعرض 
الاس�تبانة - في صورته�ا الأولية المكونة م�ن )40( فقرة 
موزع�ة على أربعة محاور تبع�اً للمعوقات، وهي: المحور 
الأول ويتعلق بمعوقات لها علاقة ببيئة التعلم، والمحور 
الثاني معوق�ات تتعلق بالمعلم، والمحور الثالث معوقات 
لها علاق�ة بالطالب، والمحور الراب�ع معوقات لها علاقة 
بالمق�ررات الدراس�ية - عىل مجموع�ة م�ن المحكمني، 
وعدده�م )14( عض�وا م�ن أعض�اء هيئ�ة التدريس في 
كليات التربي�ة، في تخصص المناهج وطرق التدريس، في 
جامعات مختلف�ة بالمملكة العربية الس�عودية، ومشرفين 
تربويني في تخصص العلوم الشرعي�ة؛ وذلك للتأكد من 
الص�دق الظاهري للاس�تبانة م�ن حيث سالمة اللغة، 

ووضوح العبارة، وسالمة الدلالة، ومعرفة مدى انتماء 
الفقرات إلى المجال الذي تم إدراجها فيه.

وبعد مراجع�ة ملاحظات المحكمني حذفت )8( 
فق�رات؛ إم�ا لعدم وض�وح العبارة وعدم مناس�بتها، أو 
لع�دم انتمائه�ا للمجال. كما عدلت بع�ض العبارات من 
حيث الصياغة؛ وأصبحت الاستبانة في صورتها النهائية 
مكون�ة من )32( فقرة، موزع�ة على أربعة محاور، يتعلق 
المح�ور الأول بالمعوق�ات الت�ي له�ا علاقة ببيئ�ة التعلم، 
وعدد فقراته )9( فقرات، والمحور الثاني بالمعوقات التي 
له�ا علاقة بالمعلم، وع�دد فقراته )10( فقرات، والمحور 
الثال�ث بمعوق�ات له�ا علاق�ة بالطال�ب، وع�دد فقراته 
)8( فق�رات، والمح�ور الرابع بالمعوق�ات التي لها علاقة 

بالمقررات الدراسية، وعدد فقراته )5( فقرات.

صدق المحتوى )صدق الاتساق الداخلي(:
الباح�ث بقي�اس ص�دق الاتس�اق الداخلي  ق�ام 
لفقرات الاستبانة؛ لمعرفة مدى انتماء الفقرات للمجال/
المحور الذي وضعت فيه، وذلك بإيجاد معامل الارتباط 
بني الفق�رات والمح�ور التابعة ل�ه؛ حيث طب�ق معامل 
الارتباط لبيرس�ون؛ لقياس مدى الارتباط بين الفقرات 

والمجالات/المحاور المنتمية لها وفق الآتي:
أولاً: معاملات ارتباط بيرس�ون لقياس العلاقة بين 

بنود الاستبانة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه:

جدول )5(
معاملات ارتباط بنود الاستبانة  بالدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه

معامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطمالمحور

معوقات لها علاقة 
ببيئة التعلم

1**0.44494**0.76307**0.5014

2**0.58335**0.71138**0.6651

3**0.79216**0.60179**0.4218
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يتضح من دراسة الجدول )5( ما يلي: 
1- أن قي�م ارتباط جميع الفق�رات )البنود( بالدرجة 
الكلية للمحور الأول الخاص بالمعوقات التي لها 
علاق�ة ببيئة التعلم تتراوح ما بين )0.4218( و 
)0.7921(، وجميعها ذات دلالة إحصائية عند 
مس�توى الدلال�ة )0.01(، وه�ذا يشري إلى أن 
جميع الفقرات المنتمية للمحور الأول متس�قة فيما 

بينها وبين الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه.
2-  أن قيم ارتب�اط جميع الفقرات )البنود( بالدرجة 
الكلي�ة للمح�ور الث�اني الخاص بالمعوق�ات التي 
له�ا علاقة بالمعل�م ترتاوح ما بني )0.6127( 
و)0.8255(، وجميعه�ا ذات دلال�ة إحصائي�ة 
عند مستوى الدلالة )0.01(، وهذا يشير إلى أن 
جمي�ع الفقرات المنتمية للمحور الثاني متس�قة فيما 

بينها وبين الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه.
3- أن قيم ارتباط جميع الفقرات )البنود( بالدرجة 
الكلية للمح�ور الثالث الخاص بالمعوقات التي 

لها علاق�ة بالطالب تتراوح ما بين )0.5715( 
و)0.8421(، وجميعه�ا ذات دلال�ة إحصائية 
عن�د مس�توى الدلال�ة )0.01(، وه�ذا يشري 
إلى أن جمي�ع الفق�رات المنتمية للمح�ور الثالث 
متس�قة فيما بينها وبين الدرج�ة الكلية للمحور 

المنتمية إليه.
4- أن قي�م ارتباط جميع الفق�رات )البنود( بالدرجة 
الكلي�ة للمح�ور الرابع الخ�اص بالمعوقات التي 
له�ا علاق�ة بالمق�ررات الدراس�ية ترتاوح ما بين 
ذات  وجميعه�ا   ،)0.7864( و   )0.6104(
دلال�ة إحصائية عند مس�توى الدلالة )0.01(، 
وهذا يشري إلى أن جميع الفقرات المنتمية للمحور 
الراب�ع متس�قة فيام بينه�ا وبني الدرج�ة الكلية 

للمحور المنتمية إليه.

ثانياً: معاملات ارتباط بيرس�ون لقياس العلاقة بين 
بنود الاستبانة والدرجة الكلية:

معامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطمالمحور

معوقات لها علاقة 
بالمعلم

10**0.729614**0.693518**0.7123

11**0.825515**0.676719**0.6911

12**0.757816**0.6127

13**0.720217**0.6153

معوقات لها علاقة 
بالطالب

20**0.755223**0.816326**0.5715

21**0.775724**0.605327**0.5813

22**0.842125**0.8179

معوقات لها علاقة 
بالمقررات الدراسية

28**0.678930**0.649332**0.6104

29**0.786431**0.7065

** دالة عند مستوى 0.01
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يتض�ح م�ن دراس�ة الج�دول )6( أن قي�م ارتب�اط 
جمي�ع الفقرات )البن�ود( بالدرجة الكلية ترتاوح ما بين 
دلال�ة  ذات  وجميعه�ا   ،)0.7202( و   )0.3463(
إحصائي�ة عند مس�توى الدلالة )0.01(،بينام بند رقم 
)1،2( دالة أيضاً عند مس�توى الدلالة )0.05(، وهذا 
يشري إلى أن الأداة متس�قة داخليا فيما بين جميع الفقرات 

ومدى ارتباطها بالدرجة الكلية للأداة. 

ثالثاً: معاملات ارتباط بيرس�ون لقياس العلاقة بين 
محاور الاستبانة والدرجة الكلية للمحور:

جدول )7(
معاملات ارتباط محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور

معامل الارتباطالمحور

0.7692**معوقات لها علاقة ببيئة التعلم

0.7770**معوقات لها علاقة بالمعلم

0.7804**معوقات لها علاقة بالطالب

0.6635**معوقات لها علاقة بالمقررات الدراسية

** دالة عند مستوى 0.01

يتضح من دراس�ة الج�دول )7( أن جميع معاملات 
الارتب�اط لبيرس�ون لجميع المح�اور الأربعة ترتاوح ما 
بني )0.6635( و )0.7804( عن�د مس�توى الدلالة 
)0.01(، وه�ذا يعن�ي أن جميع المحاور متس�قة اتس�اقاً 

داخلياً فيما بينها وبين الدرجة الكلية للاستبانة.

ثبات الأداة:
ولمعرف�ة ثب�ات أداة الدراس�ة ت�م تطبي�ق معام�ل 
الثب�ات للأداة باس�تخدام معادل�ة ألف�ا كرونباخ لكل 
مح�ور م�ن مح�اور الأداة ولألداة عامةً، كام في الجدول 

التالي:

جدول )8(
معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة

عدد المحور
البنود

معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

90.79معوقات لها علاقة ببيئة التعلم

100.89معوقات لها علاقة بالمعلم

جدول )6(
معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكلية

معامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطم

1*0.25729**0.408817**0.506125**0.6777
2*0.266310**0.568618**0.624326**0.5420
3**0.667311**0.684419**0.577127**0.3976
4**0.621312**0.436620**0.559428**0.5430
5**0.528613**0.500521**0.627129**0.4885
6**0.498214**0.356622**0.720230**0.4608
7**0.368515**0.513023**0.636931**0.3598
8**0.596516**0.701324*0.346332**0.4275

* دالة عند مستوى 0.05                     ** دالة عند مستوى 0.01 
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عدد المحور
البنود

معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

80.87معوقات لها علاقة بالطالب

بالمق�ررات  علاق�ة  له�ا  معوق�ات 
50.69الدراسية

320.91الثبات الكلي للاستبانة

يتضح من دراس�ة الجدول )8( أن معاملات ثبات 
ألفا كرونباخ لمحاور الدراس�ة الأربع�ة ما بين )0.69( 
و )0.89( ، وهي نس�بة عالي�ة ومقبولة، وبلغت درجة 
الثب�ات الكلي لألداة )0.91(، وهو مع�دل ثبات عالٍ 

ومناسب لإجراء الدراسة وقبول نتائجها.

المعالجة الإحصائية:
بع�د جم�ع البيانات ت�م تحليله�ا باس�تخدام برنامج 
الحس�ابي  والمتوس�ط  التك�رارات  لإيج�اد   )SPSS(
وذل�ك  فق�رة؛  ل�كل  والرت�ب  المعي�اري  والانح�راف 
للإجاب�ة ع�ن الأس�ئلة أرق�ام  )1 ،2 ،3 ،4(، وللإجابة 
عن الس�ؤالين رقمي )5 ،6( استخدم اختبار مان ويتني 

الف�روق  لدلال�ة    )Z(واختب�ار  )Man-Whitney U(
في مح�اور الدراس�ة، فه�و أنس�ب الاختب�ارات لذل�ك؛ 
الدراس�ة  اس�تجابات عين�ة  الف�روق في  لمعرف�ة دلال�ة 
ح�ول معوقات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 

وعلاقتها بمتغيرات المؤهل العلمي وسنوات الخبرة.

نتائج الدراسة وتفسيرها:
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول:

ينص السؤال الأول من أسئلة الدراسة على الآتي: 
ما معوقات تطبيق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
في تدري�س مقررات العلوم الشرعي�ة في المرحلة الثانوية 
لنظ�ام المق�ررات الت�ي لها علاق�ة ببيئة التعل�م، والمعلم، 

والطالب، والمقررات الدراسية؟
اسرتاتيجيات  تطبي�ق  معوق�ات  الأول:  البع�د 
التدري�س الحديث�ة في تدريس مق�ررات العلوم الشرعية 
في المرحل�ة الثانوي�ة لنظام المقررات التي له�ا علاقة ببيئة 
التعل�م: ويمكن معرف�ة الإجابة عن ذلك كما في الجدول 

التالي:

جدول )9(
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة التي لها علاقة ببيئة التعلم

المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

2

الأفني�ة  تجهي�ز  كفاي�ة  ع�دم 
والص�الات  والقاع�ات 
بالأنش�طة  للقي�ام  المس�اندة 
تتطلبه�ا  الت�ي  المختلف�ة 
التدري�س  اسرتاتيجيات 

الحديثة.

2221541ت

4.110.991

%41.539.69.47.51.9
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كثرة أعداد الطلاب في البيئة 5
الصفية الواحدة

 2511124ت
4.101.012

%48.121.223.17.7 

7

ع�دم وج�ود حواف�ز معنوية 
بالمعل�م  تدف�ع  مادي�ة  أو 
اسرتاتيجيات  لاس�تخدام 

التدريس الحديثة

 202085ت
4.040.963

%37.737.715.19.4 

كث�رة ع�دد الحص�ص الت�ي 1
يكلف بها المعلم أسبوعياً

23141132ت
4.001.114

%43.426.420.85.73.8

9

عدم توف�ر ش�بكة إلكترونية 
داخلية بين الفصول لتسهيل 
اسرتاتيجيات  اس�تخدام 

التدريس الحديثة.

2118545ت
3.871.295

%39.634.09.47.59.4

8

ع�دم كفاي�ة مرك�ز مص�ادر 
لتطبيق�ات  المس�اند  التعل�م 
التدري�س  اسرتاتيجيات 

الحديثة.

18101663ت
3.641.236

%34.018.930.211.35.7

4

ع�دم كفاي�ة تجهي�زات البيئة 
الصفي�ة من الم�واد المس�اندة 
التعليمي�ة  والوس�ائل 
والس�بورات الذكية والتقنية 
لاسرتاتيجيات  اللازم�ة 

التدريس الحديثة.

1914866ت

3.641.376

%35.826.415.111.311.3

3

ع�دم توف�ر موق�ع إلكتروني 
تفاعلي للمدرسة على الشبكة 
بالأنش�طة  للقيام  العنكبوتية 
المختلفة الت�ي يتطلبها تطبيق 
التدري�س  اسرتاتيجيات 

الحديثة.

1220956ت

3.521.288

%23.138.517.39.611.5

6

كث�رة المس�ؤوليات الإداري�ة 
الت�ي تعيق المعل�م عن تطبيق 
التدري�س  اسرتاتيجيات 

الحديثة.

5162345ت
3.231.059

%9.430.243.47.59.4

3.80المتوسط* العام للمحور

* المتوسط الحسابي من 5 درجات

بن�اءً عىل دراس�ة الج�دول )9( يتض�ح أن المتوس�ط 
تطبي�ق  بمعوق�ات  الخ�اص  للمح�ور  الع�ام  الحس�ابي 
استراتيجيات التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم 

الشرعي�ة في المرحلة الثانوية لنظام المقررات من وجهة نظر 
المعلمين والتي لها علاقة ببيئة التعلم يساوي )3.80(؛ مما 

يعني أن مستوى صعوبة هذا المحور جاء بدرجة كبيرة. 
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وإذا تأملن�ا ه�ذه المعوق�ات نجد أن البن�د رقم )2(، 
ال�ذي ين�ص على: »ع�دم كفاية تجهي�ز الأفني�ة والقاعات 
والصالات المساندة للقيام بالأنشطة المختلفة التي تتطلبها 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة« ج�اء في المرتب�ة الأولى 
وبدرجة كبيرة؛ حيث كان المتوس�ط الحسابي له )4.11(، 
وهو أعلى من مدى المتوسط )3.41(، وأقل من )4.20( 

درجة من أصل المتوسط الحسابي )5( درجات.
وجاء البند رقم )6( والذي ينص على« كثرة المسؤوليات 
الإدارية التي تعيق المعلم عن تطبيق استراتيجيات التدريس 
الحديثة« في المرتبة التاسعة وبمتوسط حسابي قدره )3.23(، 

وبمستوى صعوبة متوسطة. 
البن�ود أرق�ام: )5،  7 ، 1 ، 9( في  بينام ج�اءت 
المرات�ب: )2 ،3 ،4 ،5( عىل الت�والي وبدرج�ة كبرية، 
ولكنه�ا متقاربة في مس�توى الصعوبة؛ حي�ث تراوحت 

متوسطاتها ما بين )4.10( و)3.87(.

وج�اء البن�دان رقام )8 ،4( في الترتيب الس�ادس 
مك�رر وبدرج�ة كبرية أيضاً، وبمتوس�ط حس�ابي قدره 

.)3.64(
البن�د رق�م )3( وال�ذي ين�ص عىل »ع�دم  أم�ا 
توف�ر موق�ع إلكرتوني تفاعلي للمدرس�ة على الش�بكة 
العنكبوتية للقيام بالأنشطة المختلفة التي يتطلبها تطبيق 
اسرتاتيجيات التدريس الحديثة« جاء في المرتبة الثامنة، 
وبمتوس�ط حس�ابي قدره )3.52( ومس�توى صعوبته 

كبيرة.

اسرتاتيجيات  تطبي�ق  معوق�ات  الث�اني:  البع�د 
التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في 
المرحل�ة الثانوية لنظام المقررات التي له�ا علاقة بالمعلم: 
ويمك�ن معرف�ة الإجاب�ة عن ذل�ك من خالل الجدول 

التالي:

جدول )10(
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة التي لها علاقة بالمعلم

المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

14

أثن�اء  المعل�م  تأهي�ل  ع�دم 
عىل  الأكاديمي�ة  الدراس�ة 
اسرتاتيجيات  اس�تخدام 

التدريس الحديثة.

23151131ت
4.061.031

%43.428.320.85.71.9

17

ع�دم كفاية برام�ج التدريب 
عىل  المعلمني  لتدري�ب 
اسرتاتيجيات  اس�تخدام 

التدريس الحديثة

 1918115ت
3.960.982

%35.834.020.89.4 

اعتي�اد المعلم على اس�تخدام 15
طرق التدريس التقليدية.

1227842ت
3.811.003

%22.650.915.17.53.8
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المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

11
عدم وضوح متطلبات تطبيق 
التدري�س  اسرتاتيجيات 

الحديثة عند بعض المعلمين.

10241261ت
3.680.984

%18.945.322.611.31.9

10
عدم إلمام المعلم باستراتيجيات 
التدري�س الحديثة التي يمكن 
ممارستها في تدريس تخصصه.

13208102ت
3.601.175

%24.537.715.118.93.8

12

التدريس�ية  الكفايات  ضعف 
للمعلم التي تمكنه من التعامل 
التدريس  اسرتاتيجيات  م�ع 

الحديثة بمهنية عالية.

14171183ت
3.581.206

%26.432.120.815.15.7

16
ط�رق  أن  المعل�م  اعتق�اد 
التدري�س التقليدية تس�اعده 

في ضبط إدارة الصف.

8231264ت
3.471.127

%15.143.422.611.37.5

18
ع�دم قناع�ة المعل�م بج�دوى 
تطبيق استراتيجيات التدريس 

الحديثة في التدريس.

8171693ت
3.341.118

%15.132.130.217.05.7

19
تطبي�ق  أن  المعل�م  ش�عور 
استراتيجيات التدريس الحديثة 

تؤثر سلباً على إدارة الصف.

61614116ت
3.091.209

%11.330.226.420.811.3

13

اعتق�اد بع�ض المعلمني ب�أن 
تطبيق استراتيجيات التدريس 
ضع�ف  تكش�ف  الحديث�ة 

مهاراته الأدائية أمام طلابه.

2161799ت
2.871.1410

%3.830.232.117.017.0

3.55المتوسط* العام للمحور

* المتوسط الحسابي من 5 درجات

بناءً على دراس�ة الجدول )10( يتضح أن المتوس�ط 
تطبي�ق  بمعوق�ات  الخ�اص  للمح�ور  الع�ام  الحس�ابي 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 
العل�وم الشرعية في المرحلة الثانوية لنظ�ام المقررات من 
وجه�ة نظ�ر المعلمين والت�ي لها علاق�ة بالمعلم يس�اوي 
)3.55(؛ مما يعني أن مس�توى صعوبة هذا المحور جاء 

بدرجة كبيرة. 

وإذا تأملن�ا هذه المعوقات نجد أن البند رقم )14(، 
ال�ذي ين�ص عىل »ع�دم تأهي�ل المعلم أثن�اء الدراس�ة 
التدري�س  اسرتاتيجيات  اس�تخدام  عىل  الأكاديمي�ة 
الحديث�ة« ج�اء في المرتب�ة الأولى، وبدرج�ة كبيرة؛ حيث 
كان المتوسط الحس�ابي له )4.06(، وهو أعلى من مدى 
المتوس�ط )3.41(، وأقل من )4.20( درجة من أصل 

المتوسط الحسابي )5( درجات.
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وجاءت البنود أرقام )13،19،18(، والتي تشري 
إلى ع�دم قناع�ة المعلم بج�دوى تطبيق الاسرتاتيجيات 
الحديث�ة وأنه�ا تؤثر س�لباً عىل إدارة الصف، وتكش�ف 
ضع�ف مهارات�ه الأدائي�ة في المرات�ب )10،9،8( عىل 
الت�والي وبدرج�ة متوس�طة، وكان م�ن المتوق�ع أن ت�أتي 

بدرجة قليلة، أو قليلة جداً. 
أم�ا البنود أرق�ام: )17، 15، 11 ، 10، 12، 16( 
فق�د جاءت في المراتب: )2 ،3 ،4 ،5،6، 7( على التوالي 
وبدرج�ة كبرية؛ حي�ث تراوح�ت متوس�طاتها م�ا بني 
)3.96( و)3.47(، وله�ا علاق�ة بع�دم كفاية تدريب 

المعلمني على اس�تخدام الاسرتاتيجيات الحديثة وعدم 
وض�وح متطلباتها لديهم وضع�ف كفاياتهم التدريس�ية 
واعتي�اد المعلم على الطرق التقليدي�ة في التدريس، وأنها 

تساعده في ضبط الصف.

اسرتاتيجيات  تطبي�ق  معوق�ات  الثال�ث:  البع�د 
التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في 
المرحلة الثانوية لنظام المقررات التي لها علاقة بالطالب: 
ويمك�ن معرف�ة الإجاب�ة ع�ن ذلك م�ن خلال دراس�ة 

الجدول التالي:

جدول )11(
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة التي لها علاقة بالطالب

المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

24

ع�دم توظيف بع�ض الطلاب 
لمبدأ التعل�م التفاعلي فيما بينهم 
باس�تخدام تقني�ات التواص�ل 
لتطبي�ق  الحديث�ة  الاجتماع�ي 
استراتيجيات التدريس الحديثة 

1224872ت
3.701.081

%22.645.315.113.23.8

25

الطالب  توظي�ف  ع�دم 
التدري�س  لاسرتاتيجيات 
الحديثة في بيئة التعلم الداخلية 
)الصف ـ المدرسة( والخارجية 

)خارج بيئة التعلم(.

11221271ت
3.661.022

%20.841.522.613.21.9

27

ش�عور بع�ض الطالب بكث�رة 
والأنش�طة  والمه�ام  الأعامل 
المطل�وب إنجازه�ا عن�د تطبيق 
استراتيجيات التدريس الحديثة.

11211524ت
3.621.103

%20.839.628.33.87.5

20
اعتياد الطلاب على استخدام 
معلميه�م لط�رق التدري�س 

التقليدية

14181056ت
3.551.294

%26.434.018.99.411.3
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المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

23

ع�دم قناع�ة بع�ض الطلاب 
اسرتاتيجيات  تطبي�ق  ب�أن 
التدري�س الحديثة تعتمد على 

الطالب بالدرجة الأولى.

12151556ت
3.421.265

%22.628.328.39.411.3

26

الطالب  بع�ض  ش�عور 
بالخج�ل أمام زملائه والمعلم 
اسرتاتيجيات  ممارس�ة  أثناء 

التدريس الحديثة.

5152193ت
3.191.026

%9.428.339.617.05.7

21

عدم قدرة بعض الطلاب على 
التفاع�ل مع متطلبات تطبيق 
التدري�س  اسرتاتيجيات 
الحديثة من أساليب وأنشطة 

وأدوات....

61813106ت
3.151.207

%11.334.024.518.911.3

22

ع�دم ق�درة بع�ض الطلاب 
أدوات  م�ع  التعام�ل  عىل 
الت�ي  المتنوع�ة  التقوي�م 
يتطلبها تطبيق استراتيجيات 

التدريس الحديثة

4171697ت
3.041.168

%7.532.130.217.013.2

3.42المتوسط* العام للمحور

* المتوسط الحسابي من 5 درجات

بناءً على دراس�ة الجدول )11( يتضح أن المتوس�ط 
تطبي�ق  بمعوق�ات  الخ�اص  للمح�ور  الع�ام  الحس�ابي 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 
العل�وم الشرعية في المرحلة الثانوية لنظ�ام المقررات من 
وجهة نظ�ر المعلمين، والتي لها علاقة بالطالب يس�اوي 
)3.42(؛ مما يعني أن مس�توى صعوبة هذا المحور جاء 
بدرجة كبرية، ولكنه قريب من مس�توى درجة صعوبة 

المعوقات التي لها علاقة بالمقررات الدراسية. 
وإذا تأملن�ا ه�ذه المعوق�ات نج�د أن البن�ود أرقام 
)24، 25، 27، 20، 23(، والت�ي لها علاقة بعدم قدرة 
الطالب عىل توظيف مب�دأ التعلم التفاعلي فيما بينهم 

وباستخدام تقنيات التواصل الاجتماعي وعدم توظيف 
الطلاب للاستراتيجيات في بيئة التعلم الداخلية والبيئة 
الخارجي�ة وش�عورهم بكث�رة المهام والأنش�طة المطلوبة 
منه�م واعتيادهم على ط�رق التدري�س التقليدية وعدم 
قناعتهم أن هذه الاستراتيجيات تعتمد بالدرجة الأولى 
عليهم في الممارس�ة والتطبيق حيث جاءت هذه البنود في 
المرات�ب )1، 2، 3، 4، 5( عىل الت�والي وبدرجة كبيرة؛ 
حيث كان المتوس�ط الحسابي لها تتراوح ما بين )3.70( 
و )3.42(، وه�و أعىل من مدى المتوس�ط )3.41( ، 
وأق�ل من )4.20( درجة من أصل المتوس�ط الحس�ابي 

)5( درجات.
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وجاءت البنود أرقام )26، 21، 22( والتي تشري 
إلى خج�ل بعض الطلاب في الوقوف أمام زملائهم أثناء 
ممارس�ة اسرتاتيجيات التدري�س، وع�دم قدرته�م على 
التفاع�ل م�ع متطلبات تطبي�ق الاسرتاتيجيات الحديثة 
والتعام�ل مع أدوات التقويم المتنوعة في المراتب )6، 7، 

8( على التوالي وبدرجة متوسطة. 

اسرتاتيجيات  تطبي�ق  معوق�ات  الراب�ع:  البع�د 
التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في 
المرحلة الثانوية لنظام المقررات التي لها علاقة بالمقررات 
الدراس�ية: ويمك�ن معرفة الإجابة ع�ن ذلك من خلال 

دراسة الجدول التالي:

جدول )12(
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة التي لها علاقة بالمقررات الدراسية

المعوقاتم
كبيرة جداً

المتوسط درجة وجود المعوقات
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

قليلة جداًقليلةمتوسطةكبيرة

32
استراتيجيات  تكامل  عدم 
المستخدمة  الحديثة  التدريس 
مقررات  محتوى  تنفيذ  في 

العلوم الشرعية.

 819224ت
3.580.841

%15.135.841.57.5 

29
عدم اهتمام دليل معلم العلوم 
الشرعية بتوجيه المعلمين إلى 
استراتيجيات  تطبيق  كيفية 

التدريس الحديثة

14151473ت
3.571.182

%26.428.326.413.25.7

31
العلوم  مقررات  محتوى  اتساع 
استخدام  يعيق  الشرعية 
استراتيجيات التدريس الحديثة

111612104ت
3.381.233

%20.830.222.618.97.5

30
استراتيجيات  كفاية  عدم 
تحقيق  في  الحديثة  التدريس 
الأهداف التدريسية لمقررات 

العلوم الشرعية

62015111ت
3.361.004

%11.337.728.320.81.9

28
تطبيق استراتيجيات التدريس 
تنفيذ  تعثر  إلى  يؤدي  الحديثة 
في  الفصلية  الدراسية  الخطة 

زمنها المتوقع.

12151187ت
3.321.345

%22.628.320.815.113.2

3.44المتوسط* العام للمحور

* المتوسط الحسابي من 5 درجات

بن�اءً عىل دراس�ة الج�دول )12( يتض�ح أن المتوس�ط 
الحسابي العام للمحور الخاص بمعوقات تطبيق استراتيجيات 
التدري�س الحديث�ة في تدريس مق�ررات العل�وم الشرعية في 

المرحلة الثانوية لنظام المقررات من وجهة نظر المعلمين والتي 
لها علاقة بالمقررات الدراسية يساوي )3.44(؛ مما يعني أن 

مستوى صعوبة هذا المحور جاء بدرجة كبيرة. 
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وإذا تأملنا هذه المعوقات نجد أن البندين رقمي )32، 
29(، واللذين لهما علاقة بعدم تكامل تطبيق استراتيجيات 
التدري�س المس�تخدمة في تدريس محتوى مق�ررات العلوم 
الشرعي�ة وعدم اهتمام دلي�ل المعلم بها ج�اءت في المرتبتين 
الأولى والثاني�ة عىل الت�والي وبدرج�ة كبرية؛ حي�ث كان 
المتوس�ط الحس�ابي لكل منهام )3.58( و )3.57(، وهو 
أعىل م�ن م�دى المتوس�ط )3.41(، وأقل م�ن )4.20( 

درجة من أصل المتوسط الحسابي )5( درجات.
وج�اءت البنود أرق�ام )31، 30، 28( والتي تشري 
إلى أن من معوقات تطبيق الاستراتيجيات الحديثة: اتساع 
المحت�وى وعدم كفاي�ة الاسرتاتيجيات في تحقيق أهداف 
المق�رر وأن تطبي�ق الاسرتاتيجيات الحديث�ة تعي�ق تنفيذ 
الخطة الدراس�ية الفصلية للمق�ررات. حيث جاءت تلك 
البنود في المراتب )3، 4، 5( على التوالي وبدرجة متوسطة. 

النتائ�ج المتعلق�ة بالمحاور الأربعة م�ن حيث معرفة 
المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً:

جدول )13(
المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة 

الدراسة حول معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس 
الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية

المتوسط* المحاور
الترتيبالحسابي

3.801معوقات لها علاقة ببيئة التعلم

3.552معوقات لها علاقة بالمعلم

3.443معوقات لها علاقة بالمقررات الدراسية

3.424معوقات لها علاقة بالطالب

3.55الدرجة الكلية

* المتوسط من 5 درجات

بن�اءً على دراس�ة الجدول )13( يتض�ح أن الدرجة 
تطبي�ق  معوق�ات  في  المتمثل�ة  المح�اور  لجمي�ع  الكلي�ة 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 
العل�وم الشرعي�ة لنظ�ام المق�ررات في المرحل�ة الثانوي�ة 
من وجه�ة نظر المعلمين والتي تواجههم بلغ متوس�طها 
درج�ة  مس�توى  أن  يعن�ي  وه�ذا   ،)3.55( الحس�ابي 
المعوق�ات لديه�م كبيرة بصف�ة عامة؛ حيث إن المتوس�ط 
الحس�ابي إجمالاً يق�ع في مدى المتوس�طات بين )3.41( 
المتوس�ط الحس�ابي )5(  و)4.20( درج�ة م�ن أص�ل 

درجات. 
وإذا تأملن�ا ه�ذه المعوق�ات نجد أنه يمك�ن ترتيبها 
تنازلي�اً؛ حيث حصل المحور الذي ينص على: المعوقات 
الت�ي له�ا علاق�ة ببيئ�ة التعل�م ج�اءت في المرتب�ة الأولى 
بمتوس�ط حس�ابي قدره )3.80(، أي بدرجة كبيرة من 
مس�توى الصعوب�ة ، وفي المرتبة الثانية ج�اءت المعوقات 
الت�ي له�ا علاق�ة بالمعل�م بمتوس�ط حس�ابي )3.55(، 
وبدرجة كبيرة أيض�اً، بينما المعوق�ات المتعلقة بالمقررات 
ق�دره  بمتوس�ط  الثالث�ة  المرتب�ة  في  ج�اءت  الدراس�ية 
)3.44(، وبف�ارق بس�يط ج�داً بينه�ا وبني المعوقات 
المتعلق�ة بالطال�ب، وفي المرتبة الرابعة ج�اءت المعوقات 
المتعلق�ة بالطال�ب، بمتوس�ط حس�ابي ق�دره )3.42(، 

وبدرجة كبيرة كذلك.

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني:
ينص السؤال الثاني من أسئلة الدراسة على الآتي:

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس�توى 
اسرتاتيجيات  تطبي�ق  الدلال�ة )0.05( في معوق�ات 
التدري�س الحديث�ة في تدريس مق�ررات العلوم الشرعية 
في المرحل�ة الثانوي�ة لنظ�ام المق�ررات تبعاً لمتغري المؤهل 

العلمي، وسنوات الخبرة؟
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البعد الأول: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
تطبي�ق  الدلال�ة )0.05( في معوق�ات  عن�د مس�توى 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 

العل�وم الشرعية في المرحلة الثانوي�ة لنظام المقررات تبعاً 
لمتغري المؤهل العلمي: ويمك�ن معرفة الإجابة عن ذلك 

من خلال دراسة الجدول التالي:

جدول )14( 
اختبار مان – وتني لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس 

الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية باختلاف المؤهل العلمي

التعليقمستوى الدلالةقيمة Zمجموع الرتبمتوسط الرتبالعددالمؤهل العلميالمحور

معوقات لها علاقة ببيئة 
التعلم

4726.871263.00بكالوريوس
غير دالة0.170.880

628.00168.00أعلى من بكالوريوس

معوقات لها علاقة 
بالمعلم

4728.321331.00بكالوريوس
غير دالة1.750.084

616.67100.00أعلى من بكالوريوس

معوقات لها علاقة 
بالطالب

4727.811307.00بكالوريوس
غير دالة1.070.301

620.67124.00أعلى من بكالوريوس

معوقات لها علاقة 
بالمقررات الدراسية

4727.471291.00بكالوريوس
غير دالة0.620.555

623.33140.00أعلى من بكالوريوس

الدرجة الكلية لمعوقات 
تطبيق استراتيجيات 

التدريس الحديثة

4728.091320.00بكالوريوس
غير دالة1.430.160

618.50111.00أعلى من بكالوريوس

يتضح من دراس�ة الج�دول )14( أن قي�م )Z( غير 
دالة إحصائياً على الإطلاق في جميع محاور الدراسة، وهي 
: المعوق�ات التي له�ا علاقة ببيئة التعل�م، والمعوقات التي 
له�ا علاق�ة بالمعلم، والمعوق�ات التي لها علاق�ة بالطالب، 
والمعوقات التي لها علاقة بالمقررات الدراسية، وفي الدرجة 
الكلي�ة لمعوقات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
في تدري�س مق�ررات العلوم الشرعية لنظ�ام المقررات في 
المرحل�ة الثانوية من وجهة نظر المعلمين، وهذا يعني عدم 
وجود ف�روق ذات دلال�ة إحصائية بين اس�تجابات عينة 
الدراس�ة تجاه معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدريس 

الحديث�ة التي تواجههم في تل�ك المحاور؛ يمكن أن تعزى 
لمتغري ع�دد المؤهل العلم�ي، وبناء على ذل�ك فإنه يمكن 

قبول الفرض الأول من فروض الدراسة. 

البعد الث�اني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
تطبي�ق  الدلال�ة )0.05( في معوق�ات  عن�د مس�توى 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 
العل�وم الشرعية في المرحلة الثانوي�ة لنظام المقررات تبعاً 
لمتغير س�نوات الخبرة؟ ويمك�ن معرفة الإجابة عن ذلك 

من خلال دراسة الجدول التالي:



43صالح بن إبراهيم المقاطي: معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في المرحلة الثانوية

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد )13(، أبريل 2018م - رجب 1439هـ

جدول )15( 
اختبار مان – تني لدلالة الفروق  في استجابات عينة الدراسة حول معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة 

في تدريس مقررات العلوم الشرعية باختلاف عدد سنوات الخبرة

التعليقمستوى الدلالةقيمة Zمجموع الرتبمتوسط الرتبالعددعدد سنوات الخبرةالمحور

معوقات لها علاقة ببيئة 
التعلم

2022.38447.50أقل من 10 سنوات
غير دالة1.700.089

3329.80983.50من 10 سنوات فأكثر

معوقات لها علاقة 
بالمعلم

2024.48489.50أقل من 10 سنوات
غير دالة0.930.353

3328.53941.50من 10 سنوات فأكثر

معوقات لها علاقة 
بالطالب

2030.75615.00أقل من 10 سنوات
غير دالة1.380.168

3324.73816.00من 10 سنوات فأكثر

معوقات لها علاقة 
بالمقررات الدراسية

2027.67553.50أقل من 10 سنوات
غير دالة0.250.803

3326.59877.50من 10 سنوات فأكثر

الدرجة الكلية لمعوقات 
تطبيق استراتيجيات 

التدريس الحديثة

2026.55531.00أقل من 10 سنوات
غير دالة0.170.869

3327.27900.00من 10 سنوات فأكثر

يتض�ح من دراس�ة الج�دول  )15( أن قيم )Z( غير 
دالة إحصائياً على الإطلاق في جميع محاور الدراسة، وهي 
: المعوق�ات التي له�ا علاقة ببيئة التعل�م، والمعوقات التي 
له�ا علاق�ة بالمعلم، والمعوق�ات التي لها علاق�ة بالطالب، 
والمعوقات التي لها علاقة بالمقررات الدراسية، وفي الدرجة 
الكلي�ة لمعوقات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدريس الحديثة 
في تدري�س مق�ررات العلوم الشرعية لنظ�ام المقررات في 
المرحل�ة الثانوية من وجهة نظر المعلمين، وهذا يعني عدم 
وجود ف�روق ذات دلال�ة إحصائية بين اس�تجابات عينة 
الدراس�ة تجاه معوق�ات تطبي�ق اسرتاتيجيات التدريس 
الحديث�ة التي تواجههم في تل�ك المحاور، يمكن أن تعزى 
لمتغري عدد س�نوات الخبرة، وبن�اء على ذل�ك فإنه يمكن 

قبول الفرض الثاني من فرضي الدراسة. 

نتائج الدراسة:
النتيجة الأولى: 

حصر جميع معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس 
الحديث�ة في تدريس مقررات العل�وم الشرعية في المرحلة 
الثانوي�ة لنظام المقررات وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات: 
المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، من وجهة نظر المعلمين، 
وه�ذه النتيج�ة تتفق مع دراس�ة )الجهيم�ي،2009( في 
حرص ه�ذه المعوقات م�ع الاختالف في تحدي�د بعض 

المعوقات.

النتيجة الثانية:
أن مس�توى درج�ة الصعوب�ة في معوق�ات تطبي�ق 
اسرتاتيجيات التدري�س الحديث�ة في تدري�س مقررات 



صالح بن إبراهيم المقاطي: معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة في تدريس مقررات العلوم الشرعية في المرحلة الثانوية 44

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد )13(، أبريل 2018م - رجب 1439هـ

العل�وم الشرعية لنظام المقررات في المرحل�ة الثانوية من 
وجه�ة نظر المعلمني في المحاور الأربع�ة التي تواجههم 
بصف�ة عام�ة ج�اء بدرج�ة كبرية فق�ط، وه�ذه النتيجة 
تختلف مع دراس�ة )ياسني، وبخش،2008( التي ترى 
بأن المعوقات جاءت بدرجة متوسطة، وتتفق مع دراسة 

)الجهيمي،2009( في مستوى درجة الصعوبة الكلية.

النتيجة الثالثة:
أن معوقات تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة 
في تدري�س مقررات العلوم الشرعي�ة لنظام المقررات في 
المرحل�ة الثانوية التي تواجه المعلمني من وجهة نظرهم 
والمتعلقة ببيئة التعلم ج�اءت في المرتبة الأولى، وتلتها في 
الرتب�ة المعوق�ات التي له�ا علاقة بالمعلم، بينام المعوقات 
الثالث�ة، وأخرياً  المرتب�ة  بالطال�ب ج�اءت في  المتعلق�ة 
جاءت المعوق�ات التي له�ا علاقة بالمقررات الدراس�ية. 
بينام ج�اء المع�وق المتص�ل بتنظي�م المن�اخ الم�درسي في 
دراس�ة )الجهيم�ي،2009( في المرتب�ة الأولى، وتلتها في 
الرتبة المعوقات التي لها علاقة باسرتاتيجيات التدريس 
الحديثة، ثم ماله علاقة بالمعلم، ثم ماله علاقة بالمقررات 

الدراسية.

النتيجة الرابعة:
قبول فرض الدراس�ة الذي ين�ص على عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )0,05( 
في معوق�ات تطبيق اسرتاتيجيات التدري�س الحديثة في 
تدري�س مق�ررات العلوم الشرعي�ة لنظام المق�ررات في 
المرحلة الثانوي�ة التي تواجه المعلمين من وجهة نظرهم؛ 
تبع�اً لمتغيرات: المؤهل العلمي، وس�نوات الخبرة. وهذه 
النتيجة تتفق مع دراس�ة )الجهيم�ي،2009(  فيما يتعلق 

بالمعوقات الخاصة بالمعلم والطالب فقط.

توصيات الدراسة:
في ض�وء النتائ�ج التي توصل�ت لها الدراس�ة؛ فإن 

الباحث يوصي بالآتي:
1- العناي�ة بدراس�ة معوقات تطبيق اسرتاتيجيات 
التدري�س الحديثة في مقررات العلوم الشرعية في 
مراحل التعليم المختلفة، وفي المقررات الدراسية 

الأخرى بصفة عامة.
2- إج�راء دراس�ات علمي�ة مش�ابهة لهذه الدراس�ة 
تطب�ق عىل مس�توى مراح�ل التعليم الع�ام وفي 
مقررات دراس�ية مختلف�ة، ومقارن�ة النتائج التي 

يتوصل إليها.
3- إجراء دراسات علمية مشابهة لهذه الدراسة تطبق 
على مستوى مراحل التعليم العام، وعمل مقارنة 
بين نتائج الدراس�ات بين البنني والبنات؛ لمعرفة 

مدى تأثير متغير الجنس على هذه الدراسات.
4- العم�ل على تحسني بيئ�ة التعلم اللازم�ة لتطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة.
5- تدريب المعلمين عامة، ومعلمي العلوم الشرعية 
خاصة، على المهارات والكفايات اللازمة لتطبيق 

استراتيجيات التدريس الحديثة.
6- بن�اء الخطة الدراس�ية للطالب/المعلم في كليات 
التربي�ة، بحي�ث تتضم�ن م�ادة لاسرتاتيجيات 
التدريس الحديثة، ويدرب الطلاب على تطبيقاتها 

أثناء التربية العملية. 
7- تدري�ب الطلاب على كيفية اكتس�اب مبدأ التعلم 
الذاتي، أو بالمش�اركة مع المعلم، من أجل اكتساب 
مهارات وكفايات توظيف استراتيجيات التدريس 

الحديثة في بيئة التعلم الداخلية والخارجية.
8- بناء وصناعة محتوى المقررات الدراسية بما يتوافق 

واستخدامات استراتيجيات التدريس الحديثة.
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قائمة المراجع
- أبانمي، فهد عبد العزيز  )1410( أهم مشكلات 
تدريس الم�واد الشرعية في المرحلة المتوس�طة من 
وجهة نظر المعلمين والمعلمات، رس�الة ماجستير 
غري منش�ورة, جامعة الملك س�عود، كلية التربية، 

الرياض.
- أب�و عالم، رج�اء محم�ود )1428ه�ـ( مناه�ج 
البحث في العلوم النفس�ية والتربوي�ة، دار النشر 

للجامعات، القاهرة، ط6.
- أب�و صال�ح، محب الدي�ن )1991( أساس�يات في 
طرق التدريس العامة. دار الهدى، الرياض،ط2.
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مقررات العلوم الشرعية في المرحلة الثانوية، مجلة 
جامعة الإمام محمد بن س�عود الإسلامية، العدد 

)12(، ص ص 155-96.
- حم�اد، شريف )2004( أس�اليب تدري�س التربية 
معلم�و  يس�تخدمها  الت�ي  الش�ائعة  الإسالمية 
التربي�ة الإسالمية في المرحل�ة الأساس�ية العلي�ا 
بمحافظات غزة ومبررات اس�تخدامها. رس�الة 
ماجس�تير غير منش�ورة، برنامج التربي�ة، جامعة 

القدس المفتوحة. فلسطين.
- الرواضية، صالح محمد )2001 ( معوقات استخدام  
الدراس�ات  م�واد  لتدري�س  الحديث�ة   الطرائ�ق 
الاجتماعي�ة بمرحل�ة التعليم الأس�اسي في الأردن، 
مجل�ة مركز البح�وث التربوية، جامعة قطر، الس�نة 

)12(، العدد )24(، ص ص 137-101.

- زك�ري، عم�ر )1987( اسرتاتيجيات م�ا قب�ل 
التدري�س مفه�وم ثبت�ت فعاليت�ه علمياً. رس�الة 
الخليج العربي، العدد)7(، ص ص 169-153.
- الس�عادات، خلي�ل )1424( اس�تخدام أس�اتذة 
الجامع�ة لأس�لوب التعلم الذاتي م�ن وجهة نظر 
طالب�ات جامعة الملك س�عود، المجلة الس�عودية 

للتعليم العالي، العدد )1(، ص ص100-65.
- الس�كران، محمد إبراهيم)1411( أهم المشكلات 
الت�ي تواج�ه تدريس العل�وم الديني�ة في المرحلة 
الثانوي�ة من وجهة نظر الطلاب وأولياء أمورهم 
والمدرسين، رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة 

الملك سعود، كلية التربية، الرياض. 
الطال�ب  إدراك  أث�ر   )1988( محم�د  س�ليمان،   -
المعل�م للح�دود الفاصل�ة بين طرائق وأس�اليب 
واسرتاتيجيات التدري�س في تنمية بيئ�ة تعليمية 
فعال�ة داخ�ل الص�ف. رس�الة الخلي�ج الع�ربي، 

العدد)8(، ص ص146-119.
- الش�مري، ه�دى )2005( ط�رق تدري�س التربية 
الإسلامية. دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن.
- ظاظا، حيدر وهيالت، مصطفى والقضاة، محمد 
)2012( درج�ة معرف�ة وزارة التربي�ة والتعليم 
في الأردن لاسرتاتيجيات التدري�س والتقوي�م 
وفق الاقتص�اد المعرفي ودرجة ممارس�تهم لها من 
وجهة نظرهم، مجلة جامعة الملك س�عود، العلوم 
التربوية والدراسات الإسالمية، المجلد )24(، 

العدد )3(، ص ص 652-619.
اس�تخدام  أث�ر   )2008( مش�عل  الظفريي،   -
التلميحات التلوينية في تدريس مادة التجويد على 
التحصي�ل الدراسي لدى تلاميذ الصف الخامس 
الابتدائي. رس�الة ماجس�تير غير منش�ورة، قسم 
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المناه�ج وطرق التدري�س، كلية التربي�ة، جامعة 
الملك سعود، الرياض.

- عبي�دات، ذوقان وأبو الس�ميد، س�هيلة )2007( 
الح�ادي  الق�رن  في  التدري�س  اسرتاتيجيات 

والعشرين. دار الفكر، الأردن، ط1.
- العس�اف، صالح حم�د )1406( دلي�ل الباحث في 
العلوم السلوكية، مكتبة العبيكان، الرياض، ط1.

- العساف، صالح حمد)1409( المدخل إلى البحث في 
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المستخلص
ه�دف هذا البحث إلى بيان موقف النظام الس�عودي من الأخذ 
بالدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع وبيان موقفه كذلك من الأخذ 
بالدفع بالإحال�ة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية والوقوف 
على الاتجاهات القانونية الحديثة فيما يتعلق بالموضوع ومايتعلق 

به من مسائل.
 وكذل�ك بي�ان العلاقة بين التخلي عن الاختص�اص القضائي 

الدولي والدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية. 
ولق�د اتب�ع الباح�ث المنهج الوصف�ي الاس�تقرائي التحليلي كما 
ع�رض بالإضاف�ة لموقف النظام الس�عودي لموق�ف العديد من 

الأنظمة الأخرى.
وتم تقسيم هذا البحث إلى المباحث التالية:

المبحث الأول: الدفع بالإحالة في نظام المرافعات الشرعية.
المبح�ث الثاني: م�دى الأخذ بالدفع بالإحال�ة لقيام ذات النزاع 

أمام محكمة أجنبية.
المبح�ث الثالث: شروط الدفع بالإحالة لقي�ام ذات النزاع أمام 

محكمة أجنبية.
المبحث الرابع: تقدير موقف القضاء السعودي.

وتم التوصل لعدد من النتائج أهمها:
1- أن المنظ�م الس�عودي نظ�م الدف�ع بالإحالة لقي�ام ذات 
النزاع في العلاقات الداخلية، وأحكم هذا التنظيم، لكنه 
ق�د صم�ت تماما ع�ن تنظيم الدف�ع بالإحال�ة لقيام ذات 

النزاع أمام محكمة أجنبية.
2- كان للقض�اء الس�عودي قصب الس�بق في إق�رار الأخذ 

بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية.
كما أوصى الباحث بعدد من التوصيات كان من أهمها:

 دع�وة المنظ�م الس�عودي إلى تقري�ر ن�ص ينظ�م التخلي ع�ن 
الاختصاص القضائي الدولي لصالح محكمة أجنبية.

الكلمات المفتاحي�ة: الدفع بالإحالة - محكم�ة أجنبية - القضاء 
السعودي

Abstract
The purpose of this research is to indicat that the Saudi 
Regime attitude from considering defense with referral 
due to the existence of the same dispute and state its 
situation, as well as from considering defense with 
referral due to the existence of the same dispute in front 
of foreign courts and deciding the modern legal directions 
in respect of the subject and the matters associated 
therewith. Moreover, indicating the relationship between 
the abandonment of international jurisdiction and defense 
with referral due to the existence of the same dispute 
before a foreign court. 
The researcher followed the Analytical inductive 
descriptive approach. The researcher introduced, in 
addition to the Saudi Regime Attitude, the attitude of 
many other regimes. 
This research divided into the following subsections: 
The first subsection: defense with referral in legitimate 
pleadings system.
The second subsection: the extent of considering defense 
with referral due to the existence of the same dispute 
before a foreign court. 
The third subsection: terms of defense with referral due to 
the existence of the same dispute before a foreign court. 
The fourth subsection: estimating the attitude of the Saudi 
Judiciary. 
Some significant results are reached: 

1- The Saudi organizer has organized defense with 
referral due to the existence of the same dispute 
in the internal relations, and upholds to this 
organization, because he completely avoided the 
organization of defense with referral due to the 
existence of the same dispute before a foreign court.

2- The Saudi Judiciary has previously decided to 
consider the referral due to the same dispute before 
a foreign court. 

The researcher further recommended some 
recommendations, of which the most significant: 
• Requesting from the Saudi Organizer to decide a 

text organizes the abandonment of the international 
jurisdiction to a foreign court.

Keywords: Considering Defense - Foreign Court - Saudi 
Judiciary

الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية
في ضوء أحكام القضاء السعودي
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المقدمة
لا ش�ك أن الوظيف�ة الأساس�ية والس�امية للقضاء، هي 
إقامة العدل بين الناس، وتلك الوظيفة لا يتأتي القيام بها 
عىل وجه س�ليم إلا بوضع قواعد لف�ن تنظيم الخصومة 
وحس�ن أداء العدالة؛ بحيث تضم�ن فض المنازعات في 
أقصر وق�ت، وبأبس�ط الإج�راءات، وأق�ل التكاليف، 
وه�و مايعن�ي ب�ه نظ�ام المرافع�ات الشرعي�ة في المملكة 

العربية السعودية والصادر عام 1435ه.)))
ولع�لّ من أه�م القواع�د التي وضعها ه�ذا النظام 
لتحقي�ق الغاي�ات الس�ابقة هي قاع�دة الإحال�ة، والتي 
تعن�ي )أي: الإحال�ة( بوج�ه ع�ام: نق�ل الدع�وى م�ن 

المحكمة المرفوعة إليها إلى محكمة أخرى.
والإحالة بهذا المعنى لها أسباب ثلاثة:

1-الإحال�ة لع�دم الاختص�اص: فعندم�ا تك�ون 
المحكمة غري مختصة تحكم بعدم الاختصاص، 
ويج�ب عليه�ا أن تق�رن حكمه�ا بالإحال�ة إلى 
المحكمة المختصة، وتكون الإحالة هنا بس�بب 
ع�دم الاختص�اص، وتلت�زم المحكم�ة المحال 
إليه�ا بنظ�ر الدع�وى، وه�و م�ا نص�ت علي�ه 
الم�ادة 78 من نظ�ام المرافع�ات الشرعية بقولها 
» .... يج�ب عىل المحكم�ة إذا حكم�ت بع�دم 
اختصاصها، واكتسب الحكم القطعية أن تحيل 
الدعوى إلى المحكمة المختصة، وتعلم الخصوم 

بذلك«.)))
)1( ص�در نظ�ام المرافع�ات الشرعي�ة بموج�ب المرس�وم الملكي 
رق�م م/1 وتاري�خ 1435/1/22ه، وق�د ح�ل محل نظام 
المرافع�ات الشرعي�ة الصادر  بموجب المرس�وم الملكي رقم 

م / 21 وتاريخ 1420/5/20هـ.
)2( والواقع أن هذا النوع من الإحالة هو أكثر الأنواع التي لقيت 
عناية فقهية مقارنة ببقية أنواع الإحالة. راجع مثلًا: الدكتور 
أحم�د الس�يد ص�اوي، الوس�يط في شرح قان�ون المرافع�ات 
المدني�ة والتجارية ، دار النهضة العربية ، 2005، ص 353 
ومابعده�ا، والدكتور فتحي والي, الوس�يط في قانون القضاء 

2-الإحال�ة للارتباط: وتتواف�ر عندما ترفع دعويان 
أم�ام محكمتين مختلفتين، كلتاهم�ا مختصتين، وبين 
الدعويني ارتب�اط يجعل م�ن الأولى نظرهما معاً، 
فهنا يج�وز لأي محكمة منهما أن تحيل الدعوى إلى 

المحكمة الأخرى للارتباط.
3-الإحالة لقيام ذات النزاع: وفي هذه الحال، نكون 
أم�ام دعوى واح�دة، ولكنها رفع�ت مرتين أمام 
محكمتين مختصتين، فهن�ا تقوم المحكمة التي رفع 
إليها الن�زاع أخيراً بإحالته�ا للمحكمة التي رفع 

إليها النزاع أولاً.
وهذا النوع الأخير من الإحالة هو ماسيتم تناوله في 
هذا البحث، وقد نظمه المنظم السعودي في المادة 75 من 
نظ�ام المرافعات الشرعية بقوله: » الدفع ببطلان صحيفة 
الم�كاني، أو بإحال�ة  الدع�وى، أو بع�دم الاختص�اص 
الدع�وى إلى محكمة أخ�رى؛ لقيام النزاع نفس�ه أمامها، 
أو لقي�ام دعوى أخرى مرتبطة به�ا، يجب إبداؤه قبل أي 
طل�ب، أو دفاع في الدعوى، أو دف�ع بعدم القبول، وإلا 

سقط الحق فيما لم يبد منها«.

مشكلة البحث:
يثور تس�اؤل في غاية الأهمية عام إذا كان من الجائز 
تطبي�ق نص الم�ادة 75 من نظام المرافع�ات الشرعية على 
صعيد العلاق�ات الخاصة الدولي�ة، أو بمعنى آخر: هل 
تستطيع المحكمة الوطنية )السعودية( أن تحيل النزاع إلى 
محكم�ة أجنبي�ة؟ وإذا كانت الإجاب�ة بالجواز، فماشروط 

=المدني، دار النهضة العربي�ة، 2009, ص 277 ومابعدها، 
والدكتور س�يد أحمد محم�ود، أصول التق�اضي وفقا لقانون 
المرافع�ات وتعديلات�ه الحديث�ة )القان�ون رق�م 76 لس�نة 
2007( وأحكام القض�اء وآراء الفقه، دار النهضة العربية، 
ومابعده�ا،   621 ص   ،2009 ومزي�دة،  منقح�ة  طبع�ة 
والدكتور أحمد هن�دي، قانون المرافعات المدنية والتجارية ، 

دار الجامعة الجديدة، 2010، ص 285 ومابعدها.
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ذلك؟ وما موقف المنظم السعودي في هذه الحال؟ وهل 
للقضاء السعودي موقف مختلف؟

يمكنن�ا الق�ول ابتداءً ب�أن المنظم الس�عودي -وإن 
كان ق�د نظّم الاحالة بين محكمتين س�عوديتين-  صمت 
تماماً عن إيراد نص بشأن مدى جواز الإحالة بين محكمة 

سعودية وأخرى أجنبية.
وم�ن جان�ب آخر فإن فق�ه القانون ال�دولي الخاص 
قد اس�تقر على ضرورة الأخذ بفك�رة الإحالة لقيام ذات 
الن�زاع أم�ام محكمة أجنبية، بل إن التط�ورات الحديثة قد 
أوج�دت نظرية أعم م�ن ذلك؛ وهي نظري�ة التخلي عن 
الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي، ومفاد ه�ذه النظرية أنه 
يجوز للمحاكم الوطنية أن تتخلى عن اختصاصها لصالح 
محكم�ة أجنبية، إذا ما وج�دت أن تلك المحكمة الأجنبية 
هي الأكثر صلة بالنزاع، وأن حكمها هو الأولى بالتنفيذ، 
س�واء تمت الإحالة لقي�ام ذات الن�زاع، أو للارتباط، أو 

للشرط السالب للاختصاص، أو لأي سبب آخر.
وق�د كان القض�اء الأنجلوأمريك�ي ه�و أول م�ن 
تصدى من�ذ فترة طويلة لوضع نظري�ة عامة للتخلي عن 
الاختصاص الدولي لمحاكمه الوطنية بالمنازعات الخاصة 
الدولية، تس�مح لها بالتخلي عن هذا الاختصاص لمجرد 
وج�ود محكمة أجنبية تختص بدوره�ا بنفس النزاع، ولو 
لم يك�ن قد طُ�رح عليها بالفع�ل، إذا كانت هذه المحكمة 
الأخرية أكث�ر ملاءمةً للفص�ل فيه، أو أكث�ر كفالة لآثار 
حكمه�ا ال�ذي س�يصدر بش�أنه، وذل�ك وفق�اً لنظري�ة 
ش�هيرة ابتدعها القض�اء الأنجلوأمريك�ي؛ وهي نظرية 
 Forum non« المحكم�ة غري الملائمة لنظ�ر الدع�وى«

.((( ”Convenient

)3( الأس�تاذ الدكتور هش�ام صادق، مدى ح�ق القضاء المصري 
في التخلي ع�ن اختصاص�ه الدولي بنظ�ر المنازع�ات المدنية 
والتجارية، المركز الدولي للدراس�ات المتخصصة والبحوث 

والترجمة، 2014، ص 23،24.

في  المصري�ة  النق�ض  محكم�ة  أص�درت  وق�د 
2014/3/24 حكاًم هام�اً أج�ازت في�ه لأول مرة في 
تاريخه�ا، بج�واز التخلي ع�ن الاختصاص عن�د وجود 
الشرط الس�الب للاختصاص م�ن المحاكم المصرية، كما 
أص�درت حكمًا آخر في 2015/6/22 أكدت فيه فكرة 
التخلي عن الاختصاص القضائي الدولي، وهو ما يعني 
إيمانه�ا الراس�خ بهذه الفك�رة، وأنها قد أصبح�ت نظرية 

قضائية.
وقب�ل أن نتن�اول مف�ردات ه�ذا البح�ث بش�كل 
مفص�ل، نشري إلى أن القض�اء الس�عودي س�بق قضاء 
العدي�د م�ن الدول؛ وبخاص�ة العربية منه�ا، في الأخذ 
بالإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة أجنبي�ة، بل 
والأخذ بنظرية التخلي بوجه عام. وكان ذلك واضحاً 
م�ن خالل حكمني أصدرتهام هيئ�ة التدقي�ق بديوان 
المظ�الم، وقت أن كانت تنظر في منازع�ات تجارية، وقد 
ورد في الحكمني بش�كل صريح الأخ�ذ بنظرية التخلي 
ع�ن الاختص�اص الس�ابق الإش�ارة إليه�ا م�ن خلال 
مناقش�ة فك�رة الإحال�ة لقي�ام ذات النزاع أم�ام محكمة 

أجنبية.
وه�و ما دعان�ا إلى إعداد هذا البح�ث؛ لكي نتناول 
في�ه موق�ف القضاء الس�عودي من خالل نظرته لفكرة 

الإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية.

أهداف البحث:
يهدف هذا البحث إلى ما يأتي:

أولاً: بيان موقف النظام السعودي من الأخذ بالدفع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع أم�ام محكمة س�عودية أخرى, 

ومايتطلبه ذلك من شروط.
ثانياً:بي�ان موق�ف النظ�ام الس�عودي م�ن الأخ�ذ 

بالدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية.
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 ثالث�اً: الوقوف عىل الاتجاه�ات القانونية الحديثة، 
فيام يتعلق بموضوع )الدفع بالإحال�ة لقيام ذات النزاع 

أمام محكمة أجنبية( ومايتعلق به من مسائل.
رابع�اً: بي�ان العلاقة بني التخلي ع�ن الاختصاص 
القضائي الدولي، والدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام 

محكمة أجنبية. 

أهمية البحث:
تتجلى أهمية موضوع البحث في كونه يتعلق بالعلاقات 
الخاص�ة الدولي�ة، ومحاول�ة إقام�ة التوازن بني مقتضيات 
العلاقات الدولية المتداخلة، ومقتضيات التعاون القضائي 
ال�دولي م�ن ناحي�ة، وبني مقتضي�ات الحفاظ على س�يادة 

الدولة والنظام العام فيها من ناحية أخرى.
 ولا شك أن دولة كالمملكة العربية السعودية، هي من 
ال�دول الجاذبة للعناصر الأجنبية؛ من عمالة، ومس�تثمرين، 
وم�ن ث�م لاب�د م�ن تطوي�ر النظ�ام القان�وني الحاك�م لهذه 
العلاقات، ومس�ألة الدفع بالإحالة لقي�ام ذات النزاع أمام 
محكم�ة أجنبية، هي إح�دى آليات التطوير، كام أنه يتناول 
أحكاماً صدرت من ديوان المظالم بالمملكة العربية السعودية 

ذات أسبقية على مستوى النظم القانونية العربية.

الدراسات السابقة:
م�ن خلال البحث عن دراس�ات متعلقة بالموضوع، 
تبين أنه لا توجد أي دراسة سابقة تتعرض لموقف القضاء 
الس�عودي م�ن الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكمة 
أجنبية، وهو ما يضفي أهمية أخرى على موضوع البحث.

منهج البحث:
اتبع الباحث عدة مناهج:

1- المنه�ج الوصف�ي الاس�تقرائي التحليلي: حيث 
يقوم الباحث بتحليل شروط الإحالة لقيام ذات 

الن�زاع، س�واء على الصعي�د الداخلي أم الدولي، 
كما يقدم دراس�ة وصفي�ة تحليلية لموق�ف القضاء 

السعودي.
2- المنه�ج التأصيلي: حي�ث يق�وم الباح�ث برد ما 
يع�رض له إلى أصوله النظرية الس�ليمة، لا س�يما 
أنن�ا نس�عى إلى رد موقف القضاء الس�عودي إلى 

نظرية المحكمة غير الملائمة.
3- المنه�ج المقارن: حيث يع�رض الباحث -إضافة 
لموق�ف النظ�ام الس�عودي- لمواق�ف العديد من 
الأنظم�ة الأخ�رى، لا س�يما القان�ون الفرنسي، 

والقانون المصري.

تقسيم:
يتم تقسيم هذا البحث إلى أربعة مباحث على النحو 

التالي:
المبح�ث الأول: الدفع بالإحال�ة في نظام المرافعات 

الشرعية.
المبح�ث الثاني: مدى الأخذ بالدف�ع بالإحالة لقيام 

ذات النزاع أمام محكمة أجنبية.
المبحث الثال�ث: شروط الدفع بالإحالة لقيام ذات 

النزاع أمام محكمة أجنبية.
المبحث الرابع: تقدير موقف القضاء السعودي.
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المبحث الأول
الدفع بالإحالة في نظام المرافعات الشرعية

وسنعرض في هذا المبحث إلى ماهية الدفع بالإحالة 
لقي�ام ذات النزاع والحكمة منه، والفرق بينه وبين الضم 
لقي�ام ذات الن�زاع، وكذل�ك الوق�وف عىل الرشوط 
الواج�ب توافرها للقول بجواز ه�ذا النوع من الإحالة، 
ث�م نتناول النظ�ام الإجرائي للدفع بالاحال�ة لقيام ذات 

النزاع، وذلك على النحو التالي:

1- ماهية الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع وحكمته:
الإحال�ة بوج�ه عام هي نق�ل الدعوى م�ن المحكمة 
المرفوعة إليها إلى محكمة أخرى)))، أو هي بمعنى آخر تخلي 

المحكمة عن نظر الدعوى والعهدة بها إلى محكمة أخرى.
والإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع ه�ي ن�وع م�ن أنواع 
الإحال�ة، ومفاد هذا النوع أن نكون أمام دعوى واحدة، 
ولكنه�ا رفعت مرتين أمام محكمتين مختصتين، فهنا تقوم 
المحكم�ة التي رفع إليها الن�زاع أخيراً بإحالته للمحكمة 

التي رفع إليها النزاع أولاً.
وهذا النوع يواج�ه الفرض الذي تتعدد فيه الدعوى 
تع�دداً صورياً؛ حي�ث ترفع ذات الدع�وى أمام محكمتين 
كلتيهام مختص�ة، فنك�ون ظاهري�اً أم�ام دعويني، لكنهام 
تتح�دان في الأط�راف والموضوع والس�بب، ومن ثم فهما 
في النهاية دع�وى واحدة، وتعددهما أمام المحكمتين تعدد 
صوري، واستمرار كل محكمة منهما في نظر الدعوى له آثار 
ض�ارة؛ ففيه تعدد للإجراءات لا مبرر له، وإرهاق وعنت 
عىل كاه�ل القضاء، فضلًا ع�ن احتمالية ص�دور حكمين 
متعارضين في ذات الدعوى. ومش�كلة تعارض الأحكام 

)4( الدكت�ور وج�دي راغ�ب فهمي، قان�ون القضاء الم�دني، دار 
النهض�ة العربي�ة، 2001، ص 348، وانظ�ر الدكت�ور عبد 
الت�واب مب�ارك، أص�ول التق�اضي في الإم�ارات العربي�ة 

المتحدة، الآفاق المشرقة، الأردن، 2010، ص 193.

م�ن أكرب المش�كلات في أي نظ�ام إجرائي، فم�ن الناحية 
النظرية ليس هناك أشنع من وجود حكمين متعارضين في 
ذات الدع�وى، ومن الناحية العملي�ة فإن وجود حكمين 
متعارضني يثير المش�كلات العميق�ة والمعق�دة في التنفيذ 
الجربي، بل ي�ؤول في النهاية إلى ع�دم تنفيذ أي حكم من 
هذي�ن الحكمني، لذل�ك عّر�بّ البع�ض تعبرياً طريفاً عن 
الوضع في ح�ال رفع ذات الدعوى أم�ام محكمتين بقوله: 
إنه في هذه الحالة “يك�ون الوقت وقتين، والجهد جهدين، 

والنفقة نفقتين، والعودة بعد ذلك بخفي حنين”))).
ووج�ود ه�ذه المش�كلات الت�ي يواجهه�ا الدف�ع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع لا يث�ور إلا في حالات تعدد 
الاختص�اص، إذ ل�و كانت هناك محكم�ة واحدة مختصة 
فلا حاجة لمثل هذا الدفع، ولكن المشكلة تثور عند تعدد 
المحاك�م المختص�ة بنظ�ر ذات الن�زاع، وإذا كان المنظ�م 
الس�عودي ق�د حرص في نظ�ام المرافع�ات الشرعية على 
رس�م قواعد الاختص�اص؛ بحيث تك�ون هناك محكمة 
واحدة مختصة بكل نزاع، إلا أن هناك حالات اس�تثنائية 
أو لآخ�ر)))،  المختص�ة لاعتب�ار  المحاك�م  فيه�ا  تتع�دد 

ويتحقق ذلك عبر عدد من الأحوال كما يأتي:
 أ( إذا تع�دد المدع�ى عليه�م يك�ون الاختص�اص 
للمحكم�ة التي يقع في نط�اق اختصاصها مكان 
إقامة الأكثرية، وفي حال التس�اوي يكون المدعي 
بالخي�ار في إقامة الدعوى أم�ام أي محكمة يقع في 
نطاق اختصاصها مكان إقامة أحدهم) م 3/36 

)5( الدكتور طلعت دويدار، الوس�يط في شرح قانون المرافعات، 
دار الجامعة الجديدة، 2016، ص 493.

)6( وأغل�ب ه�ذه الاعتب�ارات تث�ور في الاختص�اص المحلي، 
انظ�ر في تفاصي�ل اشرتاك أكثر من محكم�ة في الاختصاص 
المحلي: عب�دالله ب�ن محمد بن س�عد آل خنين، الكاش�ف في 
شرح نظام المرافعات الشرعية الس�عودي، دار ابن فرحون، 
الجزء الأول، ص 213 ومابعدها، والدكتور نبيل إسماعيل 
عمر، الوس�يط في شرح قانون المرافعات المدنية والتجارية، 

دارالجامعة الجديدة، 2011، ص 115 ومابعدها. 



عبدالعزيز بن عبدالله الرشود: الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية في ضوء أحكام القضاء السعودي52

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد )13(، أبريل 2018م - رجب 1439هـ

م�ن نظام المرافعات الشرعي�ة (، وعلى ذلك فمن 
ال�وارد أن يقوم المدع�ي برفع الدع�وى أكثر من 

مرة أمام أكثر من محكمة مختصة.
ب( يك�ون للمدعي بالنفق�ة الخيار في إقامة الدعوى 
في المحكم�ة التي يقع في نطاق اختصاصها مكان 
إقامة المدعى عليه أو المدعي ) م 1/39 من نظام 

المرافعات الشرعية(.
ج( للمرأة –في المسائل الزوجية، والحضانة، والزيارة، 
والعضل- الخيار في إقامة دعواها في بلدها أو بلد 
المدعى عليه، وعلى المحكمة إذا سمعت الدعوى 
في بلد المدعية استخلاف محكمة بلد المدعى عليه 
للإجابة عن دعواها، فإذا توجهت الدعوى أبلغ 
المدع�ى عليه بالحض�ور إلى مكان إقامتها للسري 
فيه�ا، فإن امتن�ع س�معت غيابي�اً، وإذا لم تتوجه 
الدعوى ردتها المحكمة دون إحضاره ) م 2/39 

من نظام المرافعات الشرعية(.
د( يك�ون للمدع�ي في الدعاوى الناش�ئة ع�ن حوادث 
السير التي تقع في غير بلد المدعى عليه الخيار في إقامة 
الدع�وى في المحكمة التي يقع في نطاق اختصاصها 
مكان وقوع الحادث، أو مكان إقامة المدعى عليه )م 

3/39 من نظام المرافعات الشرعية(.
هذه هي أهم الحالات التي ينعقد فيها الاختصاص 
لأكثر من محكم�ة على خلاف القاعدة العامة التي تقضي 

بتخصيص محكمة واحدة لكل نزاع. 

2- الف�ارق بين الإحال�ة لقيام ذات الن�زاع والضم 
لقيام ذات النزاع:

ق�د ترفع ذات الدعوى مرتني أمام نفس المحكمة، 
س�واء أمام دائرة واحدة، أو أم�ام دائرتين مختلفتين، وفي 
ه�ذه الحالة لا يمك�ن القول بإحالة الدع�وى لقيام ذات 

الن�زاع؛ لأن شرط الإحال�ة أن تكون الدع�وى مرفوعة 
أم�ام محكمتني مختلفتني، وإنما في ه�ذه الحال�ة يتم ضم 

الدعوى لقيام ذات النزاع))).
وم�ن الواض�ح أن هناك تش�ابهاً بني الفكرتين في 
الأس�اس القانوني، فكلتا الفكرتني )الإحالة والضم( 
أساس�هما وحدة الدعوى، وكفال�ة عدم صدور أحكام 
متعارض�ة، وم�ع ذل�ك فالفكرت�ان تختلفان فيام وراء 

ذلك.
فم�ن ناحي�ة نج�د أن الض�م يت�م م�ن تلق�اء نفس 
المحكمة، أو بناء على طلب أحد الخصوم )))، في حين أن 
الإحالة لقيام ذات النزاع لا تتم من تلقاء نفس المحكمة، 
ومن ناحية أخرى نجد أن قيام المحكمة بإحالة الدعوى 
لقي�ام ذات الن�زاع ه�و عم�ل قضائ�ي بمعن�ى الكلمة، 
أم�ا قيامه�ا بضم الدع�اوى فهو ليس عماًل قضائياً ولا 
ولائياً، وإنما ه�و من أعمال الإدارة القضائية، ومن ثم لا 
يسري علي�ه مايسري على الأح�كام القضائية من حيث 
التس�بيب مثلًا، وحجية الأمر المقضي، والسبب في ذلك 
أن التوزي�ع الداخلي للاختص�اص بين دوائ�ر المحكمة 
الواح�دة لا يخل�ق نوع�اً م�ن الاختص�اص الانف�رادي 
لدائ�رة دون أخرى، كما هو الحال في توزيع الاختصاص 

بين المحاكم))).

)7( وقد استعملنا تعبير الضم لقيام ذات النزاع؛ لأنه قد يتم ضم 
الدعاوى من دائرة إلى أخرى للارتباط.

)8( الدكتور فتحي والي، الوسيط في قانون القضاء المدني، المرجع 
السابق، ص 270 ، والدكتور أحمد أبو الوفا، نظرية الدفوع 
في قان�ون المرافعات، مكتب�ة الوفاء القانوني�ة، 2015، ص 

.368
)9( وهذا ما استقرت عليه محكمة النقض المصرية في عدة أحكام؛ 
منه�ا: حكمه�ا في الطع�ن رق�م 289 لس�نة 27 ق جلس�ة 
1962/12/13، مجموعة الأحكام، س 13، ص 1140، 
وفي الطعن رقم 916 لس�نة 54 ق جلسة 1989/5/14، 
مجموع�ة الأح�كام ، س 40، ج 2، ص 280، وفي الطع�ن 
رق�م 53 لس�نة 55 ق جلس�ة 1995/5/23، مجموع�ة 

الأحكام ، س 46، ص 797.
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3- شروط الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع في النظ�ام 
السعودي:

للدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع عدة شروط، وهي 
ت�كاد تكون بعينها شروط الدفع بحجية الشيء المحكوم 
ب�ه، فكل منهما يقصد ب�ه تفادي الحك�م في الدعوى مرة 
ثاني�ة منعاً م�ن تناق�ض الأح�كام في القضي�ة الواحدة. 
وبعب�ارة أخرى ما يرم�ي إلى تحقيقه الدفع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع أمام محكمة أخرى يحققه أيضاً الدفع بس�بق 
الفص�ل في الدع�وى، ولك�ن يلاح�ظ أن نط�اق الدف�ع 
بالحجية أوس�ع م�ن نطاق الدف�ع بالإحال�ة؛ لأن الأول 
يقص�د به -فضلًا عما تق�دم- تفادي تناقض الأحكام في 

القضايا المرتبطة برباط لا يقبل التجزئة)1)).

وسوف نفصل شروط الدفع بالإحالة فيما يأتي:
الشرط الأول: وحدة الدعوى:

 س�بقت الإش�ارة إلى أننا في هذه الحال�ة أمام دعوى 
واحدة رفعت مرتين، أو أمام تعدد صوري للدعاوى)1))، 
وم�ن ثم فيلزم مبدئياً للحك�م بالإحالة لقيام ذات النزاع 
أن تتحد الدعويان أطرافاً وموضوعاً وسبباً؛ أي: تتحدان 
في كل العن�اصر كأصل عام، ف�إن اختلفتا في عنصر منهما 

فلا يمكن الإحالة لقيام ذات النزاع.
لذل�ك ن�رى م�ن الرضوري إلق�اء الض�وء عىل 
عناصر الدعوى الثلاث)1)) التي يترتب على اتحادها بين 

)10( الدكت�ور أحم�د أب�و الوف�ا، التعليق عىل قان�ون المرافعات، 
مكتب�ة الوفاء القانوني�ة، 2017، ص 542 ، وفي شرح هذه 
الرشوط في النظ�ام الس�عودي انظ�ر: عبدالله ب�ن محمد بن 
سعد آل خنين، الكاش�ف في شرح نظام المرافعات الشرعية 

السعودي، المرجع السابق، ص 358 ومابعدها.
)11( الدكت�ور أحمد هن�دي، قانون المرافع�ات المدنية والتجارية، 

المرجع السابق، ص 291.
)12( في التفاصيل راجع الدكتور س�يد محم�ود، أصول التقاضي 
وفق�اً لقان�ون المرافع�ات، المرج�ع الس�ابق، ص 181 وم�ا 
بعدها، الدكتور وجدي راغب فهمي، قانون القضاء المدني، 

المرجع السابق، ص 93 ومابعدها.

الدعويني الحكم بالإحالة لقيام ذات النزاع، وذلك على 
النحو التالي:

الادع�اء  يوج�ه  م�ن  وه�م  الدع�وى:  أط�راف  أ( 
باسمهم؛ بناء على ما لهم من صفة بالنسبة للحق، 
أو المرك�ز القان�وني المدع�ى، س�واء ت�م مب�اشرة 
الإج�راءات منهم ش�خصياً، أو م�ن خلال ممثل 
له�م في الإجراءات؛ مث�ل: ال�ولي، أو الوكيل، أو 

ممثل الشخص المعنوي.
وعلى ذلك فإن طرفي الدعوى إما إيجابي أو سلبي،  	
والمقصود هنا بالطرف الإيجابي أو صاحب الصفة 
الإيجابية هو المدعي، والمقصود بالطرف الس�لبي 

أو صاحب الصفة السلبية هو المدعى عليه.
ب( موض�وع الدع�وى: وه�و مايطلب�ه المدع�ي في 
دع�واه، فه�و عب�ارة ع�ن تقري�ر وج�ود أو عدم 
وجود حق أو مركز قانوني، أو إلزام الخصم بأداء 
معني، أو تغيير المرك�ز القانوني للخص�م، وهذا 

العنصر ينقسم إلى عناصر ثلاثة:
أولاً : نوع الحماية التي يطلبها المدعي من القضاء، 
س�واء كانت تقريراً أو إلزاماً أو تغييراً، فلا 
ش�ك أن تقري�ر دعوى صح�ة عقد تختلف 
ع�ن دع�وى إل�زام المتعاق�د بتنفي�ذ العقد، 
وم�ن ثم ف�إذا رفعت كلت�ا الدعوي�ان أمام 
محكمتني مختصتين فلا مج�ال للإحالة لقيام 

ذات النزاع لاختلاف الموضوع.
ثاني�اً: ن�وع الح�ق المطل�وب حمايته، فلا ش�ك أن 
دع�وى تقري�ر ملكي�ة أرض تختل�ف ع�ن 
دعوى تقرير حق ارتفاق على هذه الأرض، 
وم�ن ثم ف�إذا رفعت كلت�ا الدعوي�ان أمام 
محكمتني مختصتين فلا مج�ال للإحالة لقيام 

ذات النزاع لاختلاف الموضوع.
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ثالث�اً: ذاتي�ة الشيء محل الح�ق المطل�وب حمايته، 
فدع�وى تقري�ر ملكي�ة عق�ار تختل�ف عن 
دع�وى تقري�ر ملكية عقار مج�اور له، ومن 
ثم فإذا رفعت كلتا الدعويان أمام محكمتين 
مختصتني فال مج�ال للإحال�ة لقي�ام ذات 

النزاع لاختلاف الموضوع.
لابد إذن من اتحاد الموضوع؛ لكي تتم الإحالة لقيام  	
ذات النزاع، ولكن لا ينفي اتحاد الموضوع مجرد نفي 
المطل�وب في دعوى أخرى، وعىل ذلك إذا رفعت 
دعوى صح�ة عقد أمام محكمة، ث�م رفعت دعوى 
بطالن ذات العق�د أم�ام محكم�ة أخ�رى، جازت 
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع طالم�ا اتح�د الأط�راف 

والسبب وتوافرت باقي شروط الإحالة.
كذل�ك لا ينف�ي اتح�اد الموض�وع اس�تغراق مح�ل  	
أح�د الدعويني لمحل الدع�وى الأخ�رى، كما لو 
رفع�ت دعويان أمام محكمتني مختلفتين؛ إحداهما 
للمطالبة بالدين والفوائد والمصروفات، والمطالبة 
بالدي�ن فق�ط، هن�ا تج�وز الإحال�ة  في الأخ�رى 
لقي�ام ذات الن�زاع، وهو مايس�مى بفك�رة احتواء 
الدع�اوى، وه�ي الفكرة التي تعبر ع�ن قيام ذات 
الن�زاع بص�ورة جزئي�ة، فهي تفترض قي�ام وحدة 
جزئي�ة بني الدعويين؛ دع�وى كربى أو محتوية، 
ودعوى صغرى أو محت�واة، فالدعويان متطابقتان 
في كل العناصر مع اختلاف وحيد في المطلوب؛ في 

إحداهما أوسـع من المطلوب في الأخرى.)1))

)13( الدكت�ور أحمد هن�دي، قانون المرافع�ات المدنية والتجارية، 
المرج�ع الس�ابق، ص 292. وانظ�ر كذل�ك الدكت�ور أحمد 
الس�يد ص�اوي، الوس�يط في شرح قانون المرافع�ات المدنية 
والتجاري�ة، المرج�ع الس�ابق، ص 364، والدكت�ور نبي�ل 
عم�ر، الوس�يط في قانون المرافع�ات، المرجع الس�ابق، ص 
359، والدكت�ور طلع�ت دويدار، الوس�يط في شرح قانون 

المرافعات، المرجع السابق، ص 494.

ج( س�بب الدعوى : والس�بب هو الأساس القانوني 
الذي يس�تند إلي�ه المدع�ي في دعواه، فالمس�تأجر 
المؤج�رة  العني  بتس�ليم  المؤج�ر  يطال�ب  حني 
يكون س�بب دعواه ه�و عقد الإيج�ار، ولكن إذا 
رفع دع�وى أخرى للمطالبة بتس�ليم ذات العين 
مس�تنداً إلى س�بب آخ�ر؛ كعق�د البيع مثاًل، فإن 
الدع�وى الجدي�دة تختلف ع�ن الأولى، ولا تقبل 

الإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أخرى.
ويج�ب عدم الخل�ط بين الس�بب والموضوع، فقد  	
يتمس�ك ش�خص ببطالن عقد، ويجعل أس�اس 
البطالن هو التدلي�س، فالموضوع هنا هو بطلان 
العق�د، أما التدلي�س فهو الس�بب. ويترتب على 
ذل�ك أن�ه م�ن الجائ�ز أن تق�ام دعوي�ان في وقت 
واحد بطلب بطلان عقد معين؛ الأولى تس�تند إلى 
التدليس كس�بب للبطلان، والأخرى تس�تند إلى 

الغلط، ولا تجوز الإحالة في هذا الصدد.
وم�ن الجائز أن تقام دعوي�ان في وقت واحد بطلب  	
بطلان عقد بيع الأولى، تستند إلى حصوله في مرض 
م�وت البائ�ع، والثانية تس�تند إلى أنه عق�د هبة غير 

رسمي، فلا يجوز الإحالة في هذه الحالة أيضاً)1)). 

الشرط الثاني: أن تكون كلتا المحكمتين مختصتين:
وهذا الشرط يقتضي أمرين:

أ( أن تك�ون المحكم�ة التي س�يتم الإحال�ة إليها 
)وهي المحكم�ة التي رفع إليه�ا النزاع أولاً( 
مختص�ة، إذ لا محل لإحالة الدعوى إلى محكمة 

)14( الدكت�ور أحمد أبو الوفا، نظرية الدفوع في قانون المرافعات، 
الس�بب  فك�رة  ولتفاصي�ل   ،361 ص  الس�ابق،  المرج�ع 
والخالف حوله�ا راج�ع الدكت�ور س�يد محم�ود، أص�ول 
التقاضي وفقاً لقانون المرافعات، المرجع الس�ابق، ص 182 

ومابعدها.
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غير مختصة ولائياً أو نوعياً؛ لأنها حتمًا ستقضي 
بع�دم الاختص�اص والإحال�ة إلى المحكم�ة 
المختصة، س�واء من تلقاء نفس�ها أو بناء على 

دفع من أحد الخصوم.
وم�ع ذل�ك تج�وز الإحال�ة إلى محكم�ة غري  	
مختص�ة محلي�اً، طالم�ا لم يت�م الاعرتاض عىل 
الاختص�اص في الوقت المناس�ب، إذ في هذه 
الحالة ستصير المحكمة مختصة، ومن ثم تجوز 

الإحالة إليها.)1))
ب- أن تك�ون المحكمة المحيل�ة )وهي المحكمة 
مختص�ة،  أخرياً(  الن�زاع  إليه�ا  رف�ع  الت�ي 
حتاًم  س�تحكم  مختص�ة  غري  كان�ت  ل�و  إذ 
بع�دم الاختص�اص والإحال�ة إلى المحكم�ة 
المختص�ة)1))، ولا يمكنها أن تحك�م بالإحالة 

لقيام ذات النزاع.
ويلاحظ أنه رغم أن المحكمة المحيلة هي في الأساس 
محكم�ة مختصة، إلا أنه�ا تصير غير مختصة بع�د رفع النزاع 
إلى المحكم�ة الأولى، إذ م�ن المس�تقر علي�ه أن�ه في حالات 
الاختصاص المشترك إذا رفعت الدعوى إلى محكمة مختصة 
فإنها تن�زع الاختصاص من بقية المحاكم المختصة، فتصير 
غري مختصة، لكن ع�دم اختصاصها هنا ع�دم اختصاص 

عارض؛ لأنها في الأصل كانت مختصة)1)).
)15( الدكت�ور أحمد أبو الوفا، المرافعات المدنية والتجارية، مكتبة 

الوفاء القانونية، 2015 ، ص 335.
)16( يرى الدكتور رمزي سيف أنه ليس هناك ما يمنع أن يتم الدفع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع م�ن محكمة غير مختص�ة بدلاً من 
الدفع بع�د اختصاصها )انظر كتابه: الوس�يط في شرح قانون 
المرافع�ات، دار النهضة العربية، 1969، بند 326(، والواقع 
أن ه�ذا الرأي يخالف صراحة النص�وص، كما أنه من المنطقي 
أن تفص�ل المحكمة أولاً في م�دى اختصاصها قبل أن تبحث 
أي شيء آخر، وهو مايؤدي بها إلى الحكم بعدم الاختصاص.

)17( الدكت�ور فتح�ي والي، الوس�يط في قان�ون القض�اء الم�دني، 
المرجع الس�ابق، ص289، الدكتور وج�دي راغب، قانون 

القضاء المدني، المرجع السابق، ص353.

وجدي�ر بالذك�ر أخرياً أن الدف�ع بالإحال�ة لقيام 
ذات النزاع لا يقبل إذا كان قد س�بق رفع الدعوى أمام 
التحكيم، ففي ه�ذه الحالة إذا رفع النزاع أمام المحكمة 
فس�وف يتم التمس�ك أمامه�ا بالاتفاق عىل التحكيم، 
وه�و دف�ع يختل�ف ع�ن الدف�ع بالإحال�ة لقي�ام ذات 

النزاع)1)).

الرشط الثال�ث: أن تك�ون الدع�وى قائم�ة أم�ام 
المحكمتين:

أم�ام  بالفع�ل  قائم�ة  الدع�وى  تك�ون  أن  فلاب�د 
إح�دى  كان�ت  إذا  للإحال�ة  مح�ل  فال  المحكمتني، 
الخصومتني قد انقضت، س�واء أكان الانقضاء بصدور 
حك�م منهي للخصومة، أو انقض�ت قبل صدور الحكم 
في موضوعه�ا)1))، ففي حالة ص�دور حكم في موضوع 
الخصوم�ة فإن هذا الحكم يحوز حجية الأمر المقضي، ولا 
مج�ال هنا للدف�ع بالإحال�ة، وإنما لدفع آخ�ر وهو الدفع 
بع�دم جواز نظر الدعوى لس�بق الفص�ل فيها، وكذلك 
الأم�ر إذا زال�ت الخصوم�ة زوالاً مبتسراً قب�ل الحكم في 
موضوعه�ا، كما لو س�قطت الخصوم�ة، أو اعتبرت كأن 
لم تكن، فإنه لا مح�ل أيضاً للإحالة لعدم وجود خصومة 

قائمة)2)).
أم�ا إذا كان�ت الخصوم�ة ق�د أصابها ع�ارض من 
الع�وارض ال�ذي يؤدي إلى ركوده�ا كوقف الخصومة 
أو انقطاعه�ا، ف�إن ه�ذا الع�ارض لا يمنع م�ن الدفع 
بالإحال�ة لقيام ذات النزاع، لأننا بصدد خصومة قائمة 

بالفعل.
)18( الدكت�ور فتح�ي والي، الوس�يط في قان�ون القض�اء الم�دني، 

المرجع السابق، ص 290 .
)19( الدكت�ور أحم�د الس�يد ص�اوي، الوس�يط في شرح قان�ون 

المرافعات المدنية والتجارية، المرجع السابق، ص 364.
)20( الدكت�ور أحمد أبو الوفا، نظرية الدفوع في قانون المرافعات، 

المرجع السابق، ص 366.
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الرشط الراب�ع : أن تكون المحكمت�ان تابعتين لجهة 
قضائية واحدة:

فلا تجوزالإحال�ة إذا رفعت الدعوى أمام محكمتين 
تابعتني لجهتين مختلفتين؛ لأنه من غير المعقول رفع ذات 
الدع�وى أمام جهتني مختلفتين دون أن تك�ون إحداهما 
غري مختص�ة، ومن ثم فمن المحتم عليه�ا أن تقضي بعدم 

الاختصاص والإحالة)2)).

4- النظ�ام الإجرائ�ي للدف�ع بالإحالة لقي�ام ذات 
النزاع:

يمكنن�ا أن نوجز النظام الإجرائ�ي للدفع بالإحالة 
لقيام ذات النزاع فيما يأتي:

أ( هذا الدفع من الدفوع الش�كلية غير المتعلقة بالنظام 
الع�ام، ومن ثم فإنه ينطب�ق عليه ماينطبق على هذا 
النوع من الدف�وع، إذ يجب إبداؤه مع بقية الدفوع 
الش�كلية غري المتعلقة بالنظام الع�ام قبل إبداء أي 
دفع شكلي آخر، أو أي طلب أو دفاع في الدعوى، 
لذلك نصت المادة 75 من نظام المرافعات الشرعية 
على أن » الدفع ببطلان صحيفة الدعوى، أو بعدم 
الاختصاص المكاني، أو بإحالة الدعوى إلى محكمة 
أخرى لقيام النزاع نفس�ه أمامه�ا، أو لقيام دعوى 
أخ�رى مرتبطة بها، يجب إب�داؤه قبل أي طلب أو 
دفاع في الدعوى أو دفع بعدم القبول، وإلا س�قط 

الحق فيما لم يبد منها«.
ب( يج�ب إبداء  ه�ذا الدفع أمام المحكم�ة التي رفع 
إليه�ا الن�زاع أخرياً لصال�ح المحكم�ة التي رفع 

)21( عبد الله بن محمد بن سعد آل خنين، الكاشف في شرح نظام 
المرافعات الشرعية الس�عودي، المرجع الس�ابق، ص 370، 
وحم�د خليف�ة ال�دوسري، التن�ازع في ولاي�ة واختص�اص 
المحاكم وفقا للأنظمة في المملكة، مجلة نظرات. قانونية، س 

4 ، عدد 1 ، يناير 2017، ص 7.

إليه�ا النزاع أولاً، فالقاعدة أن المحكمة التي رفع 
إليه�ا الن�زاع أولاً ه�ي أولى المحكمتني بالفصل 
فيه�ا؛ لأن رف�ع النزاع أم�ام محكم�ة مختصة ينزع 

الاختصاص من سائر المحاكم المختصة)2)).
ه�ـ( لا تقيض المحكمة بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع 
من تلقاء نفس�ها، وإنما يجب أن يتمسك الخصوم 
بذل�ك؛ لأن ه�ذا الدفع من الدفوع غري المتعلقة 

بالنظام العام)2)).

المبحث الثاني:
مدى الأخذ بالدفع بالإحالة

لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية
وس�يتم في هذا المبحث بيان وضع المش�كلة )الدفع 
بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية( ونطاقها، 
وم�ن ثم الوقوف عىل موقف القانون المق�ارن من ذلك, 
ثم بع�د ذلك اس�تعراض الآراء الفقهي�ة العربية حولها، 

وذلك وفق التفصيل الآتي:

1- وضع المشكلة ونطاقها:
 تتلخص مشكلة الدراسة أو البحث في مدى جواز 
الإحال�ة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، ومفترض 
ه�ذه المش�كلة أن هناك دع�وى رفعت مرتني؛ إحداهما 
أم�ام محكمة أجنبية، والأخرى أم�ام محكمة وطنية، فهل 
يمك�ن للمحكم�ة الوطني�ة أن تقيض بإحال�ة النزاع إلى 
المحكم�ة الأجنبي�ة، على غ�رار ما رأين�اه في موقف نظام 
المرافعات الشرعية، بش�أن النزاع�ات الداخلية المنظورة 

)22( الدكتور أحمد أبو الوفا، المرافعات المدنية والتجارية، المرجع 
السابق، ص 336.

)23( انظر حكم محكمة النقض المصرية في الطعن رقم 332 لسنة 
38 جلسة 1973/6/14 س 24 ع 2 ص 919 ق 160.
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بني المحكمتين الوطنيتين، أم أن ه�ذا النص لا ينصرف 
إلى العلاقات الخاصة الدولية؟

يمك�ن الق�ول بأن تع�دد المحاكم المختص�ة بالنزاع 
الداخلي ظاهرة اس�تثنائية، فقد س�بقت الإش�ارة إلى أن 
المنظ�م يس�عى إلى أن تكون هناك محكم�ة واحدة مختصة 
بنظ�ر الن�زاع، ولك�ن لاعتبار أو لآخ�ر قد يق�رر المنظم 
تع�دد المحاك�م المختص�ة، ولكن�ه في ذات الوق�ت – كما 
قلنا م�ن قبل– يقرر أن رفع الدعوى أم�ام إحداها ينزع 
الاختص�اص من المحاكم الأخرى، ومن ثم وجد تقرير 
الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع لمواجهة تلك المش�كلة، 
والتي قلنا إن لها طابعاً اس�تثنائياً في المنازعات الداخلية. 
لك�ن الوض�ع على عك�س ذل�ك في المنازع�ات الخاصة 
الدولية، فليس هناك منظم أو مشرع دولي أو سلطة عليا 
ف�وق الدول لك�ي يوزع قواعد الاختص�اص بين محاكم 
ال�دول المختلف�ة، وإنما ينف�رد المنظم الوطن�ي لكل دولة 
بتحدي�د الاختص�اص القضائي ال�دولي لمحاكمه، دون 
النظ�ر لمحاك�م الدول الأخ�رى، ويتفرع ع�ن حرية كل 
دولة في تحديد اختصاصها نتيجة هامة، وهي أنه من غير 
الن�ادر أن تتعدد المحاك�م المختصة بنظر الن�زاع الدولي، 
وتكون هذه ظاهرة أصيلة في المنازعات الخاصة الدولية، 
على عكس الوضع في المنازعات الداخلية التي رأينا فيها 
أن تعدد المحاكم المختصة ذو طابع استثنائي، ولعل تلك 
الملاحظ�ة الأولي�ة هي الت�ي تثير لدينا الس�ؤال الس�ابق 
ذك�ره، حول مدى جواز الإحالة لقي�ام ذات النزاع أمام 

محكمة أجنبية.
يجب الإش�ارة إلى أنه ليس ثمة مشكلة فيما لو كانت 
الدول�ة ق�د انضمت إلى معاه�دة ثنائي�ة أو جماعية، تقرر 
قب�ول أو رف�ض الإحالة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكمة 
أجنبية، إذ في هذه الحال�ة تلتزم الدولة بأحكام المعاهدة، 

ولا يكون هناك مجال للبحث عن المسألة المطروحة.

كذلك لابد أن نقرر أنه ليس ثمة مشكلة فيما لو كان 
التشريع الوطني للدولة يق�رر موقفاً صريحاً من الإحالة 
لقي�ام ذات النزاع أم�ام محكمة أجنبي�ة، إذ في هذه الحالة 

أيضاً لا يثور البحث حول المشكلة المطروحة.
إذن م�ن الواض�ح أن نطاق البحث حول المش�كلة 
المطروح�ة )الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 
أجنبي�ة( يتحدد بالأح�وال التي لا يوجد فيه�ا تنظيم أو 
تشري�ع وطني يحدد موقفاً صريحاً منها، كما لا توجد فيها 
معاه�دة تلتزم بها الدولة، وفي ه�ذه الحالة يبدو أن هناك 
رأيني: الأول راف�ض للإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام 
محكمة أجنبية، والثاني مؤيد لها، وهو ماس�نعرض له بعد 

عرض موقف القانون المقارن.

2- موق�ف القانون المقارن م�ن الإحالة لقيام ذات 
النزاع أمام محكمة أجنبية:

نظراً لأهمي�ة النظام القانوني الفرنسي بكونه النظام 
الذي أخ�ذت عنه الأنظم�ة العربية بوجه ع�ام، كما أنه 
النظ�ام الذي تأثرت ب�ه التشريعات والأنظم�ة العربية 
في مس�ألة الإحالة لقيام ذات الن�زاع أمام محكمة أجنبية 
بوجه خاص، ونظراً لتلك الأهمية فس�وف نفرد له بنداً 
مس�تقلًا، بع�د أن نعرض لموقف القان�ون المقارن بوجه 

عام.
أ( موقف القانون المقارن بوجه عام:

تقب�ل  أن الأنظم�ة الأنجلوسكس�ونية  لا ش�ك  	
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكم�ة أجنبية، 
ولكنه�ا لا تع�رض له�ا كحال�ة مس�تقلة، وإنام 
في إط�ار نظري�ة عامة، ه�ي نظري�ة المحكمة غير 
الملائم�ة، ف�إذا وجدت المحكم�ة الوطنية – وفقاً 
له�ذه النظري�ة- أنها غري ملائمة لنظ�ر الدعوى، 
فإنه�ا تتخلى ع�ن اختصاصه�ا لصال�ح المحكمة 
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الأجنبية، س�واء كان ذلك بسبب الدفع بالإحالة 
لقيام ذات النزاع أو لأي سبب آخر.

كذل�ك فإن هن�اك دولاً أخ�رى قبل�ت الإحالة  	
لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة أجنبية، س�واء 
م�ن خالل نص�وص تشريعي�ة، أو م�ن خالل 
اجتهادات قضائية، فقد قبل القضاء السويسرى 
القض�اء  أو  المقاطع�ات  قض�اء  س�واء  ذل�ك 
الفي�درالي، وأخذ بهذا الاتج�اه القضائي من بعد 
القانون الدولي الخاص الس�ويسري الصادر عام 
1987م ) م 9 ()2))، كذل�ك أخ�ذ به�ا القض�اء 
القان�ون  الألم�اني رغ�م ع�دم وج�ود ن�ص في 
ال�دولي الخاص الألم�اني الصادر ع�ام 1986م، 
وأخذ بها القضاء النمس�اوي، كما أخذ بها بنص 
صري�ح القانون المدني لدولة بريو عام 1984م 
) م 2066(، وأخ�ذ به�ا أيضاً القض�اء اليوناني، 
)النروي�ج  الإس�كندنافية  ال�دول  والقض�اء في 
والس�ويد وآيس�لندا وفنلن�دا(، أما ع�ن موقف 
المرافع�ات  قان�ون  كان  فق�د  الإيط�الي  المرشع 
الصادر عام 1942م يرفض الإحالة لقيام ذات 
النزاع أمام محكمة أجنبية، وعندما صدر القانون 
الدولي الخاص الإيطالي لعام 1995م استجاب 
للاتجاه�ات الفقهي�ة الحديث�ة، وأخ�ذ بالإحالة 

لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية.
ويلاح�ظ أن القضاء المصري القديم كان قد أخذ  	
بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع أمام محكم�ة أجنبية؛ 
حي�ث قب�ل الإحالة م�ن المحاك�م الأهلية، وهي 

)24( في تحلي�ل موق�ف القانون الس�ويسري، وبي�ان المدى الذي 
أخ�ذ في�ه القان�ون الخ�اص الس�ويسري بأح�كام القض�اء 
الس�ويسري، انظ�ر: الدكتور محمد ال�روبي، الدفع بالإحالة 
لقيام ذات الن�زاع أمام محكمة أجنبي�ة، دار النهضة العربية، 

2013، ص 197 ومابعدها.

محاك�م وطني�ة، إلى محاك�م القناص�ل العامل�ة في 
مصر، وهي محاكم أجنبية)2)). 

وفي المقاب�ل نجد أن بعض الدول تحفظت بش�أن  	
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكم�ة أجنبية؛ 
مث�ل: القضاء الهولن�دي)2))، وكذلك الاتجاهات 

التقليدية في القوانين العربية.
ب( موقف القانون الفرنسي: 

اتس�م موق�ف القض�اء الفرنسي بالتطور بش�أن  	
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكم�ة أجنبية، 
وذلك من خلال ثالث مراحل؛ كان في المرحلة 
الأولى منه�ا رافضاً لها، ثم ج�اءت المرحلة الثانية 
لقبولها مع التردد، إلى أن اس�تقر القضاء الفرنسي 
منذ أواخر عام 1974م على قبولها بشكل كامل، 

وهو ما نعرض له فيما يأتي:
- المرحلة الأولى : مرحلة الرفض التام:

تمتد ه�ذه المرحل�ة منذ مطل�ع القرن التاس�ع  	
عرش وحت�ى ع�ام 1962م، وفيه�ا رف�ض 
القض�اء الفرنسي الإحالة لقي�ام ذات النزاع 
أم�ام محكمة أجنبية رفض�اً قاطعاً، وقد انطلق 
ظ�روف  م�ن  موقف�ه  في  الفرنسي  القض�اء 
المرحل�ة التاريخية وقتها؛ حي�ث كانت قواعد 
الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي تق�وم عىل 
فكرة الس�يادة، وم�ن ثم لا يج�وز التخلي عن 

)25( انظ�ر حك�م محكمة اس�كندرية المختلط�ة في 5 مايو 1892 
منش�ور في Clunet عام 1893 ص 232، وحكم محكمة 
اس�كندرية التجاري�ة المختلط�ة 9 فبراير 1922 منش�ور في 
Clunet ع�ام 1922، ص 1043. انظ�ر في الإش�ارة إلى 
هذي�ن الحكمين عند الدكتور أحمد عبد الكريم سالمة، فقه 
المرافع�ات المدني�ة، دار النهضة العربي�ة، 2000، ص 345 

هامش 3 و 4.
)26( في التفاصي�ل انظ�ر الدكتور محمد ال�روبي، الدفع بالإحالة 
لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكمة أجنبية، المرجع الس�ابق، ص 

213 ومابعدها.
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مس�اس  ذل�ك  في  كان  وإلا  الاختص�اص، 
الس�ائدة وقته�ا  النظ�رة  بالس�يادة، كام كان 
التش�كيك في قض�اء ال�دول الأخ�رى، فال 
يمك�ن في ظل تل�ك النظرة المتش�ككة التخلي 
ع�ن الاختص�اص لصال�ح محكم�ة أجنبي�ة، 

وهي محل للشك في نزاهتها.
وإذا كان القض�اء الفرنسي– في ه�ذه المرحل�ة - 
ق�د رف�ض الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام 
محكم�ة أجنبية كأصل ع�ام، إلا أنه ق�د قبلها 
في حالتني؛ الأولى: إذا كان منصوص�اً عليها 
في معاه�دة دولي�ة، والثاني�ة: إذا رفع الطرف 
الفرنسي دعواه أمام القضاء الأجنبي متنازلاً 
عن الميزة الممنوحة له بمقتضى المادة 14 )مدني 
فرنسي(، أو قبل كمدعى عليه الخضوع لولاية 
القض�اء الأجنب�ي، متن�ازلاً بذلك ع�ن الميزة 
التي منحتها له المادة 15 )مدني فرنسي(، فإنه 
يمكن التمس�ك في مواجهته بالدفع بالإحالة 
إذا م�ا أريد رفع الدع�وى بعد ذلك عن ذات 

النزاع في فرنسا)2)).
- المرحلة الثانية: مرحلة التردد:

 في ه�ذه المرحل�ة ب�دأ القضاء الفرنسي بعدة 
أح�كام، ظاهرها رفض الإحال�ة لعدم توافر 
شروطها، وهو مايعني أنها لا ترفض الإحالة 
إلى محكمة أجنبية م�ن حيث المبدأ، وقد بدت 
ملام�ح التطور ع�ام 1962م؛ حيث رفضت 
محكم�ة النقض الفرنس�ية اق�رار مب�دأ الدفع 
محكم�ة  أم�ام  الن�زاع  ذات  لقي�ام  بالاحال�ة 
أجنبي�ة، بحج�ة أن الدع�وى ق�د رفع�ت إلى 

)27( انظ�ر في م�دى اعتب�ار الحالتين م�ن قبيل الاس�تثناءات من 
عدمه: الدكتورة حفيظة الحداد، الموجز في القانون الخاص، 

دار الفكر الجامعي، 1998م، ص 140.

المحاك�م الفرنس�ية أولاً، كام أن اختص�اص 
اختصاص�اً  كان  بالدع�وى  المحاك�م  ه�ذه 
ق�اصراً، وفى حكمه�ا الص�ادر فى 9 ديس�مبر 
رفضه�ا  النق�ض  محكم�ة  ق�ررت  1964م 
الدف�ع بالإحالة إلى المحكم�ة الأجنبية لكون 
شروط ه�ذا الدف�ع لم تك�ن متواف�رة؛ إذ إن 
المحكم�ة الأجنبية الم�راد إحالة الدعوى إليها 
غري مختصة به�ا؛ نظ�راً لاختص�اص المحاكم 
الفرنس�ية بالدعوى اختصاصاً ق�اصراً عليها 
وحده�ا طبق�اً للمادة 15 )م�دني(، كما قضت 
محكمة باري�س فى حكمها الصادر فى 3 يونيو 
1966م ب�ذات المعن�ى، ورغ�م أن ظ�روف 
الن�زاع كان�ت مواتي�ة لقبول الدف�ع بالإحالة 
لك�ون الدع�وى قد رفع�ت أولاً إلى المحكمة 
الأجنبي�ة، ولأن ه�ذه الأخرية كانت مختصة 
به�ا، إلا أن محكم�ة باريس ق�د رفضت الدفع 
ولم  م�رة،  لأول  اس�تحدثته  شرط  لتخل�ف 
يسبق لمحكمة النقض الفرنسية الإشارة إليه، 
ومؤداه ضرورة التيقن من كون الدعوى التى 
رفعت ابت�داء إلى المحكمة الأجنبية س�تنتهي 
بصدور حك�م يكون قابلًا للاعرتاف بآثاره 

فى فرنسا)2)). 
وفى الوقت الذى أعلن فيه الشراح الفرنس�يون 
توقعاته�م بص�دور حك�م مرتق�ب لمحكمتهم 
العليا، يحقق ما تمنوه م�ن قبول الدفع بالإحالة 
ديس�مبر  أول  فى  ص�در  أجنبي�ة،  محكم�ة  إلى 
1969م حك�م جديد لمحكم�ة النقض هناك، 

تن�ازع  ص�ادق،  هش�ام  الدكت�ور  انظ�ر:  التفاصي�ل  في   )28(
الاختص�اص القضائي ال�دولي، دار المطبوع�ات الجامعية، 

2009م، ص 62 ومابعدها.
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اعتبره الفقه الفرنسى مخيباً للآمال التى عقدت 
من قبله على استمرار التطور نحو جواز الدفع 
بالإحال�ة. فق�د أنك�رت المحكم�ة فى حكمها 
المذك�ور مبدأ قبول الدف�ع بالإحالة لقيام ذات 
الن�زاع أم�ام محكم�ة أجنبي�ة اس�تناداً إلى نفس 
الحجج التقليدية، ومن بينها عدم وجود سلطة 
علي�ا لتنظي�م الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي 
لمحاك�م ال�دول المختلف�ة، وه�ى الحج�ة التى 
رأينا كيف س�بق للفقه وقض�اء المحكمة العليا 

الفرنسية أن وجهوا إليها نقداً مراً. )2))
- المرحلة الثالثة: مرحلة الاستقرار:

ب�دأت ه�ذه المرحل�ة فى 18 اكتوبر 1972م؛ 
حيث أصدرت محكمة استئناف باريس حكمًا 
أعلنت فيه صراحة تأييدها المطلق لمبدأ جواز 
الدف�ع بالإحالة، ولكنها رفض�ت تطبيقها في 
الدع�وى المطروح�ة لتخلف أح�د الشروط، 
وه�و شرط قي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة 
يوني�و 1974م أص�درت  أجنبي�ة. وفى 25 
محكمة النقض الفرنسية حكمها الشهير الذى 
وضع النهاية لمراحل التطور الس�ابقة؛ ليؤكد 
بما لا يدع مجالاً للش�ك اس�تقرار مب�دأ جواز 
الدف�ع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 
أجنبي�ة في القضاء الفرنسي، وفي 26 نوفمبر 
1974م أزالت محكمة النقض الفرنس�ية كل 
ش�ك حول اس�تقرار موقفها في هذا الش�أن؛ 
حي�ث ق�ررت في حكمه�ا الص�ادر في ه�ذا 
التاريخ أن »الدفع بالإحالة يمكن قبوله أمام 
القض�اء الفرنسي؛ نظ�راً لقيام الدع�وى أمام 

)29( الدكت�ور هش�ام ص�ادق، تن�ازع الاختص�اص القضائ�ي 
الدولي، المرجع السابق، ص 64 .

محكم�ة أجنبية مختص�ة هي الاخ�رى«، ومنذ 
هذا التاريخ استقر القضاء الفرنسي نهائياً على 
مب�دأ جواز الدفع بالإحال�ة لقيام ذات النزاع 
أم�ام محكم�ة أجنبي�ة، وه�و ما أكدت�ه محكمة 
باري�س فى حكميه�ا الصادري�ن فى 7 يولي�و 
1976م، و12 فبراي�ر 1980م، وكذل�ك في 
حك�م محكمة النق�ض في 17 يوليو 1980م، 
أك�دت محكمة النقض الفرنس�ية م�رة أخرى 
موقفه�ا الثابت فى ش�أن اجازة مب�دأ الإحالة 
إلى المحكمة الأجنبية الت�ى رفع النزاع أمامها 
أولاً. فبع�د أن اس�تعرضت المحكمة شروط 
رفض�ه؛  إلى  انته�ت  الدف�ع  به�ذا  التمس�ك 
لتخلف شرط الاختصاص الدولي للمحكمة 

الأجنبية المراد إحالة الدعوى إليها.)3))
ه�ذا ع�ن الوضع في القان�ون المق�ارن، أما في 
الفقه العربي فقد وجد اتجاهان؛ أحدهما قديم 
يرف�ض الإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 

أجنبية، والآخر حديث يقبلها.

3- ال�رأي الفقه�ي الراف�ض للإحال�ة لقي�ام ذات 
النزاع أمام محكمة أجنبية:

هذا الرأي كان هو الرأي السائد في الفقه القديم)3))،  	
وقد استند هذا الرأي إلى الحجج التالية:

)30(  في التفاصي�ل انظر: الدكتور محم�د الروبي، الدفع بالإحالة 
لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكمة أجنبية، المرجع الس�ابق، ص 
124 وم�ا بعده�ا، وكذلك الدكتور هش�ام ص�ادق، تنازع 

الاختصاص القضائي الدولي، المرجع السابق، ص 66.
)31( الدكت�ور حام�د زك�ي، أص�ول القان�ون ال�دولي الخ�اص 
المصري، مكتبة عبدالله وهب�ة، الطبعة الرابعة، 1946، ص 
238، والدكت�ور محمد كمال فهم�ي، أصول القانون الدولي 
الخاص، دار الثقافة الجامعية، 1991، ص449، والدكتور 
ع�ز الدين عب�د الله، القان�ون الدولي الخاص، الج�زء الثاني، 

الهيئة العامة للكتاب، الطبعة التاسعة، ص 531.
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ذات  لقي�ام  بالإحال�ة  الدف�ع  الأولى:  الحج�ة   -
الن�زاع أمام محكمة أجنبية يتنافى مع اعتبارات 
الس�يادة التى تقوم عليها قواعد الاختصاص 
القضائ�ي ال�دولي، فام دام�ت محاك�م الدول 
مختص�ة دولي�اً بالنزاع المط�روح أمامه�ا، فإن 
قب�ول الدف�ع بإحال�ة ه�ذا الن�زاع إلى محكمة 
أجنبي�ة يش�كل مساس�اً بس�يادة الدول�ة التى 

أبدى الدفع أمام محاكمها.
- الحجة الثانية: الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع 
أم�ام محكم�ة أجنبي�ة يفرتض وجود س�لطة 
علي�ا، تتولى توزي�ع ولاية القض�اء بين محاكم 
الدول المختلفة، وهو ما لا يتحقق على النطاق 

الدولي، كما هو الوضع في المجتمع الداخلي.
- الحجة الثالثة: لا يخش�ى من تعارض الأحكام 
عىل الصعيد ال�دولي، وهي العل�ة المقرر من 
أجله�ا الدف�ع بالإحالة لقي�ام ذات النزاع في 
العلاق�ات الداخلي�ة، وه�ى عل�ة لا تتواف�ر 
فى مج�ال العلاق�ات الخاص�ة الدولي�ة، ذلك 
الن�زاع،  في  الص�ادر  الأجنب�ي  الحك�م  أن 
والمتعارض مع الحكم الوطني )الس�عودي( 
ال�ذى ص�در في ش�أن ذات الن�زاع، ل�ن يتم 
يتحق�ق  ل�ن  وبالت�الى  المملك�ة،  في  تنفي�ذه 
التع�ارض فيه�ا بين الحكمين. وأس�اس هذا 
الح�ل أن من شروط تنفيذ الحكم الأجنبي في 
المملك�ة ألا يكون متعارض�اً مع حكم وطني 

صادر فيها.
- الحجة الرابعة: وهي حجة مستمدة من تشكك 
الفقه التقليدي في قضاء الدول الأجنبية، ومع 
تلك النظرة المتشككة لا يمكن قبول الإحالة 

من القضاء الوطني إلى القضاء الأجنبي.

المعامل�ة  م�ن  مس�تمدة  الخامس�ة:  الحج�ة  	-
الإجرائي�ة للحك�م الأجنب�ي أم�ام القض�اء 
الوطن�ي، وذلك أن قب�ول الدفع بالإحالة إلى 
قضاء أجنبي يناهض ما هو سائد فى فرنسا فى 
شأن رفض الاعتراف بآثار الأحكام الأجنبية 
قبل ص�دور الأمر بتنفيذها. ف�إذا كان الحكم 
الاجنبي يعد عديم القيمة في فرنسا قبل الأمر 
بتنفي�ذه، فتك�ون الإج�راءات المتخ�ذة أم�ام 
القضاء الأجنبي والتي لم تتبلور بعد فى صورة 
حكم عديم القيمة بدوره ومن باب أولى)3)).

4- ال�رأي الفقهي المؤيد للإحالة لقي�ام ذات النزاع 
أمام محكمة أجنبية:

القان�ون  فقه�اء  م�ن  ع�دد  ال�رأي  به�ذا  وق�ال  	
المتقدمني)3))، والمتأخري�ن)3))، وق�د احت�ج هذا 

الرأي بما يأتي:

)32( الدكت�ور هش�ام ص�ادق، تن�ازع الاختص�اص القضائ�ي 
الدولي، المرجع السابق، ص 55.

)33( انظ�ر: الدكتور هش�ام ص�ادق، تنازع الاختص�اص القضائي 
ال�دولي، المرج�ع الس�ابق، ص 55، والدكت�ور أحم�د قس�مت 
الجداوي: تنازع الاختصاص القضائي الدولي، منشأة المعارف، 
الإس�كندرية، 1969م، والدكت�ور أحم�د قس�مت الج�داوي، 
مبادئ الاختصاص القضائي الدولي وتنفيذ الأحكام الأجنبية، 

دار النهضة العربية، 1972م، ص 156 وما بعدها.
)34( الدكت�ور ماه�ر إبراهي�م الس�داوي، الدفع بالإحال�ة لقيام 
1983م،  المنص�ورة،  أجنبي�ة،  محكم�ة  أم�ام  الن�زاع  ذات 
دون ن�اشر، ص 5، والدكت�ور أحم�د عب�د الكريم سالمة، 
فق�ه المرافعات المدني�ة الدولية، المرجع الس�ابق، ص 335، 
والدكتور عكاشة عبد العال، الاختصاص القضائي الدولي 
وتنفي�ذ الأحكام الأجنبية، دار الجامع�ة الجديدة، 2013م، 
ص 170 وم�ا بعده�ا، والدكت�ورة حفيظ�ة الس�يد الحداد، 
الموج�ز في القانون الي الخ�اص، المرجع الس�ابق، ص 149 
وم�ا بعدها، والدكت�ور عبد الحكيم مصطف�ى عبد الرحمن، 
دار  ال�دولي،  القضائ�ي  بالإحال�ة في الاختص�اص  الدف�ع 
النهض�ة العربي�ة، 1997م، ص90 وما بعده�ا، والدكتور 
محم�د الروبي، الدفع بالإحال�ة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 

أجنبية، المرجع السابق، ص 171 ومابعدها.
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- الحج�ة الأولى : لق�د تط�ورت الفلس�فة الت�ي يقوم 
عليها القانون الدولي الخاص بصفة عامة، وقواعد 
ال�دولي بصف�ة خاص�ة،  القضائ�ي  الاختص�اص 
فبع�د أن كان الفق�ه يبنيها على اعتبارات الس�يادة، 
أصبحت تنبني على اعتبارات الاستجابة لمقتضيات 
العولمة والتعاون القضائي بين الدول، ولا شك أن 
قبول الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 

أجنبية يتوافق مع تلك الفلسفة الجديدة.
- الحج�ة الثاني�ة: إن انع�دام وج�ود س�لطة عليا فوق 
ال�دول لا يمن�ع القض�اء الوطنى لل�دول المتصلة 
بالنزاع من التعاون على نحو يكفل فى النهاية حسن 
سري العدالة على الصعيد الدولي، وبهذه المثابة فلم 
يع�د هناك ما يمنع القضاء الوطني من قبول الدفع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكمـ�ة أجنبية 
أقـ�در عىل الفص�ل فيه، وعىل كفالة آث�ار الحكم 
الصادر في ش�أنه، بل إن قب�ول الدفع بالإحالة على 
هذا النحو، وتخلي المحكم�ة التي أُبدي أمامها هذا 
الدفع عن اختصاصه�ا بالدعوى لصالح المحكمة 
الأجنبي�ة، س�وف ينه�ي تن�ازع الاختص�اص بين 
المحكمتني، وم�ن ثمّ تنتف�ى الحاجة لوج�ود مثل 

هذه السلطة القضائية العليا.
- الحج�ة الثالث�ة: الق�ول بع�دم الخش�ية م�ن وجود 
حكمني متعارضني عىل الصعيد ال�دولي قول 
غير صحي�ح؛ وذلك أن ع�دم الاعتراف بالحكم 
الأجنب�ي على ه�ذا النحو لا ينف�ي حقيقة وجود 
حكمني متعارضني كل منهما صال�ح فى الدولة 
التي صدر فيهـا، وهو ما يتعارض مع الاستقـرار 

المتطلب فى المعاملات الدولية.
- الحج�ة الرابعة: إن التش�كك في القض�اء الأجنبي 
يتن�افى م�ع ضرورات التع�اون ال�دولي من أجل 

تحقيق التعايش المشرتك بين الأنظم�ة القضائية، 
بل إن هذا التش�كك قد يدفع الدول الأخرى إلى 
المعاملة بالمث�ل، مما يؤدي إلى انع�زال الدولة التى 
تدعي أن الحيدة والنزاهة هى خصائص يحتكرها 

فقط قضاؤها الوطني.
- الحجة الخامس�ة: إنّ الحجة المس�تمدة في فرنسا من 
المعاملة الإجرائية للحكم الأجنبي لم تمنع القضاء 
الفرنسي من الاس�تقرار أخيراً على قبول الإحالة 
لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكمة أجنبي�ة، ومن ثم 
لا يمك�ن الق�ول به�ذه الحجة في المملك�ة العربية 

السعودية.
وينته�ي ه�ذا ال�رأي – ال�ذي نؤي�ده - إلى قب�ول 
الإحال�ة لقيام ذات النزاع أمام محكم�ة أجنبية، ما دامت 
تلك المحكمة الأجنبية هي الأكثر صلة بالنزاع، والأقدر 

على الفصل فيه، وكفالة إصدار حكم له فعالية دولية.

المبحث الثالث:
شروط الدفع بالإحالة

 لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية
وس�نعرض في ه�ذا المبح�ث للإش�كالات المتعلقة 
بتحدي�د شروط هذا النوع م�ن الدفع، ومن ثم نبّني هذه 
الشروط، س�واء المتفق عليه�ا أو الخلافية منه�ا، ثم بعد 
ذلك نتناول المعاملة الإجرائية للإحالة لقيام ذات النزاع 

أمام محكمة أجنبية؛ وذلك من خلال ما يأتي:

1- إش�كاليات تحدي�د شروط الإحال�ة لقيام ذات 
النزاع إلى محكمة أجنبية:

انتهين�ا فيام س�بق إلى أن ال�رأي الراجح ه�و قبول 
الإحالة من القضاء الوطن�ي إلى القضاء الأجنبي، وهذا 
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يتطل�ب أن نعرض لرشوط قبول تل�ك الإحالة، إذ من 
غري المنطق�ي أن تت�م الإحال�ة بش�كل مطل�ق، دون أن 
نتطلب شروطاً معين�ة نضمن بها مقتضيات الحفاظ على 
النظ�ام العام من جهة، وعلى الفاعلي�ة الدولية للأحكام 

من جهة أخرى.
وفي إطار تحديد وحصر الرشوط المطلوبة للإحالة 
لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة أجنبية لاب�د أن نلاحظ 

أمرين:
- الأم�ر الأول: أن الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام 
محكمة أجنبية هي إح�دى تطبيقات فكرة التخلي 
ع�ن الاختصاص القضائي ال�دولي، ومن ثم فإن 
شروطه�ا تتطاب�ق وتتقاط�ع م�ع بع�ض شروط 
نظري�ة التخلي بوجه عام، وس�وف يتضح لنا فيما 
بع�د أن القضاء الس�عودي كان له قصب الس�بق 
في الأخذ بنظرية التخلي عن الاختصاص؛ حيث 

سبق جميع الدول العربية في هذا المضمار.
- الأمر الثاني: سبقت الإشارة إلى أن نظام المرافعات 
الشرعية السعودي قد اعتمد فكرة الإحالة لقيام 
ووض�ع  الداخلي�ة،  المنازع�ات  في  الن�زاع  ذات 
شروط�اً لذل�ك بيناه�ا في المبح�ث الأول، وإزاء 
صم�ت المنظ�م الس�عودي ع�ن بي�ان موقفه من 
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة أجنبية 
إذا  عام  التس�اؤل  يث�ور  فإن�ه  إعماله�ا،  وشروط 
كان م�ن الممك�ن اللج�وء ل�ذات الرشوط التي 
قرره�ا نظام المرافعات الشرعية بش�أن المنازعات 

الداخلية وتعديتها إلى المنازعات الدولية أم لا؟
في إطار اس�تعراضنا لشروط الدف�ع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع أم�ام محكمة أجنبية، س�وف نج�د أن هناك 
بعض الشروط لا تثير خلافاً في انطباقها أو عدم انطباقها 
على فكرة الإحالة الدولية، وسوف نسميها الشروط غير 

الخلافية، ولكننا سنجد أيضاً أن هناك شروطاً محل جدل 
في الفقه س�وف نس�ميها الشروط الخلافية، وس�نعرض 
لهذي�ن النوعين من الشروط، وبعده�ا نعرض للمعاملة 

الإجرائية للإحالة في هذا الصدد.

2- الشروط غير الخلافية للإحالة لقيام ذات النزاع 
أمام محكمة أجنبية:

تتثمل هذه الشروط فيما يأتي:
أ ( وح�دة الدع�وى : إذ يج�ب أن تك�ون الدع�وى 
المرفوعة أمام القضاء الأجنبي هي بذاتها المرفوعة 
أمام القضاء الوطني )الس�عودي(؛ أي: أن تكونا 
والس�بب،  والموض�وع  الأط�راف  في  متحدتني 
وه�ذا شرط بديهي، إذ إن س�بب الإحالة هنا هو 
قي�ام )ذات النزاع(، فلزم من ذلك وحدة النزاع، 
ومن ث�م وحدة الدعوى؛ بحي�ث لو تخلف اتحاد 
عنرص م�ن هذه العن�اصر الثلاث لما ج�از الدفع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات النزاع أمام محكم�ة أجنبية، 
وهو ذات الشرط المنصوص عليه بش�أن الإحالة 

في العلاقات الداخلية.
وعلى ذل�ك إذا رفع ن�زاع أمام المحاكم الس�عودية  	
موضوعه طلب الطلاق للضرر الذي لحق الزوجة 
نتيجة الاعتداء عليها، وكان مرفوعة دعوى أخرى 
أم�ام المحاكم الفرنس�ية موضوعه�ا التعويض عن 
الضرر الناتج عن واقعة الضرب، فلا محل للإحالة 
في مث�ل هذا الفرض، ولو تواف�رت بقية الشروط؛ 

وذلك لاختلاف موضوع الدعويين.)3))
وامتثالاً لهذا الشرط، فإن القضاء الفرنسي رفض  	
قب�ول الإحال�ة لمحكمة أجنبية لقي�ام ذات النزاع 

)35( الدكتور عكاش�ة عبد العال، الاختصاص القضائي الدولي 
وتنفيذ الأحكام الأجنبية، المرجع السابق، ص 140.
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أمامه�ا لاختالف عنرص الأط�راف، وذلك في 
قضية تتلخص وقائعها في دعوى تعويض أقامها 
أح�د الأجانب أم�ام القضاء الفرنسي لتعويضه 
ع�ن الرضر ال�ذي لحق�ه نتيج�ة لع�رض أح�د 
الأفالم، فدفعت إحدى الشركات المدعى عليها 
والمنتج�ة للفيلم بالإحالة لقي�ام ذات النزاع أمام 
محكمة أجنبي�ة، لكن المحكمة الفرنس�ية رفضت 
هذا الدفع؛ لأن الدع�وى أمام المحكمة الأجنبية 
كان�ت مرفوع�ة ضد أش�خاص آخري�ن، فانتفى 
عنرص وحدة الأط�راف، وكذلك رفض القضاء 
الفرنسي إحالة دعوى مرفوعة أمامه بشأن تحويل 
الانفصال الجسامني إلى تطليق إلى محكمة أجنبية؛ 
وذل�ك لأن الدعوى المرفوع�ة أمام تلك الأخيرة 
كانت دعوى تطليق، ومن ثم تختلف في الموضوع 
والس�بب عن دعوى تحويل الانفصال الجسامني 

إلى تطليق.))3))(
ب( قي�ام الدع�وى بالفعل أم�ام المحكمتين الوطنية 
ه�و  شرط  وه�ذا  والأجنبي�ة:  )الس�عودية( 
للمحكم�ة  فبالنس�بة  بالبديهي�ة،  يتس�م  الآخ�ر 
الوطنية)الس�عودية( لو كانت الدعوى قد زالت 
أمامه�ا، فلا مح�ل للحدي�ث بعد ذلك ع�ن قيام 
المحكم�ة بالإحال�ة، والح�ال أنه�ا ق�د انقطع�ت 
صلته�ا تمام�اً بالدع�وى، وبالنس�بة للمحكم�ة 
الأجنبي�ة ل�و كان�ت الدع�وى لم ترف�ع أمامه�ا 
بع�د، أو رفع�ت وانقض�ت بص�دور حك�م في 
موضوعها، أو بغير صدور حكم في موضوعها، 
كما لو س�قطت أو تقادمت في كل هذه الأحوال، 

)36( الدكتورة حفيظة الحداد، الموجز في القانون الدولي الخاص، 
المرج�ع الس�ابق، ص 149 – 150، والدكت�ور أحم�د عب�د 
الكري�م سالمة، فق�ه المرافع�ات المدني�ة الدولي�ة، المرج�ع 

السابق، ص 347.

لا مجال للإحالة إلى تلك المحكمة، وقد انقطعت 
صلتها بالدعوى.

ومن نافلة القول التذكير بأن جميع حالات وقف  	
الخصوم�ة لا تمنع من الإحال�ة لقيام ذات النزاع؛ 
وذل�ك لأن الخصوم�ة لم تنق�ض أم�ام المحكمة، 
وإنما هي قائمة، كل ما هنالك أنها في حالة ركود.
ج( لا مج�ال في صدد الإحالة لقي�ام ذات النزاع أمام 
محكمة أجنبي�ة لتطبيق الشرط المتعل�ق بأن تكون 
المحكمت�ان تابعتني لجه�ة قضائية واح�دة؛ لأن 
الف�رض هن�ا أن الدعوى مرفوع�ة أمام محكمتين 

تابعتين لدولتين مختلفتين.

3- الشروط الخلافية للإحالة لقيام ذات النزاع أمام 
محكمة أجنبية:

نح�ن هنا بص�دد شروط خلافية لأنه�ا تثير جدلا؛ً 
وهم�ا شرط�ان: الأول منهام مطب�ق في ش�أن الإحالة في 
المنازعات الداخلية، ولكن تطبيقه على صعيد العلاقات 
الدولي�ة الخاص�ة يثير ج�دلاً، والثاني اس�تحدثه القضاء 
الفرنسي بش�أن الإحالة لمحكم�ة أجنبية، وهو شرط أثار 
ج�دلاً ه�و الآخر، لذلك س�وف نع�رض للشرطين فيما 

يأتي:
أ( أن تك�ون كلت�ا المحكمتني الوطنية )الس�عودية( 

والأجنبية مختصتين:
المحكم�ة  تك�ون  أن  يج�ب   : أولى  ناحي�ة  فم�ن  	
الوطنية)الس�عودية( مختص�ة؛ إذ ل�و كان�ت غري 
الاختص�اص،  بع�دم  س�تحكم  فإنه�ا  مختص�ة 
والمحكم�ة الس�عودية م�ن وجهة نظرن�ا يجب أن 
تكون مختصة وفقاً لقواعد الاختصاص القضائي 
الاختص�اص  لقواع�د  وفق�اً  ث�م  أولاً،  ال�دولي 
الداخلي، وم�ن ث�م فل�و كان�ت مختص�ة دولي�اً، 
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ولكنه�ا غير مختص�ة داخلي�اً، فن�رى وجوب أن 
تحك�م بع�دم الاختصاص، والإحال�ة للمحكمة 
المختصة داخلياً، لا أن تحكم بالإحالة لقيام ذات 

النزاع أمام المحكمة الأجنبية.
ويلاح�ظ في ه�ذا الص�دد أن المحكم�ة الوطني�ة  	
)الس�عودية( ق�د تج�د نفس�ها مختص�ة اختصاصاً 
حصري�اً أو انفرادياً بن�ص المنظم، وفي هذه الحالة 
ف�إن المحكم�ة إذا م�ا وج�دت أنه�ا مختص�ة بهذا 
الن�وع، فإن�ه لا يمكنه�ا أن تقب�ل الإحال�ة لقيام 
ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، والحال أن المنظم 
عىل  الاختص�اص  قرص  الوطني)الس�عودي( 

محاكمه الوطنية.
وم�ن ناحي�ة أخ�رى: يج�ب أن تك�ون المحكم�ة  	
الأجنبي�ة هي الأخ�رى مختصة، والواق�ع أن هذا 
الرشط ه�و الذي يثري الجدل؛ لأن ه�ذا الشرط 
يثير تساؤلاً كبيراً حول القانون الذي يتم الرجوع 
إليه لتحدي�د اختصاص المحكمة الأجنبية، وهل 
يت�م الرج�وع لقانون المحكم�ة الأجنبي�ة، أم يتم 

الرجوع لقانون القاضي الوطني)السعودي(؟
ونظ�راً لعدم وجود نص يح�دد ذلك، رجع الفقه  	
لمش�كلة مش�ابهة؛ لكي يتم القي�اس عليها، وهي 
الرقابة على اختصاص المحكمة الأجنبية مصدرة 
الحك�م عند الأمر بتنفيذه، إذ ثار ذات التس�اؤل، 
وه�ل يتم الرج�وع لقانون المحكم�ة الأجنبية أم 

لقانون دولة التنفيذ؟
هن�ا س�نرجع إلى نظ�ام التنفي�ذ الس�عودي))3))(؛  	
تنفي�ذ  شروط  من�ه   11 الم�ادة  تضمن�ت  حي�ث 
الأح�كام الأجنبية في المملكة، ويعنينا منها شرط 

)37( الص�ادر بموج�ب المرس�وم الملك�ي رق�م م/53 وتاري�خ 
1433/8/13هـ.

الاختصاص القضائي؛ إذ ورد في النص مايأتي:
المعاه�دات  ب�ه  تقيض  بام  التقي�د  م�ع   ....« 	
والاتفاقيات، لا يجوز لقاضي التنفيذ تنفيذ الحكم 
والأم�ر الأجنب�ي إلا على أس�اس المعاملة بالمثل، 

وبعد التحقق مما يلي: 
أ( أن محاكم المملكة غير مختصة بالنظر في المنازعة 
التي صدر فيها الحكم أو الأمر، وأن المحاكم 
الأجنبي�ة الت�ي أصدرت�ه مختص�ة به�ا، وفقً�ا 
لقواعد الاختصاص القضائي الدولي المقررة 

في أنظمتها. 
والبّني من النص أن المنظم الس�عودي قد قرر  	
بش�كل واضح أن تحديد اختصاص المحكمة 
الأجنبية الُمصدِرة للحكم يتم وفقاً لأنظمتها، 
التنفي�ذ )دول�ة  ولي�س وفق�اً لقان�ون دول�ة 

القاضي السعودي في مجالنا(.
المنظ�م  لدين�ا في سالمة موق�ف  ولا ش�ك  	
الس�عودي م�ن ه�ذه المس�ألة، فهو قد حس�م 
الجدل الدائر حول القانون الذي يتم الرجوع 
إلي�ه لرقاب�ة اختص�اص المحكم�ة الأجنبي�ة 
ح�ول  دار  ج�دل  وه�و  للحك�م،  الُمص�دِرة 
أفضلي�ة قان�ون المحكم�ة الأجنبي�ة ذاتها، أو 
قانون دولة التنفيذ، فاختار المنظم الس�عودي 

قانون المحكمة الأجنبية ذاتها. 
يق�وم ه�ذا الاتج�اه –وال�ذي أخذ ب�ه المنظم  	
الس�عودي- عىل جملة من الحج�ج؛ أهمها ما 

يأتي:
1- أن قواع�د الاختص�اص القضائ�ي ه�ي 
قواع�د مفردة الجان�ب، ومن ث�م فقواعد 
الاختصاص الواردة في قانون دولة التنفيذ 
تحدد فقط الاختصاص المباشر لمحاكمها، 
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أما اختصاص المحاكم الأجنبية فلا يتحدد 
إلا وفق�اً لقواع�د الاختص�اص القضائي 

الدولي الواردة في قانونها.
2- أن المبادئ العامة في القانون الدولي الخاص 
تقيض ب�أن الإج�راءات تخض�ع لقان�ون 
القاضي، ولا شك أن تحديد الاختصاص 
من ضمن قواعد الإجراءات، وهذا المبدأ 
ي�دل دلالة قاطع�ة على وج�وب الرجوع 
لقانون المحكم�ة مُصدِرة الحكم؛ لتحديد 
م�دى اختصاصه�ا، وليس لقان�ون دولة 

التنفيذ.
3- الح�ل ال�ذي اعتنق�ه المنظ�م الس�عودي 
لمش�كلة الاختص�اص ال�دولي عىل ه�ذا 
النح�و، يتفق م�ع قواعد القان�ون الدولي 
الع�ام الت�ي تفرض عىل ال�دول المختلفة 
احترام النطاق الإقليمي لممارسة سلطاتها، 
فلا يج�وز للمنظ�م الس�عودي أن يتعدى 
عىل المج�ال المحجوز لممارس�ة س�لطات 

الدول الأخرى)3)).
	 وخلاص�ة الق�ول أن اختص�اص المحكم�ة 
الأجنبي�ة الت�ي س�يتم الإحال�ة إليه�ا يتحدد 
وفقاً لأنظمته�ا، وليس وفق�اً للنظام الوطني 
)الس�عودي(، ولكن هناك تس�اؤلاً آخر: هل 
يرج�ع لقواعد الاختصاص الدولي في قانونها 
فق�ط، أم يرج�ع أيض�اً لقواع�د الاختصاص 

الداخلي؟
هذه المسألة لم يقل فيها المنظم السعودي برأي  	
م�ا، ولكن حي�ث اتفق المنظم الس�عودي فيما 

)38( الدكت�ور أحم�د عبد الكريم سالمة، فقه المرافع�ات المدنية 
الدولية، المرجع السابق، ص657.

يتعلق بقواعد الاختص�اص القضائي الدولي 
مع قان�ون المرافعات المرصي، ولكون الفقه 
المرصي ي�رى أن المقص�ود هن�ا ه�و قواع�د 
قان�ون  في  ال�دولي  القضائ�ي  الاختص�اص 
الاختص�اص  قواع�د  لا  الأجنبي�ة،  الدول�ة 
الداخلي فيه�ا، فنرى الأخذ بما أخ�ذ به الفقه 

المصري في هذا المقام. )3))
 

ب ( أن يك�ون الحك�م الذي س�يصدر م�ن المحكمة 
الأجنبية قابلًا للتنفيذ:

هذا الرشط اس�تحدثه القض�اء الفرنسي، وأيده  	
الفقه الفرنسي بعد ذل�ك، ومقتضاه أنه يجب لكي 
تحكم المحكمة الس�عودية بالإحال�ة لابد أن تتأكد 

)39( فق�د اتفق�ت كلمة الفق�ه المصري الغالب عىل أن المقصود من 
المادة 493 من قانون المرافعات السابق عام 1949م هو قواعد 
الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي ولي�س قواع�د الاختص�اص 
الداخلي، انظ�ر في ذل�ك:  الأس�تاذ الدكت�ور أحم�د أب�و الوفا، 
إج�راءات التنفي�ذ في الم�واد المدني�ة والتجاري�ة، دار المع�ارف، 
الطبع�ة الأولى، 1955، ص154، وه�و ذات رأي�ه في ظ�ل 
القان�ون الحالي، راجع الطبع�ة الأخيرة له الص�ادرة عن مكتبة 
الوف�اء القانوني�ة، 2015، ص239، والأس�تاذ الدكت�ور ع�ز 
الدي�ن عبد الله، القانون الدولي الخ�اص المصري، الجزء الثاني، 
مكتب�ة النهض�ة المصري�ة، الطبع�ة الثاني�ة، 1955، ص717، 
وانظ�ر أيض�اً ل�ه الطبعة التاس�عة الص�ادرة عن الهيئ�ة المصرية 
العامة للكتاب، 1986م، ص911، والأس�تاذ الدكتور هشام 
ص�ادق، تنازع الاختص�اص القضائي ال�دولي، طبعة 1968، 
ص114، وانظ�ر له أيض�اً، طبع�ة 2009م، ص263، وانظر 
فيم�ن أيد هذا الح�ل في ظل القان�ون الحالي: الأس�تاذ الدكتور 
فؤاد رياض والدكتورة سامية راشد، الوسيط في تنازع القوانين 
وتن�ازع الاختصاص القضائي الدوليني، دار النهضة العربية، 
1992م، ص501، والأس�تاذ الدكت�ور عكاش�ة عب�د العال، 
الاختصاص القضائي الدولي وتنفيذ الأحكام الأجنبية، مرجع 
سابق، ص211، والأس�تاذ الدكتور أحمد عبد الكريم سلامة، 
فق�ه المرافع�ات المدنية الدولي�ة، مرجع س�ابق، ص674، وقد 
أخ�ذت بذلك محكمة النقض المصري�ة. انظر حكمها في الطعن 
رقم 231 لس�نة 35 جلس�ة 1969/5/6، مجموعة الأحكام، 
س 20 ع 2 ص717، وانظ�ر عك�س ذل�ك الأس�تاذ الدكتور 
محم�د عب�د الخالق عم�ر، القانون ال�دولي الخ�اص الليبي، دار 

النهضة العربية، 1971، ص215.
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من أن الحكم الذي سيصدر من المحكمة الأجنبية 
التي سيتم الإحالة إليها قابلًا للاعتراف به وتنفيذه 
في المملك�ة العربية الس�عودية، ومقتىض ذلك أن 
يراقب القاضي الس�عودي الإجراءات التي تباشر 
في الخارج؛ لمعرفة هل الحكم الذي ستتمخض عنه 

تلك الإجراءات قابل للتنفيذ أم لا)4)).
ومع ذل�ك فنحن نرى كما هو رأي جانب من الفقه 
أن�ه يصعب عماًل التحقق من مثل ه�ذا الشرط، فالأمر 
في خص�وص الدفع بالإحالة “يتعل�ق بمجرد إجراءات 
دعوى منظ�ورة أمام محكمة أجنبية رفعت إليها الدعوى 
أولاً، ولم يص�در بعد حكم يمك�ن تقييمه والحكم عليه؛ 
م�ن حيث القابلي�ة للتنفيذ م�ن عدمه فى دول�ة المحكمة 
الت�ى يدفع أمامها بالإحالة، ويعتبر من الصعوبة التكهن 
بمضم�ون ه�ذا الحكم، حتى يمكن تقدي�ر تلك القابلية 

للاعتراف به.)4))

4- المعامل�ة الإجرائي�ة للإحال�ة لقي�ام ذات النزاع 
أمام محكمة أجنبية:

يمكن إيجاز المعاملة الإجرائية للدفع بالإحالة لقيام 
ذات النزاع أمام محكمة أجنبية في مسائل ثلاث:

أ( ه�ل العبرة بالأس�بقية في رف�ع الدع�وى: رأينا في 
الإحال�ة في نظ�ام المرافع�ات الشرعي�ة أن الدفع 
بالإحال�ة يت�م إب�داؤه أم�ام المحكم�ة الت�ي رفع 
إليه�ا الن�زاع أخرياً لصال�ح المحكم�ة التي رفع 

)40( في تأيي�د ه�ذا الشرط الدكت�ورة حفيظة الح�داد، الموجز في 
القانون الدولي الخاص، المرجع السابق، ص 153.

)41( الدكت�ور أحم�د عبد الكريم سالمة، فقه المرافع�ات المدنية 
انظ�ر  تأيي�ده  وفي   .351 ص  الس�ابق،  المرج�ع  الدولي�ة، 
الدكتور هشام صادق، تنازع الاختصاص القضائي الدولي، 
المرج�ع الس�ابق، ص 76، والدكت�ور عكاش�ة عب�د العال، 
الاختص�اص القضائي ال�دولي وتنفيذ الأح�كام الأجنبية، 

المرجع السابق، ص 144.

إليه�ا الن�زاع أولا؛ً أي: أن العربة بالأس�بقية في 
رفع الدعوى، والس�ؤال هنا: هل يتم إعمال ذات 
المعي�ار في الإحالة لقيام ذات الن�زاع أمام محكمة 
أجنبي�ة؛ بمعنى أنه يشرتط أن يت�م رفع الدعوى 

أولا أمام المحكمة الأجنبية؟
الواقع أننا نرفض مع الفقه الغالب هذا الحل)4))؛  	
لأنه وإن كان مقرراً بشأن العلاقات الداخلية إلا 
أنه لا يس�تقيم وطبيعة العلاق�ات الدولية؛ حيث 
يتعني التركيز عىل معي�ار المحكم�ة الأقدر على 
الفص�ل في الدع�وى، وليس على مجرد الأس�بقية 
في رفعها، بل إن معيار الأس�بقية في رفع الدعوى 
ق�د يفت�ح الب�اب واس�عاً للمماطل�ة والغ�ش فيما 
يتعلق بقواعد الاختص�اص الدولي، إذ يكفى أن 
يسرع أحد الخصوم لرفع دعواه أمام محكمة دولة 
معينة، يعلم مقدماً أنها س�تطبق قانوناً أكثر تمش�ياً 
مع مصالحه، وفقاً لقواعد تنازع القوانين السائدة 
فى قانونه�ا؛ لينت�زع بذل�ك الاختص�اص من أية 
محكم�ة أخرى ترف�ع إليها الدعوى ثاني�ة، والتى 
س�تحيل الدع�وى إلى المحكم�ة الأولى إذا قبلت 

الدفع بالإحالة)4)). 
وفك�رة المحكمة الأقدر على الفصل في الدعوى،  	
ه�ي فك�رة نس�بية تتمت�ع فيه�ا المحكمة بس�لطة 
تقديرية واسعة، ويحسن أن تتم تحت رقابة محكمة 

النقض أو المحكمة العليا بحسب الأحوال.
)42( الدكتور هشام صادق، تنازع الاختصاص القضائي الدولي، 
المرج�ع الس�ابق، ص 78، والدكت�ور أحم�د عب�د الكري�م 
سالمة، فقه المرافعات المدنية الدولية، المرجع الس�ابق، ص 
361، والدكتور عكاشة عبد العال، الاختصاص القضائي 
ال�دولي وتنفي�ذ الأح�كام الأجنبي�ة، المرج�ع الس�ابق، ص 
145، والدكت�ورة حفيظة الحداد، الموجز في القانون الدولي 

الخاص، المرجع السابق، ص 149.
)43( الدكت�ور هش�ام ص�ادق، تن�ازع الاختص�اص القضائ�ي 

الدولي، المرجع السابق، ص 78.
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ب( المقص�ود بالإحال�ة: ينبغ�ي التنوي�ه إلى أن تخىل 
الق�اضي ع�ن اختصاص�ه، وإحال�ة الخص�وم إلى 
المحكم�ة الأجنبي�ة على ه�ذا النحو، ه�و المفهوم 
الواقع�ي لفكرة الإحالة في المج�ال الدولي؛ إذ لا 
يعق�ل أن يك�ون المقصود بالإحال�ة فى حالتنا هو 
إحالة القضية بحالته�ا وما تم فيها من إجراءات 
للمحكم�ة الأجنبي�ة، وه�ي محكم�ة غري ملزمة 
قانون�اً بالإجراءات التى تمت أم�ام القاضي المثار 
أمام�ه الدفع، عىل الأقل ما لم يوج�د اتفاق دولي 

بين الدولتين لتنظيم هذه المسألة)4)).
تواف�ر  عن�د  بالإحال�ة  المحكم�ة  الت�زام  م�دى  ج( 
شروطها: إذا توافرت شروط الإحالة لقيام ذات 
الن�زاع أمام محكم�ة أجنبية، فهل تلت�زم المحكمة 

بالإحالة أم لها أن ترفض ذلك؟
ي�رى جانب م�ن الفقه أن الأم�ر لا يتعلق بالتزام  	
بالنس�بة للق�اضي، وإنام بمجرد رخص�ة، وعلى 
ه�ذا النح�و يجوز ل�ه أن يقىض بتخليه ع�ن نظر 
الدع�وى، وإحالته�ا إلى المحكم�ة الأجنبية التى 
تنظ�ر ذات الن�زاع، أو يقىض بعدم قب�ول الدفع 
بالإحال�ة، رغ�م توافر شرائطه، ويس�تمر فى نظر 
الدعوى، وذلك كله وفقاً لمقتضيات حس�ن سير 

العدالة وحماية مصالح المتقاضين))4))(. 
ويذهب جانب آخر – نؤيده- إلى التزام المحكمة  	
بالإحالة حال توافر شروطها، ويستند هذا الرأى 

)44( انظ�ر تفصياًل الدكتور محمد الروبي، الدف�ع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع أمام محكمة أجنبية، المرجع الس�ابق، ص 456 

وما بعدها.
)45( الدكت�ور عكاش�ة عب�د الع�ال، الاختصاص القضائ�ي الدولي 
وتنفيذ الأحكام الأجنبية، المرجع السابق، ص 146، والدكتور 
أحمد عبد الكريم سالمة، فقه المرافعات المدنية الدولية، المرجع 
الس�ابق، ص 364، والدكت�ور محم�د الروبي، الدف�ع بالإحالة 
لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، المرجع السابق، ص 455.

إلى ك�ون الدف�ع بالإحالة يتصل بتنظيم وتقس�يم 
العم�ل القضائ�ى بين مختل�ف النظ�م القضائيـة، 
وصـولاً إلى تلافي تضارب الأحكام، واختصاراً 
للوق�ت وتقليلًا للإجراءات. فهو ليس إذن مجرد 
مي�زة ممنوح�ة للخص�وم له�م أن يس�تعملوها أو 
يهملوه�ا وف�ق إرادتهم، وم�ن هن�ا كان القاضي 
ملتزم�اً بالتخلي عن نظ�ر الدع�وى وإحالتها إلى 
القض�اء الأجنب�ي، ول�و م�ن تلق�اء نفس�ه، متى 

توافرت الشروط المطلوبة.))4))( 

المبحث الرابع:
تقدير موقف القضاء السعودي

س�يتم من خلال هذا المبحث بيان المغايرة في موقف 
المنظم الس�عودي فيام يتعلق بالدفع بالإحال�ة لقيام ذات 
الن�زاع أم�ام محكم�ة وطني�ة عنه أم�ام محكم�ة أجنبية، ثم 
نس�عى لتقدي�ر موقف�ه بش�أن الإحال�ة لقي�ام ذات النزاع 
بصورة دقيقة أمام محكمة وطنية أو أمام محكمة أجنبية، ثم 
نختم ببيان العلاقة بين الإحالة لقيام ذات النزاع والتخلي 

عن الاختصاص القضائي الدولي؛ وذلك وفق ما يأتي:
1- المغايرة في موقف المنظم السعودي:

 رأينا أن المنظم الس�عودي قد أخذ بالدفع بالإحالة 
لقيام ذات الن�زاع بين محكمتين وطنيتين في المادة 75 من 
نظ�ام المرافعات الشرعية، والتي نص�ت على أن » الدفع 
ببطلان صحيفة الدع�وى أو بعدم الاختصاص المكاني، 
أو بإحال�ة الدع�وى إلى محكمة أخرى لقيام النزاع نفس�ه 
أمامه�ا، أو لقيام دعوى أخ�رى مرتبطة بها، يجب إبداؤه 
قبل أي طلب أو دفاع في الدعوى، أو دفع بعدم القبول، 

وإلا سقط الحق فيما لم يبد منها«.

)46( الدكتور هشام صادق، تنازع الاختصاص القضائي الدولي، 
المرجع الس�ابق، ص 81، والدكتورة حفيظة الحداد، الموجز 

في القانون الدولي الخاص، المرجع السابق، ص 147.
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ورأينا أن إعمال هذا الدفع لا يثير أي مشكلة متعلقة 
بالس�يادة؛ لأن المحكمتين الوطنيتين خاضعتان لس�لطة 
واح�دة وقانون واحد، وهو مايضمن تنفيذ النص الذي 

قرره المنظم.
ورأين�ا أخيراً أن اله�دف من تقري�ر الإحالة في هذا 
الف�رض هو توفري النفق�ات وتقليل الإج�راءات ومنع 
تع�ارض الأح�كام، وفي المقاب�ل م�ن كل ذل�ك رأينا أن 
المنظ�م الس�عودي ق�د صم�ت تمام�اً عن تحدي�د موقف 
صري�ح من الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 
أجنبية، وهو الصمت الذي فتح الباب للخلاف الفقهي 

على تلك المسألة.
وقد كان مرد هذا الخلاف أنه لا توجد س�لطة عليا 
ف�وق الدول تقوم بتوزيع الاختصاص بين محاكم الدول 
المختلف�ة، وأخرياً رأين�ا أن اله�دف من الدف�ع بالإحالة 
لقي�ام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية –عند القائلين بها– 
يتمثل أيضاً في توفري النفقات وتقليل الإجراءات ومنع 
تعارض الأحكام، وهي ذات الاعتبارات المقررة للدفع 
بالإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكم�ة وطنية، ولكن 
يض�اف إلى ه�ذه الأه�داف مراع�اة التع�اون القضائ�ي 

الدولي، وكفالة تنفيذ الأحكام.
ومن هنا تب�دو المغايرة في موقف المنظم الس�عودي 
بين التصريح والصم�ت؛ التصريح بقبول الإحالة لقيام 
ذات الن�زاع أمام محكمة وطني�ة، والصمت عن الإحالة 
لقي�ام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، وهو ما يدعونا إلى 

تقييم موقف المنظم السعودي في الحالتين. 

2- تقدي�ر موقف المنظم الس�عودي بش�أن الإحالة 
لقيام ذات النزاع أمام محكمة وطنية:

  إن تقييم النص�وص القانونية يكون بتحديد مدى 
تحقيقه�ا لأهدافه�ا، فهل حق�ق نص الم�ادة 75 من نظام 

المرافعات الشرعية أهدافه؛ م�ن توفير النفقات، وتقليل 
الإجراءات، ومنع تعارض الأحكام؟

لا ش�ك أن المنظم الس�عودي قد حالف�ه التوفيق في 
تنظيم�ه للدف�ع بالإحالة لقي�ام ذات الن�زاع؛ إذ يحمد له 
فعاليت�ه في جم�ع الدعويين أم�ام محكمة واح�دة، وبالتالي 

تحقيق الأهداف المرجوة.
وعىل الرغم من ق�وة النص وفعاليت�ه إلا أن هناك 
بع�ض الثغ�رات ينبغي الإش�ارة إليها؛ لأنه ح�ال توافر 
هذه الثغرات يس�تمر نظر ذات الدعوى أمام المحكمتين 
بما يش�كل عبئ�اً في النفق�ات والإجراءات، م�ع احتمالية 
صدور حكمين متعارضين بما يصم النص بالقصور عند 

توافر تلك الثغرات؛ وهي:
أ( لا يمك�ن الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع في النظ�ام 
الس�عودي إلا إذا دفع بذلك أحد الخصوم، ومن 
ث�م لا يج�وز للمحكم�ة أن تقيض بها م�ن تلقاء 
نفس�ها، وم�ن المتصور في حالة عدم تمس�ك أحد 
الخصوم بالدفع بالإحالة أن تستمر المحكمتان في 
نظ�ر الدعويني، ومن ثم قد يص�در فيهما حكمان 

متعارضان، فضلًا عن النفقات والإجراءات.
ب( في ظل التنظيم الحالي للدفع بالإحالة لقيام ذات 
الن�زاع في نظ�ام المرافع�ات الشرعي�ة، حت�ى على 
فرض تمسك أحد الخصوم بالدفع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع، فإن�ه يجب إب�داؤه مع بقي�ة الدفوع 
الش�كلية غير المتعلقة بالنظ�ام العام قبل إبداء أي 
دفع شكلي آخر، أو أي طلب أو دفاع في الدعوى، 
وإلا س�قط الح�ق في التمس�ك به، وم�ن ثم فمن 
المتصور أن يتمسك الخصم بالدفع بالإحالة، ولا 
تقبل�ه المحكمة لإبدائه في غير الموع�د المحدد له، 
وتك�ون النتيج�ة هو التعدد الص�وري للدعوى، 

واستمرار نظرها أمام المحكمتين.
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3- تقدير موقف المنظم السعودي من الإحالة لقيام 
ذات النزاع أمام محكمة أجنبية:

رأين�ا أن المنظ�م الس�عودي ق�د صمت ع�ن تحديد 
موقف�ه بش�أن الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أم�ام محكم�ة 
أجنبي�ة، وه�ذا الصم�ت ق�د فت�ح الباب للخالف بين 
المؤيدي�ن والمعارضني، وهو م�ا يفتح الب�اب للاجتهاد 
الفقه�ي والقضائي، والاجتهاد يؤدي بنا إلى قبول الدفع 
بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، اس�تجابة 
لمقتضيات التعاون ال�دولي من جهة، ولمقتضيات العولمة 

من جهة أخرى كما بينا.
وقد كان للقضاء الس�عودي قصب السبق في إقرار 
الأخذ بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، بل 
إنه قد ذهب إلى أبعد من ذلك حين قضى بوقف الدعوى 
لحني الفص�ل في الن�زاع م�ن محكم�ة أجنبية، ولا ش�ك 
أن ه�ذا الموق�ف للقضاء الس�عودي يقضين�ا أن نعرض 
للحكمني التاريخيين اللذين صدرا م�ن ديوان المظالم في 

هذا الشأن:
أ( الحك�م الأول)4)) : وق�د ص�در ه�ذا الحك�م عن 
إح�دى الدوائ�ر التجارية بدي�وان المظالم؛ حيث 
قضت بأنه “لما كان المدعى عليه سعودي الجنسية 
ومقيمًا في المملكة، فإن القضاء السعودي يختص 
بنظ�ر النزاع الماثل بوصفه قض�اء موطن المدعى 
علي�ه تطبيقاً للتعميم الصادر من سامحة رئيس 
القضاة رق�م )228( وتاريخ 1393/8/9هـ، 
كام أن�ه عماًل بالمادتني )32،30( م�ن قان�ون 
المرافع�ات المصري، فإن المحاكم المصرية تختص 

)47( القرار رقم 83/ت/4 لعام 1409هـ، منش�ور في مجموعة 
المب�ادئ الت�ي قررتها هيئة التدقيق التج�اري في ديوان المظالم 
م�ن ع�ام 1407 - 1423هـ، جم�ع / إبراهيم ب�ن عبد الله 
العجالن، إعداد وتنس�يق/ إبراهيم بن ش�ايع الحقيل، ص 

.13

بنظ�ر الن�زاع لك�ون الالت�زام قد نش�أ في مصر، 
ولك�ون المدع�ى علي�ه الس�عودي ق�د ارتىض 
اختصاصه�ا، وأن�ه لما كانت الشرك�ة المدعية قد 
لج�أت إلى القض�اء المرصي أولاً، وقبل المدعى 
علي�ه ذل�ك، فإن�ه لا يقبل م�ن المدعي�ة أن تعود 
وترف�ع الدع�وى ب�ذات الطلبات أم�ام القضاء 
الس�عودي، وإذ دف�ع  المدع�ى عليه بع�دم قبول 
القض�اء  إلى  المدعي�ة  احت�كام  الدع�وى لس�بق 
المصري، ف�إن دفعه هذا يك�ون في محله، ويتعين 

إجابته والحكم بعدم القبول”.
ويمكننا أن نلاحظ على هذا الحكم ما يأتي: 	

- أولاً: أن ه�ذا الحك�م ق�د قبل الدف�ع بالإحالة 
لقيام ذات النزاع صراحة، ويبدو من عبارات 
الحكم أنه يأخ�ذ بالقاعدة التي تقول بأن رفع 
النزاع أمام محكمة مختصة يسلب الاختصاص 

من بقية المحاكم المختصة.
- ثانياً: عندما تطرق الحكم لاختصاص المحكمة 
المصرية المحال إليها، ح�دد اختصاصها وفقاً 
لقواع�د الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي في 
القان�ون المرصي، وهو الحل الذي س�بق أن 

فصلناه وأيدناه.
- ثالث�اً: كان منط�وق حك�م المحكم�ة في النهاية 
لي�س الإحال�ة، وإنام ع�دم قب�ول الدعوى، 
ولع�ل الحك�م ق�د لج�أ إلى ه�ذا الأم�ر؛ لأن 
الإحال�ة فيه�ا إل�زام للمحكمة المح�ال إليها 
بنظ�ر الدع�وى، ولا يجوز لقض�اء دولة إلزام 
قض�اء دولة أخ�رى أو توجيه أمر له، ومن ثم 
وج�دت المحكمة حيل�ة فنية – بغ�ض النظر 
ع�ن قبولن�ا لها م�ن عدمه- هي الحك�م بعدم 

قبول الدعوى.



71 عبدالعزيز بن عبدالله الرشود: الدفع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة أجنبية في ضوء أحكام القضاء السعودي

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد )13(، أبريل 2018م - رجب 1439هـ

	 وعن�د الطع�ن على هذا الحك�م وتدقيقه من هيئة 
التدقي�ق بديوان المظالم، فإن ه�ذه الهيئة قد أيدت 
الحكم، ولكنها اعترضت على فكرة عدم القبول، 
وق�ررت أنه يجب على المحكم�ة أن تحكم في هذه 
الحال�ة بوقف الدع�وى وليس بع�دم قبولها؛ لأن 
شروط قب�ول الدع�وى متواف�رة، وق�د ج�اء في 
كلام هيئ�ة التدقيق ما ي�أتي: » إنه وإن كان الحكم 
مح�ل التدقي�ق قد خلص صحيح�اً إلى أن كلًا من 
القضاء الس�عودي والقضاء المصري يختص بنظر 
الدع�وى للأس�باب الصحيح�ة س�الفة البي�ان، 
والت�ي تقره�ا الهيئة وتأخ�ذ بها وتجعله�ا مكملة 
لأس�باب قراره�ا، إلا أن�ه جانب�ه الص�واب فيما 
انتهى إليه من قضاء بعدم قبول الدعوى ش�كلًا، 
ذل�ك أن الدعوى قد أقيم�ت لدى الديوان، وقد 
تواف�رت شروط قبولها؛ من وج�ود الحق المدعى 
ب�ه، والاعت�داد علي�ه، وقي�ام الصف�ة والمصلحة 
في رفعه�ا، وإتب�اع المدعية م�ا تطلب�ه النظام؛ من 
إج�راءات لقيام الدعوى أم�ام ديوان المظالم، ولا 
ينال من ذلك وجود دعوى ثانية بذات الموضوع 
أم�ام القض�اء المرصي المخت�ص بنظره�ا، وفقاً 
لنظام المرافعات المرصي، وأنها مازالت منظورة 
أمام�ه، ولم يفص�ل فيها بع�د؛ إذ إن ذلك لا يحول 
ولا يمن�ع القض�اء الس�عودي من نظ�ر الدعوى 
الماثلة باعتباره مختص�اً بنظرها، وتوافرت شروط 
قبوله�ا، ولأن كل دولة تحدد اختصاص محاكمها، 
ولا توجد س�لطة عليا فوق س�لطة الدولة ترسم 
ح�دود ولاية القضاء بينها وبين الدول الأخرى، 
إلا أن�ه لما كان�ت أح�كام النظام ال�دولي الخاص 
تقوم أساس�اً عىل التع�اون الطبيعي بني الدول 
لقي�ام  بالإحال�ة  الدف�ع  وأن  القض�اء،  إدارة  في 

ذات الن�زاع أمام محكم�ة أخرى متع�ذر تطبيقه، 
في حال�ة ما إذا كان النزاع بني الطرفين مطروحاً 
أم�ام محكمة دولة أخرى، وكانت كل من المملكة 
العربي�ة الس�عودية وجمهوري�ة مرص العربية من 
الموقعني عىل اتفاقية تنفي�ذ الأح�كام الأجنبية، 
ودرءاً لتض�ارب الأح�كام وتقدي�راً لاعتبارات 
الملاءمة وحسن سري العدالة، فإنه يحسن في هذه 

الحالة أن توقف الدائرة السير في الدعوى«.
والواض�ح م�ن كلام هيئ�ة التدقي�ق أنه�ا تتخىل  	
ع�ن اختصاصه�ا بنظ�ر المنازعة لصال�ح القضاء 
المرصي، ولكنها تشرتط لذل�ك أن يتم الفصل 
تحس�بت  إذ  المصري�ة؛  المحكم�ة  م�ن  الن�زاع  في 
الهيئ�ة للفرض الذي يمكنه�ا التخلي الكامل عن 
الدع�وى، ث�م تنته�ي الخصوم�ة أم�ام المحكم�ة 
المصري�ة دون حكم في موضوعه�ا، لذلك لجأت 
هيئ�ة التدقيق لوس�يلة فني�ة ممت�ازة لتحقيق تلك 
الغاي�ة، وهي وق�ف الدعوى، وأج�ازت العودة 
إلى السري فيها إذا انقض�ت الخصومة دون حكم 

في موضوعها أمام القضاء المصري.
صحيح أن هيئة التدقيق رفضت اس�تعمال عبارة  	
الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام محكم�ة أجنبية، 
ولكنه�ا حقق�ت ذات الأثر الذي نق�ول به، وهو 
فكرة التخلي ع�ن الاختصاص القضائي الدولي، 

أيا كان المسمي الذي تعمل في إطاره.
ب ( الحكم الثاني)4)): تابعت هيئة التدقيق ذات اتجاهها 
السابق في حكم آخر، جاء فيه: “حيث إن الأصل 

)48( الق�رار رقم 76/ت/4 لعام 1413هـ منش�ور في مجموعة 
المب�ادئ الت�ي قررتها هيئة التدقيق التج�اري في ديوان المظالم 
م�ن ع�ام 1407 -1423ه�ـ، جم�ع / إبراهيم ب�ن عبد الله 
العجالن، إعداد وتنس�يق/ إبراهيم بن ش�ايع الحقيل، ص 

.14
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في ولاية القضاء في الدولة هو الإقليمية التي تربط 
ما بني المنازع�ة وولاي�ة القضاء مأخذه�ا موطن 
المدعى عليه، أو محل إقامته، أو موقع المال، أو محل 
مصدر الالتزام، أو محل تنفيذه، لما كان ذلك وكان 
الثابت أن الشرك�ة المدعى عليها مصرية وموطنها 
القاه�رة، مما تختص المحاكم المصري�ة بنظر النزاع، 
وفي ذات الوق�ت لم�ا كان محل تنفيذ عق�د الوكالة 
التجاري�ة موض�وع الدع�وى في المملك�ة العربي�ة 
الس�عودية، فإن القضاء الس�عودي يك�ون مختصاً 
أيض�اَ بنظر الن�زاع، ولما كان لا توجد س�لطة عليا 
فوق الدولة ترسم حدود ولاية القضاء بينها وبين 
ال�دول الأخ�رى، وكانت أح�كام النظ�ام الدولي 
الخ�اص تقوم أساس�اً عىل التع�اون الطبيعي بين 
الدول في إدارة القضاء، وأن الدفع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع أم�ام محكمة أخرى متع�ذر تطبيقه في 
حالة م�ا إذا كان النزاع بين الطرفين مطروحاً أمام 
محكم�ة دولة أخ�رى، وإذا كانت كل م�ن المملكة 
ومرص من الموقعني عىل اتفاقية تنفي�ذ الأحكام 
الأجنبي�ة، وكان الثاب�ت أن الن�زاع بني الطرفني 
الناش�ئ عن عق�د الوكال�ة التجارية المربم بينهما، 
وطلب السري في إجراءات التحكيم مطروح أمام 
القض�اء المرصي، فإن�ه درءاً لتض�ارب الأحكام 
وتقديراً لاعتبارات الملائمة وحس�ن سير العدالة، 
فإنه يحس�ن في هذه الحالة أن توقف الدائرة السري 
في نظ�ر الدع�وى الماثل�ة؛ لس�بق قيام الن�زاع أمام 
المحاك�م المصرية، وتنوه الهيئة إلى أن وقف السري 
في الدع�وى لا يمنع المدعية في أي وقت من طلب 
استئناف السير في نظرها أمام الدائرة إذا ما انتهت 
الدعوى الثانية المقامة في ذات النزاع أمام المحاكم 

المصرية دون الفصل في موضوعها”.

4- العلاق�ة بين الإحالة لقي�ام ذات النزاع والتخلي 
عن الاختصاص القضائي الدولي:

يمكننا أن نختتم هذا المبحث بالتأكيد على مس�ألة 
مهم�ة، وهي العلاق�ة بين الإحال�ة لقي�ام ذات النزاع 
وبني التخلي ع�ن الاختص�اص القضائ�ي ال�دولي، 
والعلاق�ة بينهما ه�ي علاقة الفرع بالأص�ل، أو علاقة 
الجزء بال�كل، فالإحالة لقي�ام ذات النزاع هي إحدى 
الف�روض الت�ي يت�م فيه�ا التخلي ع�ن الاختصاص 
بشروط خاصة بها وبنظ�ام إجرائي خاص بها، ونحن 
نسوق الكلام فيها للتأكيد على المطالبة بالنظرية العامة 
للتخلي عن الاختصاص الت�ي يتم فيها التخلي، بغض 
النظ�ر ع�ن حالة مح�ددة، وهو م�ا بان لن�ا واضحاً من 
حكم هيئ�ة التدقيق بدي�وان المظالم الس�عودي؛ حيث 
قض�ت ب�أن تتخىل ع�ن اختصاصه�ا بنظ�ر المنازع�ة 
لصال�ح القض�اء المرصي؛ ولكنه�ا اشرتطت لذلك 
أن يت�م الفص�ل في الن�زاع م�ن المحكم�ة المصري�ة؛ إذ 
تحس�بت الهيئة للفرض ال�ذي يمكنها التخلي الكامل 
عن الدعوى ثم تنتهي الخصومة أمام المحكمة المصرية 
دون حك�م في موضوعها، لذلك لج�أت هيئة التدقيق 
لوس�يلة فني�ة ممتازة لتحقي�ق تلك الغاي�ة، وهي وقف 
الدعوى، وأجازت العودة إلى السري فيها إذا انقضت 
القض�اء  أم�ام  الخصوم�ة دون حك�م في موضوعه�ا 

المصري.
صحي�ح أن هيئة التدقيق رفضت اس�تعمال عبارة 
الإحال�ة لقيام ذات النزاع أم�ام محكمة أجنبية، ولكنها 
حقق�ت ذات الأثر ال�ذي نقول به، وه�و فكرة التخلي 
ع�ن الاختص�اص القضائي ال�دولي، أيا كان المس�مى 
ال�ذي تعم�ل في إط�اره، والمس�مى هن�ا تمث�ل في وقف 

الدعوى.
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خاتمة البحث
حاولن�ا م�ن خلال ه�ذا البح�ث أن نلق�ي الضوء 
على موقف القضاء الس�عودي من الدفع بالإحالة لقيام 
ذات النزاع أمام محكمة أجنبية، وكان منطلقنا وأس�اس 
جهدنا في هذا البحث الحكمين اللذين صدرا عن ديوان 
المظالم بش�أن قبول الإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 

أجنبية.
وس�وف نورد فيام يأتي النتائ�ج والتوصي�ات التي 

انتهينا إليها:
أولاً: نتائج البحث:

1- نظم المنظم الس�عودي الدف�ع بالإحالة لقيام 
ذات الن�زاع في العلاق�ات الداخلية، وأحكم 
هذا التنظيم فيما ع�دا ثغرات قليلة عرضنا لها 
في موضعه�ا، لكنه قد صمت تماماً عن تنظيم 
الدف�ع بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 

أجنبية.
2- انتهين�ا إلى أن الاتجاه�ات العلمية الحديثة في 
القانون الدولي الخاص تقب�ل الدفع بالإحالة 
لقي�ام ذات النزاع أمام محكم�ة أجنبية، وأيدنا 

هذه الاتجاهات.
3- كان للقضاء السعودي قصب السبق في إقرار 
الأخذ بالإحالة لقيام ذات النزاع أمام محكمة 
أجنبي�ة، ب�ل إنه قد ذه�ب إلى أبع�د من ذلك 
حني قضى بوق�ف الدعوى لحني الفصل في 

النزاع من محكمة أجنبية.
4- العلاق�ة بين الإحالة لقي�ام ذات النزاع وبين 
التخلي عن الاختص�اص القضائ�ي الدولي، 
ه�ي علاقة الف�رع بالأص�ل أو علاق�ة الجزء 
ه�ي  الن�زاع  ذات  لقي�ام  فالإحال�ة  بال�كل، 
إح�دى الف�روض التي يت�م فيه�ا التخلي عن 

الاختص�اص برشوط خاص�ة به�ا، وبنظ�ام 
إجرائي خاص بها.

ثانياً: التوصيات:
نخل�ص هن�ا إلى ع�دد م�ن التوصي�ات م�ن خلال 
الخاتم�ة إلى المنظوم�ات الثالث في النظ�ام الس�عودي؛ 
ونعني منظومات الأنظم�ة والقضاء والفقه، وذلك على 

النحو التالي:
1- دع�وة المنظ�م الس�عودي إلى تقري�ر ن�ص ينظم 
التخلي عن الاختصاص القضائي الدولي لصالح 
محكم�ة أجنبية، ونقترح أن يكون النص كالتالي: 
»يجب عىل المحكمة أن تتخلى ع�ن اختصاصها 
القضائ�ي ال�دولي لصال�ح المحكم�ة الأجنبي�ة 
مت�ى ثبت له�ا أن هذه الأخرية مرتبط�ة بالنزاع 
ارتباط�اً جدياً، وذلك دون إخلال بالنظام العام 
في المملك�ة العربي�ة الس�عودية«؛ لك�ى يتواف�ق 
مع تط�ور الاجتهاد الفقه�ي والقضائي في مجال 
تطوي�ر العلاق�ات الخاص�ة الدولي�ة والقان�ون 

الحاكم لها.
2- ن�وصي القض�اء بالأخ�ذ بنظري�ة التخلي ع�ن 
ال�دولي، وخري معني  القضائ�ي  الاختص�اص 
ومنطل�ق في ذلك حكما ديوان المظالم اللذين أخذا 
بهذه النظري�ة، واللذين صيغا في عبارات موجزة 
ودقيق�ة وكافي�ة لتوضي�ح الفك�رة. كام ن�وصي 
القض�اء بعدم الانس�ياق وراء الأف�كار التقليدية 
الغامض�ة في القانون الدولي الخاص؛ مثل: أفكار 
ومحاول�ة  والج�وازي،  الوج�وبي  الاختص�اص 
التركي�ز عىل فكرة ق�وة النفاذ والفعالي�ة الدولية 

للأحكام.
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3- يج�ب تطوي�ر الدراس�ات الفقهي�ة الس�عودية في 
مجال القانون الدولي الخاص، وإذا كنا قد تعرضنا 
تحدي�داً لفك�رة الإحال�ة لقي�ام ذات الن�زاع أمام 
محكم�ة أجنبي�ة، إلا أن الحاج�ة تس�تدعي المزي�د 
من الدراس�ات والاجتهادات فيام يتعلق بنظرية 
التخلي عن الاختصاص القضائي الدولي بش�كل 
ع�ام؛ لأن جمي�ع مف�ردات ه�ذه النظري�ة تصلح 
للدراس�ة تحليلًا وتفصيلًا بش�كل مس�تقل، والله 

الموفق والهادي إلى سواء السبيل.
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المستخلص
مما لا ش�ك فيه أن معرف�ة المتغيرات المؤث�رة في الإبداع الإداري 
تع�ود بالنف�ع عىل الباحثني والمهتمني في مج�ال الإدارة. ل�ذا 
هدفت هذه الدراس�ة لتحديد أهم المتغريات المؤثرة في الإبداع 
الإداري، وتحديد أهم الفجوات البحثية في هذا المجال، وتقديم 

المقترحات اللازمة لردم تلك الفجوات البحثية.
ولتحقيق أهداف الدراس�ة تم اتباع منهجية )مراجعة الأدبيات 
 )systematic literature review( المعروف�ة ب�ـ )ذات العلاق�ة
والقائم�ة عىل تجمي�ع وتصني�ف وتحلي�ل الدراس�ات الس�ابقة 
لموض�وع معني. وبناءً على ذل�ك تم تجميع )77( دراس�ة عربية 
تطبيقي�ة ذات علاق�ة مب�اشرة بالمتغريات المؤث�رة في الإب�داع 
الإداري وت�م تصنيفه�ا إلى س�بعة مح�اور ه�ي: مح�ور القي�ادة، 
ومح�ور الثقافة التنظيمية وقيم العمل، ومحور الاتجاهات الحديثة 
لإلدارة، ومح�ور المن�اخ التنظيمي، ومح�ور المعلوم�ات، ومحور 

ضغوط العمل والاحتراق النفسي، ومحور الموارد البشرية.
وخلص�ت الدراس�ة إلى أن الأدبيات الس�ابقة دل�ت على وجود 
)100( متغري مؤثر تأثيراً معنوياً في الإبداع الإداري. ومن أبرز 
هذه المتغيرات: )التدري�ب(، و)فرق العمل(، و)نمط القيادة(، 
و)الحوافز(، و)تقييم الأداء(. وخلصت الدراسة أيضاً إلى تحديد 
ثالث فجوات بحثية تحتاج إلى مزيد من البحوث والدراس�ات 
التطبيقي�ة وهي: فج�وة الإبداع الإداري لف�رق العمل، وفجوة 
مج�ال تطبي�ق الدراس�ات الس�ابقة، وفج�وة الإب�داع الإداري 
النس�ائي. وفي الختام طرحت الدراس�ة بعض التساؤلات الهامة 
ذات العلاق�ة بالمتغريات المؤث�رة عىل الإب�داع الإداري والتي 
تساعد متخذ القرار على الُمِيض قُدماً في طريق الإبداع الإداري.

الكلامت المفتاحية: الإب�داع الإداري، الثقاف�ة التنظيمية، رأس 
المال الفكري، الاحتراق النفسي، قيم العمل، القيادة التحويلية

Abstract
 There is no doubt that the knowledge of the alteration that 
affect the administrative creativity benefit the researchers 
and those interested in the field of management. The 
study aimed to identify the most important alteration 
affecting administrative innovation, identify the most 
important research gaps in this field, and present the 
necessary proposals to fill these research gaps.
To achieve this objective, the methodology of systematic 
literature review is conducted in this paper. Based on 
this methodology, 77 empirical Arabic research papers 
are collected and categorized into the following seven 
factors: leadership, organizational culture, job values, 
trends of modern management, organizational climate, 
information, job pressures psychological combustion 
and human resources. 
The study concluded that the previous literature indicated 
the existence of (100) alteration that have a significant 
effect on administrative creativity. The most prominent of 
these alteration are: (training), (work team), (leadership 
style), (incentives), and (performance evaluation).
In addition, three research gaps are highlighted: work 
teams’ administrative creativity, the applications of the 
empirical studies and women’s administrative creativity. 
In conclusion, the study raised some important questions 
related to the alteration affecting the administrative 
creativity, which helps the decision-maker to move 
forward in the way of administrative innovation.
Keywords: Administrative creativity, organizational 
culture, intellectual capital, psychological combustion, 
job values, transformational leadership

المتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري: مراجعة للأدبيات العربية

 د. جعفر أحمد العلوان
 أستاذ إدارة الأعمال المشارك، مدير إدارة البحوث والاستشارات 

 فرع معهد الإدارة العامة بالمنطقة الشرقية

أولاً: الإطار العام للدراسة
توطئة

يُعترب الإب�داع ركي�زة م�ن ركائ�ز البقاء وس�مة 
من سامت التط�ور والنم�و. وحين تس�عى المنظمات 

م�ن أج�ل الاس�تمرار في بيئ�ة العم�ل التنافس�ية في 
ظل التحدي�ات والتغيرات المتش�ابكة التي تش�هدها 
الس�احة المحلي�ة والعالمي�ة، يظ�ل الإب�داع الإداري 
ه�و العمود الفقري الالزم لتحقيق أه�داف المنظمة 
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والقادر عىل تذليل العقبات والوصول بالمنظمات إلى 
ب�ر التمي�ز والنج�اح.

ونظ�راً لأهمية الإب�داع وكونه مطلب اسرتاتيجي، 
تس�عى منظمات الي�وم ليس فق�ط لفهم ظاه�رة الإبداع 
وعناصره�ا ومراحله�ا المتعددة، بل تس�عى أيضاً لمعرفة 
المتغريات التنظيمية والبشرية والمادي�ة التي تلعب دوراً 
جوهرياً في تحفيز الإبداع في المنظمة. ومن أجل الحصول 
عىل منظمات تتبن�ى الإب�داع في اسرتاتيجيتها الهيكلية، 
ت�م إع�داد الكثري م�ن الدراس�ات العربي�ة التطبيقية في 
موض�وع المتغريات المؤث�رة في الإب�داع الإداري. فم�ن 
هذه الدراس�ات ما ركز على النمط القيادي ودور القائد 
في تحفي�ز الإب�داع. ومنها ما ركز على تحقي�ق الإبداع من 
خالل التقني�ة الحديث�ة وما توف�ره من معلوم�ات ذات 
ج�ودة عالية، ومنها ما ركز على المناخ التنظيمي والثقافة 
التنظيمي�ة وم�ا لهام م�ن دور في تهيئ�ة الأرضية المناس�بة 

للإبداع. 
وتأتي هذه الدراس�ة في هذا الس�ياق لتسليط الضوء 
عىل أه�م المتغريات المؤث�رة في الإب�داع الإداري وأهم 
الثغ�رات البحثي�ة في ه�ذا الموض�وع بناءً على م�ا ورد في 

الدراسات العربية التطبيقية.

مشكلة الدراسة
أصب�ح الإب�داع الإداري ضرورة ملح�ة تفرضه�ا 
التط�ورات المتس�ارعة التي نش�هدها في عصرن�ا الحالي. 
فالمنظمات الي�وم تواجه العديد من التغيرات الاقتصادية 
والاجتماعي�ة والسياس�ية والثقافي�ة الت�ي تتطل�ب قدراً 
عالي�اً من المه�ارات الإبداعية التي تس�اعد عىل التأقلم 
مع التغيرات المعقدة والمتش�ابكة. وكام هو معروف فإن 
الإب�داع الإداري يتأث�ر بالعديد من المتغريات المتداخلة 
التي ترج�ع للموظف والمنظمة والبيئ�ة التنظيمية. ومن 

أج�ل الحصول عىل الإب�داع وتنميت�ه تس�عى المنظمات 
لمعرف�ة المتغريات المؤثرة إيجاب�اً وتلك المؤثرة س�لباً على 
الإبداع الإداري وذلك لتعزيز ودعم المتغيرات الإيجابية 
م�ن جه�ة ومعالجة المتغيرات الس�لبية من جه�ة أخرى. 
وبس�بب أهمية هذا الموضوع ومال�ه من تأثير على الأبعاد 
الاسرتاتيجية والتكتيكية والتش�غيلية للمنظمات العامة 
والخاص�ة س�عى العديد م�ن الباحثني في الع�الم العربي 
لإع�داد الدراس�ات الأكاديمي�ة الت�ي ته�دف لتحدي�د 
وتحليل المتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري حيث تُشير 
الأدبي�ات الس�ابقة إلى وج�ود عدد كبير من الدراس�ات 

الأكاديمية في هذا المجال.
وبع�د بذل كل تلك الجهود البحثية الكبيرة ما زالت 
الأدبي�ات العربية للمتغيرات المؤث�رة في الإبداع الإداري 
تعاني من مش�كلتين رئيسيتين: الأولى عدم وضوح الرؤية 
الش�املة للمتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري. وبمعنى 
آخ�ر فإن المهتم بالإبداع الإداري يواجه صعوبة في تحديد 
المتغيرات المختلفة المؤثرة في الإبداع. المشكلة الثانية تتمثل 
في صعوبة تحديد أهم الفجوات البحثية ذات العلاقة بهذا 
الموض�وع وذلك لكث�رة الدراس�ات وتش�تتها في مصادر 
مختلفة. لذا تأتي هذه الدراسة كخطوة مبدئية لعلاج هاتين 
المش�كلتين من خلال مراجعة الأدبي�ات العربية التطبيقية 

المرتبطة بالمتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري.

أهداف الدراسة
الهدف من هذه الدراس�ة هو تحدي�د أهم المتغيرات 
المؤث�رة تأثرياً معنوي�اً في الإب�داع الإداري اس�تناداً على 
الدراس�ات التطبيقي�ة العربي�ة. كام تهدف الدراس�ة إلى 
تحدي�د أهم الفج�وات البحثية ذات العلاق�ة بالمتغيرات 
المؤث�رة في الإب�داع الإداري، وتقدي�م أه�م المقترح�ات 

البحثية ذات العلاقة بهذه المتغيرات.
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أسئلة الدراسة
تتمثل أسئلة الدراسة فيما يلي:

- ما ه�ي أهم المتغيرات المؤثرة تأثرياً معنوياً في 
الإبداع الإداري اس�تناداً على أدبيات الإبداع 

الإداري العربية التطبيقية؟
- م�ا ه�ي أهم الفج�وات البحثي�ة ذات العلاقة 

بالمتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري؟
- م�ا ه�ي أهم المقترح�ات البحثية التي تس�اعد 
على معالجة الفجوات البحثية في هذا المجال؟

أهمية الدراسة
إن أهمية المتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري تتجلى 
بوض�وح م�ن خالل أهمية موض�وع الإب�داع الإداري. 
وبالت�الي ف�إن لهذه الدراس�ة أهمية من الجانبني التطبيقي 
والعلم�ي. عىل الجان�ب التطبيقي تُ�زود هذه الدراس�ة 
الممارسني في مج�ال الإدارة بخلاص�ة المتغريات المؤث�رة 
في الإب�داع الإداري مما يس�اعد على فهم أوس�ع لظاهرة 
الإبداع في المنظمة وبالتالي تحديد أهم العناصر التي تمهد 

الطريق للحصول على منظمات مبدعة.
أما على الجانب العلمي فتزود هذه الدراسة المهتمين 
بهذا الموضوع بدراس�ة شاملة لأهم المتغيرات المؤثرة على 
الإبداع الإداري وتقدم ملخصاً لمجموعة من الدراسات 
التطبيقية العربية في دراس�ة واحدة. كما أن هذه الدراس�ة 
تح�دد للباحثني أه�م الفج�وات البحثي�ة ذات العلاق�ة 
بالمتغريات المؤث�رة في الإبداع الإداري حي�ث تقدم هذه 
الدراس�ة مقترحات بحثية تحتوي عىل أهم الموضوعات 
الت�ي تحتاج إلى إع�داد المزيد م�ن البحوث والدراس�ات 
التطبيقية. وعلى حد علم الباحث فإنه لا يوجد في المكتبة 
العربية دراسة مشابهة لهذه الدراسة مما يؤهل هذا البحث 

أن يمثل إضافة علمية جديدة للمكتبة العربية.

حدود الدراسة
اقترصت هذه الدراس�ة عىل مراجعة الدراس�ات 
العربي�ة التطبيقي�ة ذات العلاق�ة بالمتغريات المؤث�رة في 
العربي�ة  والمجالت  الدوري�ات  في  الإداري  الإب�داع 
وكذلك رسائل الماجس�تير والدكتوراه المنشورة من عام 
1420ه�ـ إلى ع�ام 1435ه�ـ الموافق لع�ام 2000م إلى 

عام 2014م.

المصطلحات الواردة في الدراسة
- الإب�داع الإداري: الحل�ول المبتك�رة التي تتس�م 
بالسلاس�ة وقابلية التكيف، والناتجة عن إدراك 
المش�كلات الُمبكِر والُمحفِز لاستخدام القدرات 
ومب�دع  مختل�ف  بش�كل  والذهني�ة  العقلي�ة 

)الباحث(
- القيادة التحويلية: قدرة القائد على إيصال رسالة 
المنظم�ة ورؤيته�ا المس�تقبلية بوض�وح للتابعين 
وتحفيزهم من خلال ممارسة سلوكيات أخلاقية 
عالي�ة لبناء ثقة واحرتام بين الطرفني لتحقيق 

)Murphy ,2005, 131( أهداف المنظمة
  الثقاف�ة التنظيمي�ة: تعبري ع�ن قيم الأف�راد ذوي 
النف�وذ في منظمة م�ا وهذه القيم تؤث�ر بدورها 
في الجوان�ب الملموس�ة م�ن المنظمة وفي س�لوك 
الأف�راد، كام تح�دد الأس�لوب ال�ذي ينتهج�ه 
هؤلاء الأفراد في قراراتهم وإدارتهم لمرؤوسيهم 

ومنظماتهم. )هيجان، 1412هـ: 11(
- قي�م العم�ل: المي�ول العامة لدى الف�رد لتفضيل 
خصائص العم�ل أو مخرجاته أو خصائص بيئة 

)Zhang et al., 2007, 1282( العمل
الخصائ�ص  م�ن  مجموع�ة  التنظيم�ي:  المن�اخ   -

والصف�ات الت�ي تميز بيئ�ة العم�ل في منظمة ما 
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ع�ن غيره�ا م�ن المنظامت وتنترش في المنظم�ة 
ككل بش�كل ش�مولي وتتمتع ه�ذه الخصائص 
بالاس�تقرار النس�بي ويدركها أعضاء المؤسسة 
العاملين وتؤثر في سلوكهم )مصطفى، 2005، 

)132
- الاحتراق النفسي: حالة نفسية تؤثر على اتجاهات 
الفرد وعلى أحاسيس�ه ومش�اعره، مما تجعله غير 
 Gürbüz et al,( ق�ادر عىل العم�ل والإنج�از

)2009, 66

- رأس الم�ال الفك�ري: الق�درة العقلي�ة ل�دى فئة 
معينة من الموارد البشرية والمتمثلة في الكفاءات 
والق�درات الت�ي تس�تخدم على تولي�د الأفكار 
المتعلق�ة بالتطوير الخالق للأنظمة والأنش�طة 
والاسرتاتيجيات بما يضمن للمؤسسة امتلاك 

ميزة تنافسية مستدامة )يحضيه، 2004، 3(

ثانياً: الإطار النظري للدراسة
الإبداع والإبداع الإداري: التعريف والأهمية

يُعتبر الإب�داع ظاهرة معق�دة وذات أبع�اد متعددة 
اختل�ف الباحث�ون في تعريفه�ا. وي�أتي ه�ذا الاختلاف 
نظ�راً لتنوع رؤى الباحثين وخلفياتهم العلمية فلا يوجد 
تعري�ف واحد للإبداع. ولكن مع هذا التعقيد في ظاهرة 
الإب�داع يمك�ن تعريف�ه بأن�ه »ق�درة الفرد عىل الإنتاج 
إنتاج�اً يتميز بأكبر ق�در من الطلاق�ة والمرونة والأصالة 
عىل  والق�درة  للمش�كلات  والحساس�ية  والمخاط�رة 
التحليل والفكر المغاير والتي تظهر كاستجابة لمشكلة أو 
موقف مثير وهذه القدرة من الممكن تنميتها وتطويرها، 
وه�ي قدرة عام�ة ليس�ت خاص�ة بأف�راد دون غيرهم« 
)الس�ليم، 2002، ص 21(. كما يمكن تعريف الإبداع 
بأن�ه »عملية عقلي�ة خلاقة تؤدي إلى انت�اج أفكار مفيدة 

جدي�دة وغري مألوفة من قبل الف�رد أو مجموعة العمل« 
)Amabile, 1992, p. 3(. ومن تعريفات الإبداع أيضاً 

أنه “القدرة على إيجاد أش�ياء جدي�دة قد تكون أفكاراً أو 
حلولاً أو منتجات أو خدمات أو طرق وأس�اليب عمل 
مفي�دة” )أيوب، 2000، ص 7(. أم�ا الإبداع الإداري 
فيمك�ن تعريفه بأنه “مجموع�ة الإج�راءات والعمليات 
والس�لوكيات الت�ي ت�ؤدي إلى تحسني المن�اخ الع�ام في 
الإبداع�ي م�ن خالل تحفي�ز  الأداء  المنظم�ة وتفعي�ل 
العاملين على حل المش�كلات واتخاذ القرارات بأسلوب 
أكث�ر إبداعاً وبطريق�ة غير مألوفة في التفكري” )العواد، 
2005، ص 16(. ويمكنن�ا تعريف الإبداع الإداري في 
هذه الدراس�ة بأنه الحلول المبتكرة التي تتس�م بالسلاسة 
وقابلي�ة التكي�ف، والناتجة عن إدراك المش�كلات الُمبكر 
والُمحفز لاس�تخدام الق�درات العقلية والذهنية بش�كل 

مختلف ومبدع.
وتكمن أهمية الإبداع على مستوى المنظمة في قدرته 
على تحسني الأداء والمس�اهمة في الوص�ول لمرحلة التميز 
المؤسسي. كام يس�اعد الإب�داع الإداري المنظامت على 
التأقلم مع أساليب الأداء المتطورة، ومواجهة التغييرات 
المؤثرة عليها س�واء كان�ت داخلي�ة أو خارجية. أما على 
مس�توى الفرد والمجموعة فتبرز أهمي�ة الإبداع في تحقيق 
ال�ذات والش�عور بالإنجاز واكتش�اف ق�درات الأفراد 

والمجموعات.

عناصر الإبداع الإداري ومراحله
تشري أدبي�ات الإب�داع الإداري أن للإب�داع ع�دة 
عن�اصر: الأول منها الأصال�ة وهي عدم تك�رار أفكار 
الآخري�ن وتعتمد عىل القدرة عىل ابت�كار حلول غير 
مألوف�ة وجدي�دة. والعنصر الث�اني هو الطلاق�ة وتعني 
انتاج عدد كبير م�ن الأفكار التي تتعلق بموضوع معين 
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خلال فرتة زمني�ة معين�ة. والعنصر الثال�ث هو عنصر 
المرون�ة وتعني القدرة على تغيير الأف�كار بتغير المواقف 
للحصول على ردود أفعال مختلفة تساعد في إيجاد حلول 
غير تقليدية. الحساس�ية للمشكلات هي العنصر الرابع 
للإبداع ويُقصد بها القدرة على رؤية المشكلات المتشابكة 
في الموق�ف الواح�د وإدراك م�ا لا يدرك�ه الآخرون من 
جوان�ب القصور. أما العنرص الخامس فهو القدرة على 
تحلي�ل المواقف المعقدة والمتش�ابكة. والعنصر الس�ادس 
ه�و المخاطرة وهي تبن�ي الأفكار والأس�اليب الجديدة 
وتقبل المخاطر التي قد تنتج عن ذلك. والعنصر الأخير 
ه�و الخ�روج ع�ن المأل�وف ويعني التح�رر م�ن النزعة 
التقليدي�ة والتعام�ل م�ع القوانني الجام�دة وتطويعه�ا 

لصالح العمل.
وتنص أدبيات الإب�داع الإداري أن الإبداع غالباً 
لا يحدث فج�أة بل يمر بمراحل متع�ددة قبل حدوثه. 
الإب�داع  ف�إن   )Wallas, 1926( نظري�ة  وبحس�ب 
يم�ر بعدة مراح�ل هي: الإع�داد، التركي�ز، الكمون، 
الإشراق، الإصرار والمثاب�رة، التحقق والتجريب. أما 
نم�وذج )West, 1990( فين�ص عىل أن الإب�داع يمر 
بالمراح�ل التالي�ة: إدراك الحاج�ة إلى الإب�داع، المبادرة 
بط�رح الأف�كار الإبداعي�ة، التطبيق، والثب�ات. ومهما 
النظري�ات  في  الإب�داع  مراح�ل  مس�ميات  اختلف�ت 
المختلف�ة ف�إن مضم�ون ه�ذه المراح�ل يش�تمل عىل: 
مرحل�ة التهيئة للح�ل الإبداع�ي، ومرحل�ة الوصول 
للح�ل الإبداع�ي، ومرحل�ة اختب�ار الح�ل الإبداعي، 

ومرحلة الاقتناع بالحل الإبداعي.
م�ن جه�ة أخ�رى ف�إن الإب�داع يظه�ر في ع�دة 
مس�تويات: اب�داع ف�ردي، واب�داع جماع�ي، واب�داع 
تنظيم�ي. الإبداع الف�ردي يتمثل في ق�درة الفرد على 
توليد أف�كار أو منتج�ات تتميز بخصائ�ص إبداعية. 

ويرج�ع الإب�داع الف�ردي إلى تمت�ع الف�رد بخصائص 
فطري�ة كال�ذكاء أو خصائ�ص مكتس�بة كالقدرة على 
ح�ل المش�كلات. أم�ا الإب�داع الجماع�ي فيتجس�د في 
الأف�كار والمنتج�ات التي تتمي�ز بخصائ�ص إبداعية 
والناتج�ة من تفاع�ل جماعات العم�ل وتبادلهم للآراء 
والخبرات. ونتيجة للإبداع الفردي والابداع الجماعي 
يأتي الإب�داع التنظيم�ي والذي يتمثل في تمي�ز المنظمة 

ككل في أدائه�ا.

ثالثاً: منهجية الدراسة
مراجع�ة  عىل  الدراس�ة  ه�ذه  منهجي�ة  تعتم�د 
الأدبيات الس�ابقة لموضوع المتغريات المؤثرة في الإبداع 
الإداري. وه�ذه المنهجية هي امت�داد للمنهجية المعروفة 
ب�ـ )systematic literature review( وه�ي منهجي�ة 
موضوعي�ة وكمية تعتمد على تجميع وتصنيف عدد كبير 
من الدراس�ات الس�ابقة لموض�وع معين وم�ن ثم تحليل 
نتائجها بهدف إعطاء الباحثين والممارسني فكرة ش�املة 
ع�ن الوض�ع الح�الي لأدبي�ات ه�ذا الموض�وع. وتهدف 
منهجية الـ )systematic literature review( إلى لفت 
نظر الباحثين إلى أهم الفجوات البحثية، أو الموضوعات 
التي لم تتعرض لها الدراس�ات الس�ابقة، والتي تحتاج إلى 
مزيد من البحث والدراس�ة، كما تهدف هذه المنهجية إلى 
اقرتاح الأطُ�ر النظري�ة التي تس�اعد على تصمي�م وبناء 

الدراسات المستقبلية.
ويُعد اس�تخدام هذه المنهجية ش�ائعاً في الدراسات 
العلمي�ة الهادف�ة لدراس�ة المتغريات المؤثرة عىل ظاهرة 
معين�ة. وتحت�وي الأدبي�ات العلمي�ة عىل ك�م هائل من 
الدراس�ات الأكاديمي�ة المنش�ورة والمعتم�دة عىل ه�ذه 
المنهجية. ومن هذه الدراس�ات الت�ي اعتمدت على هذه 
 )2011(  Aurumو  Ghapanchi دراس�ة  المنهجي�ة 
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والتي ت�م فيها تحليل 72 دراس�ة ميدانية وذلك لتحديد 
المتغريات المؤث�رة في رغب�ة العاملين لرتك وظائفهم في 

مجال تقنية المعلومات. ‏
 )systematic literature review( وترتكز منهجية الـ

المتبعة في هذه الدراسة على أربع مراحل:
- المرحل�ة الأولى: تجمي�ع الدراس�ات ذات العلاق�ة 
بموضوع المتغريات المؤثرة في الإب�داع الإداري 

استناداً على ما يلي:
العربي�ة  التطبيقي�ة  الدراس�ات  التركي�ز عىل   -
المحكم�ة،  العربي�ة  الدوري�ات  في  المنش�ورة 

وكذلك رسائل الماجستير والدكتوراه
- تم استثناء كل من الكتب العلمية، والدراسات 

المعروضة في المؤتمرات والندوات
التالي�ة:  المعلوم�ات  قواع�د  عىل  الاعتامد   -
معه�د  مكتب�ة  الس�عودية،  الرقمي�ة  المكتب�ة 
الإدارة العام�ة، قاع�دة المعلوم�ات التربوي�ة 

EduSearch، وقوقل سكولار

- ت�م تقييد البحث بالدراس�ات المنش�ورة في الفترة 
الزمنية من عام )1420هـ( إلى عام )1435هـ( 

الموافق لـ عام )2000م( إلى عام )2014م(
وفي ه�ذه المرحل�ة تم تجمي�ع 77 دراس�ة تطبيقية  	
عربية ذات علاق�ة بموضوع المتغيرات المؤثرة في 

الإبداع الإداري.

الثاني�ة: تصني�ف الدراس�ات الت�ي ت�م  - المرحل�ة 
تجميعه�ا في المرحلة الس�ابقة اعتامداً على المحاور 
التالي�ة: محور القي�ادة، ومح�ور الثقاف�ة التنظيمية 
وقي�م العمل، ومحور الاتجاهات الحديثة للإدارة، 
ومحور المناخ التنظيمي، ومحور المعلومات، ومحور 
ضغوط العمل والاحتراق النفسي، ومحور الموارد 

البشرية. 

المصنف�ة في  الدراس�ات  الثالث�ة: تحلي�ل  المرحل�ة   -
المرحل�ة الس�ابقة وتحدي�د أهم المتغريات المؤثرة 

تأثيراً معنوياً في الإبداع الإداري
- المرحل�ة الرابعة: تحديد أهم الفج�وات البحثية في 
أدبي�ات المتغريات المؤث�رة في الإب�داع الإداري 

واقتراح الموضوعات البحثية المرتبطة بها.

رابعاً: عرض وتحليل الدراسات
التحليل الوصفي للدراسات

يس�تعرض هذا القس�م توزيع الدراسات حسب 
نوعه�ا وحس�ب مج�ال التطبيق وحس�ب س�نة النشر. 
بالنس�بة لتوزيع الدراس�ات حس�ب نوعه�ا فإن %52 
من الدراس�ات منش�ورة في دوريات ومجالت علمية 
محكمة، و47% رس�ائل ماجس�تير، و1% فقط رسائل 
دكت�وراه، ويوض�ح ج�دول )1( أع�داد ونس�ب هذه 

الدراسات.

جدول )1(
 توزيع الدراسات حسب نوعها

النسبةالعددنوع الدراسة

4052مجلة علمية

3647رسالة ماجستير

11رسالة دكتوراه

77100المجموع

وبالنس�بة لتوزيع الدراسات حس�ب مجال تطبيقها 
ت�م  الدراس�ات  فيشري ج�دول )2( إلى أن 39% م�ن 
تطبيقها في المؤسس�ات التعليمية بينما 8% من الدراسات 

تم تطبيقها في المؤسسات الصحية.
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جدول 2: توزيع الدراسات حسب مجال تطبيقها
النسبة %عدد الدراساتمجال تطبيق الدراسات

3039مؤسسات تعليمية
2431مؤسسات خاصة

مؤسسات حكومية خدمية 
1722)غير تعليمية(

68مؤسسات صحية
77100المجموع

أما بالنسبة لتوزيع الدراسات حسب سنة النشر فإن 
عام 2011 قد اختص بـ 11 دراسة أما عام 2008 فقد 
اختص بـ 10 دراس�ات، بينما ع�ام 2002 وعام 2007 
قد اختصا بدراس�ة واحدة فقط لكل منها. وش�كل )1( 
يوض�ح توزيع الدراس�ات م�ن ع�ام 2000 وحتى عام 

.2014

تصنيف وتحليل الدراسات
وكام أس�لفنا في قس�م المنهجي�ة أن�ه ت�م تصني�ف 
الدراس�ات عىل س�بعة مح�اور حي�ث يوض�ح ج�دول 
)3( الأدبي�ات الداخل�ة في هذه الدراس�ة وتوزيعها على 
المحاور الس�بعة. ويج�ب الوضع بعين الاعتب�ار أن هذه 

شكل )1(: توزيع الدراسات حسب السنة

المحاور ليس�ت منفصلة عن بعضها بل تتقاطع في الكثير 
من أبعادها. فالمحور الرابع )المناخ التنظيمي( على سبيل 
المثال يتقاط�ع في بعض أبعاده مع المح�ور الثاني )الثقافة 
التنظيمي�ة وقيم العمل( وال�ذي يتقاطع بدوره في بعض 

أبعاده مع المحور السابع )الموارد البشرية(.

جدول )3(
توزيع الدراسات على المحاور السبعة

النسبةالعدد الدراساتالمحورم

القيادة1

دغنوش )2013(، جمعة ونوري )2011(، نعساني )2008(، أبوتايه )2003(، 
خلف )2010(، العازمي )2006(، عبدالرحيم )2009(، الشقحاء )1424هـ(، 

عباس )2010(، مرضاح )2006(، العنقري )1422هـ(، الطحان )2000(، جبرة 
)1426هـ(، المعاني وأخو أرشيدة )2009(، أحمد )2011(، البشابشة )2008(، راضي 

)2010(، الحراحشة والهيتي )2006(، فلاق وبن نافلة )2011(، نسمان )2011(

2026

2
محور الثقافة 

التنظيمية وقيم 
العمل

اشتيوي )2012(، الليثي )2008(، داود )2011(، محمد ومرسي )2012(، القطاونة 
)2000(، الصرايرة )2003(، القحطاني )2009(، أبو جامع والطويل )2011(، 

الزعبي )2009(، العنزي )1425هـ(، عبدالباسط )2013(، حامد )2009(
1215.5
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ولتحديد أهم المتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري 
المذك�ورة في الدراس�ات الموضح�ة في الجدول الس�ابق، 
نشرع في ذكر أهم نتائج الدراس�ات في الأقس�ام الفرعية 

التالية. 
محور القيادة

يتكون هذا المحور من بعدين هما: النمط والسلوك 
القي�ادي، والتمكني. واش�تمل ه�ذا المح�ور عىل 20 
دراس�ة بما يعادل )26%( من إجمالي الدراسات التي تمت 

مراجعتها في هذا البحث. 
بالنس�بة لبعد النمط والس�لوك القيادي، ناقش جزء 
م�ن ه�ذه الدراس�ات تأثري النمط القي�ادي عىل الإبداع 
إلى   )2000( الطح�ان  دراس�ة  هدف�ت  حي�ث  الإداري 
التع�رف على مدى تأثر رضا العاملين وإبداعاتهم الإدارية 
بالأنامط القيادي�ة للم�دراء وذلك في الشركات المس�اهمة 
في الأردن. واس�تنتج الباح�ث وج�ود علاق�ة معنوية بين 

الأنامط القيادية والاب�داع الإداري. كما اس�تنتج الباحث 
ع�دم وجود علاق�ة معنوية بني الأنماط القيادي�ة والرضا 
الوظيف�ي م�ن وجهة نظر عين�ة الدراس�ة. وفي بحث آخر 
ركزت العنقري )1422هـ( على دراس�ة علاقة الس�لوك 
الأجه�زة  في  للمرؤوسني  الإداري  بالإب�داع  القي�ادي 
الحكومي�ة في مدين�ة الرياض، واس�تنتجت الباحثة وجود 
علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة معنوية بين اهتمام القائد 
بالمرؤوسني، والصفات الشخصية للقائد، ودرجة الحرية 
الممنوح�ة للمرؤوسني م�ن جهة وبني الإب�داع الإداري 
للمرؤوسني م�ن جهة أخ�رى. كما خلصت الدراس�ة إلى 
ع�دم وجود علاقة ارتباط ذات دلال�ة معنوية بين الإبداع 
الإداري للمرؤوسني واهتمام القائد بالعمل. وفي دراس�ة 
أبوتايه )2003( قام الباحث بتس�ليط الضوء على العلاقة 
بني أس�لوب القي�ادة للمديري�ن الأردنيني في الشركات 
الكبرى والس�لوك الإبداع�ي الفردي باس�تخدام نموذج 

النسبةالعدد الدراساتالمحورم

الاتجاهات الحديثة 3
للإدارة

القرشي )2008(، شقورة )2012(، الحميدي )1426هـ(، الغرايبة )2003(، مهدي 
)2012(، المحاميد وبني عطا )2013(، مشرف )2008(، الدباغ )1427هـ(، 

عبدالفتاح وآخرون )2011(، السلمي )2008(، أبو حمور )2010(، الهذلي )2010(
1215.5

محور المناخ 4
التنظيمي

الزعبي )2006(، إبراهيم ومحمود  )2008(، الشمري )1422هـ(، الصيدلاني 
)2001(، الزعبي والعزب )2007(، حوامدة )2003(، مصبح )2011(، السليم 

)2002(، الحربي )1424هـ(، المشوط )2011(، اسحق )2012(
1114

المعلومات5
الخوالدة والحنيطي )2008(، الزيود )2012(، عاشور )2011(، الحيدري )2008(، 

الشناق والضمور )2009(، الطبيشات )2004(، النجار وملكاوي )2010(، 
العضايله وأبو سمهدانه )2014(، النوايسة )2009(، الضمور )2003(

1013

ضغوط العمل 6
والاحتراق النفسي

الحجايا )2012(، عيداروس )2011(، البشابشة )2005(، الجعافرة )2013(، 
68الوطري )2009(، الحربي )2010(

الصرايرة والغريب )2010(، صورية )2014(، شتات )2003(، كاظم )2008(، الموارد البشرية7
68العدوان وسليمان )2012(، عبدالمنعم والمطارنة )2009(

77100المجموع
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فرن�ش ورافني لمص�ادر ق�وة القائ�د ونم�وذج الس�لوك 
الإبداع�ي الف�رد المتع�دد الأبع�اد، وتوص�ل الباح�ث إلى 
وج�ود علاق�ة ذات دلال�ة معنوية بين الس�لوك الإبداعي 
للموظفني ومصادر قوة القائد حيث اس�تطاعت مصادر 
قوة القائد تفسري ما نسبته 46% من التغير في سلوك الفرد 
الإبداعي. كما توصلت الدراسة إلى أن قوة سحر شخصية 
القائد من جهة وقوة المعرفة من جهة أخرى تفسران معظم 
العلاق�ة بين مصادر ق�وة القائد والس�لوك الإبداعي. وفي 
دراسة مسحية قام الش�قحاء )1424هـ( بدراسة العلاقة 
بني الأنماط القيادي�ة والإب�داع الإداري في المديرية العامة 
للج�وازات بمدين�ة الري�اض، واس�تنتج الباح�ث وجود 
علاقة طردية بين الأنامط القيادية الثلاثة )الديموقراطي، 
الحر، المتسلط( ومستوى الإبداع الإداري. ويرى الباحث 
أن ه�ذه العلاق�ة الطردية تأتي نتيجة مش�اركة المرؤوسني 
في عملي�ة اتخاذ القرار وتخطيط العمل. كما هدفت دراس�ة 
جربة )1426ه�ـ( للتع�رف عىل العلاق�ة بني الأنامط 
القيادي�ة والإب�داع الإداري اعتامداً عىل نظري�ة الش�بكة 
الإداري�ة وذل�ك في الم�دارس الابتدائي�ة العام�ة بمدين�ة 
ج�دة. واس�تنتج الباحث وج�ود علاقة ارتباطي�ة موجبة 
ذات دلال�ة معنوية بين قي�ادة الفريق والقي�ادة الاجتماعية 
والقي�ادة المعتدل�ة والقي�ادة بصورة إجمالية م�ن جهة وبين 
الإبداع من جهة أخرى. كما استنتج الباحث وجود علاقة 
س�لبية بين الإب�داع والقيادة المتس�اهلة والقيادة المتس�لطة 
والقي�ادة المتقلبة. كما قام العازم�ي )2006( بالتركيز على 
العلاق�ة بني القي�ادة التحويلية والإب�داع الإداري وذلك 
في دي�وان وزارة الداخلي�ة بالمملك�ة العربي�ة الس�عودية. 
وأكدت الدراس�ة وجود علاقة طردي�ة ذات دلالة معنوية 
بين امتالك القيادات الإدارية لسامت القي�ادة التحويلية 
وتمتع المرؤوسني بالمهارات الإبداعية. أما دراسة مرضاح 
)2006( فق�د هدفت إلى التعرف على العلاقة بين س�لوك 

القيادة والابداع الإداري عند المرؤوسين وذلك في جامعة 
الملك عبدالعزيز. وخلصت الباحثة إلى ضعف العلاقة بين 
محاور الإبداع الإداري )حل المشكلات واتخاذ القرارات، 
الاتص�الات،  س�عة  المخاط�رة،  روح  للتغيري،  القابلي�ة 
تش�جيع الإبداع( ومحور الاهتمام بالإنتاج. وبشكل مشابه 
كان�ت هن�اك علاق�ة ضعيفة بين مح�اور الإب�داع الإداري 
)ح�ل المش�كلات واتخ�اذ الق�رارات، القابلي�ة للتغيري( 
ومحور الاهتمام بالعاملين. وفي دراس�ة أخرى قام نعس�اني 
)2008( باختب�ار تأثري مح�اور القي�ادة التحويلي�ة عىل 
الإبداع الإداري في مؤسس�ات التعليم السورية. وتوصل 
الباح�ث إلى وج�ود علاق�ة موجب�ة بني سامت القي�ادة 
التحويلية )التشجيع الإبداعي، الاهتمام بالأفراد، التحفيز 

الملهم، التأثير الكارزمي( والابداع الإداري.
وفي دراس�ة عبدالرحي�م )2009( ت�م التع�رف على 
تأثير الأنماط القيادية لمدراء المكتب الإقليمي بغزة على تهيئة 
البيئة الإبداعية للموظفين. وتبين أن النمط القيادي السائد 
هو النم�ط الديموقراطي، وأكدت الدراس�ة وجود علاقة 
ارتباطي�ة موجبة بني النمط القي�ادي الديموقراطي وتهيئة 
البيئ�ة الإبداعية للموظفين. كما تبين وجود علاقة عكس�ية 
ذات دلال�ة معنوي�ة بين النمط الأوتوقراط�ي والنمط الحر 
من جهة وتهيئة البيئ�ة الإبداعية للعاملين من جهة أخرى. 
واتض�ح أيض�اً وج�ود علاق�ة طردي�ة موجب�ة ذات دلالة 
معنوي�ة بين النم�ط الديموقراط�ي وتهيئة البيئ�ة الإبداعية 
للموظفني. أما دراس�ة خل�ف )2010( فق�د هدفت إلى 
معرف�ة العلاقة بني القي�ادة التحويلية والإب�داع الإداري 
في الجامع�ة الإسالمية بغ�زة وخلصت نتائج الدراس�ة إلى 
وج�ود علاقة ذات دلالة معنوية بين وجود سامت القيادة 
التحويلية لدى رؤساء الأقسام وتمتع المرؤوسين بالمهارات 
الإبداعي�ة. وفي دراس�ة تطبيقية ركز عب�اس )2010( على 
سلوكيات أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي والاستثارة 
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الفكري�ة والاعتبارية الفردية والتحفيز والتمكين(، وأثرها 
عىل الإبداع التنظيمي والمتمثل في تبني الإبداع والقدرات 
الإبداعي�ة، وذل�ك في شركات تصني�ع الأدوي�ة الأردنية. 
وتوص�ل الباح�ث إلى وج�ود تأثري ذي دلال�ة احصائي�ة 
لجميع سلوكيات أبعاد القيادة التحويلية على أبعاد الإبداع 
التنظيم�ي. أما جمع�ة ون�وري )2011( فقد قام�ا باختبار 
علاقت�ي الارتب�اط والتأثير بني الإب�داع الإداري والقيادة 
الإدارية وذل�ك للقيادات العليا في جامع�ة ديالي بالعراق. 
وكش�فت نتائج الدراسة عن وجود علاقة قوية ذات دلالة 
معنوية بين المتغيرين، كما خلصت الدراس�ة إلى وجود تأثير 
ذي دلال�ة احصائي�ة للقي�ادة الإداري�ة الناجح�ة في تطبيق 
الإب�داع الإداري. وقامت دغنوش )2013( بدراس�ة أثر 
أنماط القي�ادة التي تتضمن النم�ط الديموقراطي، والنمط 
الأوتوقراطي، والنمط الح�ر على الإبداع لدى العاملين في 
مؤسس�ة مطاحن الزيبان في الجزائر. وتوصلت الباحثة إلى 
وج�ود أثر ذي دلال�ة إحصائية للنم�ط الديموقراطي على 
بعدي�ن من أبعاد الإبداع الإداري هما الطلاقة والمرونة. كما 
توصلت الباحثة إلى وجود تأثير لسامت القيادة التحويلية 

الأربع في الإبداع الإداري. 
أما بالنسبة لبعد التمكين وتأثيره على الإبداع الإداري 
فق�د ق�ام الحراحش�ة والهيت�ي )2006( بدراس�ة ميدانية 
للتعرف على أث�ر الدعم التنظيم�ي والتمكين الإداري في 
الس�لوك الإبداعي )حل المشكلات، التفكير الابتكاري، 
والمب�ادأة وتحمل المخاطرة( في شركة الاتصالات الأردنية 
واس�تنتج الباحثان أن كل من الدعم التنظيمي والتمكين 
الإداري يؤث�ران في الس�لوك الإبداعي لك�ن تأثير الدعم 
التنظيم�ي أدن�ى من تأثري التمكني الإداري م�ن وجهة 
نظ�ر عينة الدراس�ة. أم البشابش�ة )2008( فقد ركز على 
م�دى تأث�ر الإب�داع التنظيم�ي بالتمكني الإداري ل�دى 
العاملني في س�لطة منطق�ة العقب�ة الاقتصادي�ة الخاصة، 

واس�تخلص الباح�ث تأثرياً ذا دلال�ة معنوي�ة للتمكني 
الإداري في الإبداع التنظيمي )تنوع المهارات والقدرات، 
تنوع الكفاءات، تنوع الخبرات(. كما قام راضي )2010( 
بدراس�ة ميدانية للتثبت من العلاقة بين التمكين الإداري 
وإب�داع العاملني في كلي�ة الإدارة والاقتص�اد في جامع�ة 
القادس�ية بالع�راق حيث اش�تمل التمكني الإداري على 
المحاور التالية: تفويض الس�لطة، فرق العمل، التدريب، 
الاتص�ال الفعال، التحفي�ز. أما ابداع العاملين فاش�تمل 
عىل الأبعاد التالي�ة: روح المجازفة، والمرون�ة، والاقناع، 
والمنهجي�ة العلمي�ة في التفكير وحل المش�اكل. وخلصت 
الدراسة إلى وجود دعم جزئي لعلاقات التمكين الإداري 
م�ع متغيرات اب�داع العاملين. ولمعرفة م�دى تأثر الإبداع 
التنظيمي بالتمكني الوظيفي، قام أحمد )2011( بتطبيق 
دراس�ته على الموظفين الإداريين في جامع�ة طيبة بالمملكة 
العربي�ة الس�عودية حيث اش�تمل التمكني الوظيفي على 
الأبع�اد التالي�ة: معن�ى العم�ل، الفعالي�ة الذاتي�ة، حرية 
الاختي�ار، والتأثري. وخل�ص الباحث إلى وج�ود علاقة 
ارتب�اط طردي�ة ذات دلال�ة احصائي�ة بني جمي�ع أبع�اد 
التمكني والاب�داع التنظيمي، كما أثبتت الدراس�ة وجود 
أثر معنوي لتمكين العاملين على الإبداع الإداري. كما قام 
المعاني وأخو أرش�يدة )2009( بدراسة التمكين الإداري 
وآث�اره في إبداع العاملني في الجامعة الأردنية. واس�تنتج 
الباحث�ان وجود أث�ر ذي دلالة معنوي�ة للتمكين الإداري 
)تحفي�ز العاملين، فرق العمل، تفويض الس�لطة، تدريب 
العاملين، الاتصال الفعال،( في مستوى الإبداع الإداري. 
وفي دراس�ة حال�ة من مجموع�ة الاتص�الات الأردنية قام 
فلاق وبن نافلة )2011( بتسليط الضوء على أثر التمكين 
الإداري )تحفيز الموظفين، وتدريب الموظفين، والاتصال 
الفعال، وتفويض السلطة( في ابداع الموظفين. وخلصت 
الدراس�ة إلى وج�ود أث�ر ذي دلال�ة إحصائي�ة للتمكني 
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الإداري في مس�توى الإب�داع الإداري م�ن وجه�ة نظ�ر 
المش�اركين في الدراس�ة. كما قام نسامن )2011( بتسليط 
الضوء عىل التمكني الإداري وعلاقته بإب�داع العاملين 
الإداريين في الجامعات الفلس�طينية بقطاع غزة وخلصت 
الدراس�ة إلى وج�ود علاق�ة ذات دلالة معنوي�ة بين أبعاد 
التمكني )التدريب، الاتص�ال وتدف�ق المعلومات، فرق 
العمل، الحوافز، وتفويض الس�لطة( واب�داع العاملين في 

الجامعات الفلسطينية في قطاع عزة.
من نتائج الدراس�ات الس�ابقة نس�تنتج العديد من 
المتغريات المؤث�رة تأثرياً معنوياً عىل الإب�داع الإداري 
والتابع�ة لمح�ور القي�ادة، ونلخ�ص ه�ذه المتغريات في 

جدول )4(.

جدول )4(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري التابعة 

لمحور القيادة

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور 
القيادة

النمط 
والسلوك 

القيادي

- النمط الديموقراطي
- التشجيع الإبداعي

- الاهتمام بالأفراد
- التحفيز الملهم

- التأثير الكارزمي
- قوة المعرفة 

- قوة سحر الشخصية

التمكين

- فرق العمل*
- معنى العمل

- الفعالية الذاتية
- حرية الاختيار

- التأثير
- تفويض السلطة

- تدريب الموظفين*
- الاتصال الفعال

- حفز الموظفين

* متغير متكرر في أكثر من محور من محاور الدراسة

محور الثقافة التنظيمية وقيم العمل
الثقاف�ة  بعدي�ن هم�ا:  المح�ور عىل  ه�ذا  اش�تمل 
التنظيمية، وقيم العمل. وبلغ عدد دراسات هذا المحور 
12 دراس�ة أي بما يع�ادل 15,5% تقريباً من الدراس�ات 

التي تمت مراجعتها في هذا البحث.
وناق�ش الجزء الأكبر من هذه الدراس�ات موضوع 
علاق�ة الثقاف�ة التنظيمي�ة بالإب�داع الإداري حي�ث قام 
الصراي�رة )2003( بتس�ليط الض�وء عىل العلاق�ة بين 
الإبداع الإداري والثقاف�ة التنظيمية في شركتي البوتاس 
والفوس�فات الأردنية حيث اش�تملت الثقافة التنظيمية 
على أربع�ة أبعاد هي: ثقاف�ة الش�خصية، وثقافة المهمة، 
وثقافة الق�وة، وثقافة الدور. وخلصت الدراس�ة إلى أن 
ثقافة الش�خصية هي النمط الس�ائد وأنه�ا لا تتوافق مع 
الإبداع بدرجة كبرية. وفي المرتبة الثانية تأتي ثقافة القوة 
وه�ي تتوافق م�ع الإبداع لك�ن بدرجة أقل. أم�ا المرتبة 
الثالث�ة والرابع�ة فه�ي م�ن نصيب ثقاف�ة ال�دور وثقافة 
المهم�ة وهم�ا أق�ل توافق�اً م�ع الإب�داع. كما ق�ام العنزي 
)1425هـ( بدراس�ة مدى تأثر الإبداع الإداري بالثقافة 
التنظيمية في المنظمات العامة في مدينة الرياض وتوصلت 
الدراس�ة إلى وج�ود ارتباط إيج�ابي ذي دلالة معنوية بين 
الثقاف�ة التنظيمي�ة ومح�اور الإب�داع الإداري، وأن أه�م 
عناصر الثقاف�ة التنظيمية التي تؤث�ر في الإبداع الإداري 

هي الكفاءة وفرق العمل.
كام ه�دف الليثي )2008( في رس�الته للماجس�تير 
إلى التع�رف على العلاقة بني الإب�داع الإداري والثقافة 
التنظيمي�ة في الم�دارس الابتدائي�ة بمك�ة المكرم�ة. وت�م 
قياس الثقافة التنظيمية من خلال س�تة أبعاد هي: الثقافة 
البيروقراطي�ة، الثقافة الإبداعية، الثقافة المس�اندة، ثقافة 
العملي�ات، ثقاف�ة المهم�ة، وثقاف�ة ال�دور. أم�ا الإبداع 
الإداري فت�م التعبري عن�ه بس�بعة مح�اور ه�ي: الخروج 
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للمش�كلات،  المأل�وف، والتحلي�ل، والحساس�ية  ع�ن 
وم�ن  والطلاق�ة.  والمرون�ة،  والأصال�ة،  والمخاط�رة، 
ضم�ن النتائ�ج الت�ي توص�ل له�ا الباح�ث أن الإب�داع 
الإداري يمك�ن تفسريه م�ن خالل الثقاف�ة الإبداعي�ة 
وثقاف�ة ال�دور وثقافة المهمة. وفي دراس�ة أخ�رى معدة 
لمعرف�ة أث�ر الثقاف�ة التنظيمي�ة عىل الإب�داع الإداري في 
إدارة التربية والتعليم في محافظة جدة اس�تنتج القحطاني 
)2009( أن كلًا من نم�ط القيادة، والأنظمة واللوائح، 
والتدريب والحوافز تؤثر على مستوى الإبداع الإداري. 
أما دراس�ة الزعب�ي )2009( فقد هدف�ت للتعرف على 
أث�ر الثقاف�ة التنظيمي�ة في الإب�داع في شركات الأدوي�ة 
الأردني�ة. وخلص�ت الدراس�ة إلى وجود تأثري معنوي 
ل�كل أبعاد الثقافة التنظيمي�ة والخصائص الديموغرافية 
داود  دراس�ة  أم�ا  للموظفني.  الإداري  الإب�داع  عىل 
)2011( فق�د هدفت للتعرف عىل العلاقة بين الإبداع 
الإداري والثقاف�ة التنظيمي�ة في م�دارس الثانوية العامة 
بمحافظ�ة كف�ر الش�يخ بمرص. وتضم�ن مح�ور الثقافة 
التنظيمي�ة أربعة عناصر ه�ي المناخ التنظيم�ي، وجماعية 
العم�ل، والقي�م التنظيمية، والسياس�ات والإجراءات. 
أما محور الإبداع الإداري فاش�تمل على خمسة أبعاد هي: 
الطلاقة، والتحس�س للمشكلات، والأصالة، والمرونة، 
ومواصلة الاتجاه. وتوصلت الدارس�ة إلى ضعف تفعيل 
الثقافة التنظيمية وضعف ممارس�ة الإبداع الإداري لدى 
عينة الدراس�ة. وفي بح�ث آخر قام أب�و جامع والطويل 
)2011( بدراس�ة لمعرف�ة العلاقة بين الإب�داع الإداري 
والثقاف�ة التنظيمي�ة في وزارة التربية والتعلي�م الأردنية. 
واس�تنتج الباحث�ان أن الثقاف�ة التنظيمية ترتب�ط ارتباطاً 
موجباً ذا دلالة معنوي�ة مع الإبداع الإداري مما يدل على 
أنه كلما زاد مس�توى الثقافة التنظيمية لدى الموظفين كلما 

ارتفعت درجة الإبداع لديهم. 

في  تطبيقي�ة  بدراس�ة   )2012( اش�تيوي  وق�ام 
مستش�فى الوفاء للتأهيل الطبي بفلس�طين للتعرف على 
أثر الثقافة التنظيمية عىل الإبداع الإداري حيث خلص 
إلى تأثير كل من العادات والتقاليد التنظيمية، وأس�لوب 
التنظي�م المطبق )مركزي، غير مرك�زي(، ونمط القيادة، 
والتكنولوجيا على الإبداع الإداري. وبش�كل مشابه قام 
محم�د وم�رسي )2012( بدراس�ة للتعرف عىل الثقافة 
التنظيمية وعلاقتها بالإبداع الإداري للقيادات الإدارية 
بجامعة أسيوط. وتضمنت الثقافة التنظيمية أربعة أبعاد 
هي: قوة الثقاف�ة التنظيمية وتماس�كها، احتواء العاملين 
بالجامعة، البعد الإنس�اني، والمن�اخ التنظيمي. وخلصت 
الدراس�ة إلى أن جمي�ع عن�اصر الثقاف�ة التنظيمي�ة ترتبط 
ارتباط�اً موجب�اً ذا دلال�ة معنوي�ة مع مكون�ات الإبداع 
الإداري مما يدل عىل أن وجود عناصر الثقافة التنظيمية 
ي�ؤدي إلى زي�ادة الإب�داع للقي�ادات الإداري�ة بجامع�ة 
أس�يوط. كما أك�دت دراس�ة عبدالباس�ط )2013( أثر 
الثقاف�ة التنظيمية على الإبداع الإداري وذلك من خلال 
تطبي�ق الدراس�ة عىل المنظامت الس�ياحية في الشرك�ة 
القابضة للس�ياحة والفنادق وبعض الشركات التابعة لها 

في مصر. 
أم�ا العلاقة بني قيم العمل والاب�داع الإداري فلم 
ت�رد إلا في دراس�ة واحدة هي دراس�ة حام�د )2009( 
والت�ي هدفت للتعرف عىل أثر قيم العمل التي تش�مل 
القيم الشخصية والقيم التنظيمية وقيم العدالة التنظيمية 
عىل الإب�داع الإداري في الشركة الس�عودية للصناعات 
الدراس�ة إلى وج�ود  الأساس�ية )س�ابك(. وخلص�ت 
تأثري للقيم الش�خصية والقي�م التنظيمية وقي�م العدالة 
التنظيمية على الإبداع الداري. كما توصلت الدراس�ة إلى 
وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين قيم العمل والابداع 

الإداري.
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وبن�اءً عىل نتائج ه�ذه الدراس�ات يلخص جدول 
)5( أه�م المتغريات المؤث�رة تأثرياً معنوياً عىل الإبداع 

الإداري والتابعة لمحور الثقافة التنظيمية وقيم العمل.

جدول )5(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري التابعة 

لمحور الثقافة التنظيمية وقيم العمل

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور 
الثقافة 

التنظيمية 
وقيم 
العمل

الثقافة 
التنظيمية

- العادات والتقاليد التنظيمية
- أسلوب التنظيم المطبق )مركزي، 

غير مركزي(
- نمط القيادة*

- التكنولوجيا
- الثقافة الإبداعية

- ثقافة الدور
- ثقافة المهمة

- الأنظمة واللوائح
- التدريب*

- الحوافز*
- فرق العمل*

- الكفاءة

قيم العمل
- القيم الشخصية
- القيم التنظيمية

- قيم العدالة التنظيمية

* متغير متكرر في أكثر من محور من محاور الدراسة

محور الاتجاهات الحديثة للإدارة
وبلغ ع�دد الدراس�ات المندرجة تحت ه�ذا المحور 
12 دراس�ة بما يعادل 15.5% من الدراس�ات التي تمت 
مراجعته�ا. والمقصود بالاتجاه�ات الحديثة للإدارة هي: 
الوق�ت،  وإدارة  بالأه�داف،  والإدارة  المعرف�ة،  إدارة 

وإدارة التغيير، وإدارة الذات.
بالنس�بة لإدارة المعرفة قام الغرايبة )2003( بدراسة 
سلطت الضوء على المعرفة الإدارية )مورد المعرفة، مستوى 

المعرف�ة، الإدراك، والقي�م التنظيمية( وأثره�ا على الإبداع 
الإداري في الشركات المس�اهمة العامة الأردنية. وتوصلت 
الدراس�ة إلى وجود أث�ر ذي دلالة معنوية للمعرفة الإدارية 
عىل الإبداع الإداري حيث يتأث�ر الإبداع الإداري ببعدين 
م�ن أبع�اد المعرف�ة الإدارية هم�ا م�ورد المعرفة، ومس�توى 
المعرف�ة. وفي دراس�ة اختباري�ة لنظرية JUNG ق�ام الدباغ 
)1427ه�ـ( بدراس�ة أث�ر الأنامط المعرفي�ة عىل الإبداع 
الإداري في المنظامت الخدمي�ة الأردني�ة. وبش�كل مخالف 
لنتائ�ج الدراس�ات الس�ابقة خلص�ت الدراس�ة إلى ع�دم 
المع�رفي  النم�ط  وج�ود علاق�ة ذات دلال�ة معنوي�ة بني 
ومس�توى الإب�داع. ويعل�ل الباحث�ان هذه النتيج�ة لتركز 
مس�تويات الإبداع في الوس�ط ل�دى عينة الدراس�ة وعدم 
ت�وزع تل�ك المس�تويات عىل فئ�ة الإب�داع المختلف�ة. أم�ا 
دراس�ة مرشف )2008( فهدفت لمعرفة م�دى تأثير إدارة 
المعرف�ة على تحقيق الإبداع التنظيمي في كلية الآداب وكلية 
التربي�ة بجامعة الكوفة في العراق. وتوصلت الدراس�ة إلى 
وج�ود علاقة ذات دلالة معنوية بني إدارة المعرفة )المعرفة 
الظاهري�ة والمعرفة الضمني�ة( والإبداع المنظم�ي )الإبداع 
الإداري والاب�داع الفن�ي(. أما مه�دي )2012( فقد قام 
بدراسة اس�تطلاعية لتس�ليط الضوء على عمليات الإدارة 
المعرفي�ة وأثره�ا في الق�درات الإبداعية وذل�ك من وجهة 
نظ�ر عين�ة م�ن الموظفني في المكتب�ات الجامعي�ة في بغداد. 
واش�تملت عملي�ات الإدارة المعرفي�ة على الأبع�اد التالية: 
تطبيق واس�تخدام المعرفة، وتوزيع المعرفة، وخزن المعرفة، 
وتحديد أهداف المعرفة، وتشخيص المعرفة، وتوليد المعرفة. 
أم�ا الق�درات المعرفية فقد تضم�ن الأبعاد التالي�ة: القدرة 
على اتخاذ القرار وحل المشكلات، سعة الاتصالات، روح 
المجازف�ة، الق�درة عىل التغيير، والتش�جيع عىل الإبداع. 
وق�د خلصت الدراس�ة إلى وجود تأثير معن�وي ذي دلالة 
معنوي�ة لعملي�ات إدارة المعرف�ة على الق�درات الإبداعية. 
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وفي دراس�ة ميدانية رك�ز المحاميد وبني عطا )2013( على 
مدى تأثر الإبداع الفني والإداري بممارس�ة عمليات إدارة 
المعرف�ة في مؤسس�ات القط�اع الصح�ي في محافظ�ة معان. 
وتوصلت الدراس�ة إلى وجود أثر ذي دلالة معنوية لممارسة 
تطبيق عملي�ات إدارة المعرفة على كل من الإبداع الإداري 
والاب�داع الفني. كام توصلت الدراس�ة إلى وجود أثر ذي 

دلالة معنوية للإبداع الإداري على الإبداع الفني. 
وفيما يختص بالإب�داع الإداري والإدارة بالأهداف 
قام أبو حمور )2010( بدراسة هدفت لمعرفة أثر الإدارة 
بالأهداف على دعم ال�ولاء التنظيمي والإبداع الإداري 
في القط�اع الحكوم�ي الأردني. وخلص�ت الدراس�ة إلى 
وجود أثر إيجابي ذي دلالة معنوية لمستوى تطبيق الإدارة 
بالأهداف على دعم الولاء التنظيمي، وكذلك وجود أثر 
إيجابي ذي دلالة معنوية لمستوى تطبيق الإدارة بالأهداف 

على دعم كافة أبعاد الإبداع الإداري.
وفي موضوع إدارة الوقت وعلاقتها بالإبداع الإداري، 
س�لطت دراس�ة الس�لمي )2008( الضوء على أثر ممارسة 
إدارة الوقت على تنمية مهارات الإبداع الإداري في مدارس 
المرحل�ة الثانوي�ة بالعاصمة المقدس�ة. وتوصلت الدراس�ة 
إلى وج�ود علاق�ة ارتباطية موجب�ة ذات دلال�ة معنوية بين 
ممارس�ة إدارة الوقت وتنمية مهارات الإب�داع الإداري. كما 
قام عبدالفتاح وآخرون )2011( بالتعرف على العلاقة بين 
مهارة إدارة الوقت )التخطيط والتنظيم والمتابعة( و الإبداع 
الإداري )الحساسية للمشكلات، الطلاقة، المرونة، الأصالة، 
والاحتف�اظ بالاتج�اه ومواصلت�ه( ل�دى مدي�ري المدارس 
الإعدادية بمحافظة دمياط في مصر. وخلصت الدراس�ة إلى 
وجود علاقة ارتباطية موجب�ة ذات دلالة معنوية بين مهارة 

إدارة الوقت والابداع الإداري لدى عينة الدراسة. 
وبالنس�بة للعلاق�ة بني الإب�داع الإداري وإدارة 
التغيير، هدفت دراس�ة الحميدي )1426هـ( لتحديد 

التغيري  لقائ�د  اللازم�ة  الإداري  الإب�داع  مه�ارات 
وم�دى توافره�ا لدى ق�ادة الم�دارس الثانوي�ة بمدينة 
الطائف. وخلصت الدراسة إلى ضرورة توفر المهارات 
الإبداعي�ة التالي�ة لقائ�د التغيري: الأصال�ة، المرون�ة، 
الطلاقة، الحساس�ية للمش�كلات، الاحتفاظ بالاتجاه، 
والتفاصي�ل، ويمك�ن تنمية ه�ذه المهارات بأس�اليب 
فردية وأس�اليب جمعية. كما خلصت الدراس�ة إلى توفر 
مه�ارات الإب�داع الإداري اللازمة لقائ�د التغيير لدى 
ق�ادة الم�دارس الثانوية بالطائ�ف بدرجة عالي�ة. وقام 
القرشي )2008( بدراس�ة تس�لط الضوء على الإبداع 
الإداري وعلاقته بإدارة التغيير )الأس�لوب التقليدي، 
والأس�لوب الاحتوائي( ل�دى مديرات ومس�اعدات 
الم�دارس بمدين�ة مك�ة المكرم�ة. واس�تنتجت الباحثة 
وجود ارتباط س�لبي ذي دلالة معنوية بين الأس�لوب 
كام  الإداري.  والاب�داع  التغيري  لإدارة  التقلي�دي 
اس�تنتجت وجود ارتباط موجبة ذي دلالة معنوية بين 
الأسلوب الاحتوائي لإدارة التغيير والإبداع الإداري. 
أما دراس�ة ش�قورة )2012( فهدفت إلى معرفة علاقة 
إدارة التغيري بالأب�داع الإداري ل�دى ق�ادة الم�دارس 
الثانوي�ة في محافظ�ات غزة م�ن وجهة نظر الُمدرسني. 
واش�تملت إدارة التغيير على الأبعاد التالية: الاس�تثارة 
مشرتكة  ورس�الة  رؤي�ة  تطوي�ر  وعملي�ة  الفكري�ة، 
للمدرس�ة، وتقديم نموذج س�لوكي يحتذى به، تحديد 
أهداف المدرس�ة وألوياته�ا، بناء ثقافة مشرتكة داعمة 
للتغيري. أم�ا مح�اور الإب�داع الإداري فتك�ون مما يلي: 
المخاطرة والتح�دي، والاحتفاظ بالاتج�اه، والتحليل 
والربط، والحساسية للمشكلات، والأصالة، والمرونة، 
والطلاقة. وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة موجبة 
ذات دلال�ة معنوي�ة بني جمي�ع أس�اليب إدارة التغيري 

وجميع مهارات الإبداع الإداري.  
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أم�ا العلاقة بني إدارة الذات والاب�داع الإداري فقد 
قام�ت اله�ذلي )2010( بتس�ليط الضوء عليه�ا من وجهة 
نظ�ر مدي�رات ومس�اعدات ومعلامت م�دارس المرحل�ة 
الثانوي�ة بمدينة مكة المكرمة. وتكون�ت محور إدارة الذات 
م�ن الأبعاد التالية: التخطيط، إدارة الوقت، الثقة بالنفس، 
التوازن، والاتصال، بينما اشتمل محور الإبداع الإداري على 
العناصر التالية: الأصالة، والمرونة، والمخاطرة، والطلاقة، 
وخلص�ت الدراس�ة إلى وج�ود علاقة موجب�ة ذات دلالة 

معنوية بين ممارسة إدارة الذات والابداع الإداري.
وتجدر الملاحظة هنا أنه في الدراسات المتعلقة بإدارة 
الوقت وإدارة التغيير وإدارة الذات تم استنتاج علاقات 
ترابطي�ة ولم تتوصل الدراس�ات لوجود علاقات تأثيرية 
بين هذه الاتجاه�ات الحديثة لإلدارة والابداع الإداري 
لذا تم اس�تخلاص بعدين فقط لأبعاد ه�ذا المحور هما: 
إدارة المعرف�ة، والإدارة بالأه�داف. ويلخ�ص ج�دول 
)6( المتغريات المؤثرة تأثيراً معنوياً على الإبداع الإداري 

التابعة لهذين البعدين.

جدول )6(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري التابعة لمحور 

الاتجاهات الحديثة للإدار

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور
الاتجاهات 

الإدارية
الحديثة

إدارة 
المعرفة

- مورد المعرفة
- مستوى المعرفة

- تشخيص المعرفة
- تحديد أهداف المعرفة

- توليد المعرفة
- خزن المعرفة

- توزيع المعرفة
- تطبيق واستخدام المعرفة

- تطبيق عمليات إدارة المعرفة
الإدارة 

- تطبيق الإدارة بالأهدافبالأهداف

محور المناخ التنظيمي
اشتمل محور المناخ التنظيمي على 11 دراسة تمثل 
14% تقريباً من الدراسات التي تمت مراجعتها في هذا 
البحث. ومن ضمن هذه الدراس�ات دراسة القطاونة 
يعمل�ون في  الت�ي تضمن�ت 250 مشرف�اً   )2000(
ال�وزارات الأردنية، وقام�ت هذه الدراس�ة بالتعرف 
عىل أث�ر المن�اخ التنظيمي عىل الس�لوك الإبداعي في 
الوزارات الأردنية. وخلصت الباحثة إلى أن مس�توى 
الإب�داع كان عالي�اً وأن هن�اك علاق�ة ارتب�اط معنوية 
بني المناخ التنظيم�ي والاب�داع الإداري في الوزارات 
الأردنية. أما دراس�ة الصيدلاني )2001( فقد هدفت 
للتعرف على علاق�ة المناخ التنظيمي بالإبداع الإداري 
في اتخاذ القرار بإم�ارة منطقة المدينة المنورة. وخلصت 
الدراسة إلى أن مستوى التدريب أقل من المتوسط وأن 
نظ�ام الحواف�ز المادي والمعنوي يع�اني من الضعف مع 
غي�اب عنرص العدالة. كما خلصت الدراس�ة إلى عدم 
وجود نظ�ام فعال للحوافز يرتبط بالأفكار الإبداعية. 
)1422ه�ـ(  الش�مري  ه�دف  أخ�رى  دراس�ة  وفي 
للتعرف على علاقة المناخ التنظيمي في المنافذ الجمركية 
بالإب�داع الإداري م�ن وجهة نظر مفتشي الجمارك في 
السعودية. وتوصل الباحث إلى وجود تأثير إيجابي ذي 
دلال�ة إحصائية لأبعاد المناخ التنظيمي التالية: الحوافز 
المعنوي�ة، البن�اء التنظيم�ي، والتدري�ب عىل الإبداع 
الإداري. كام اس�تنتج الباحث عدم وج�ود تأثير ذي 
دلال�ة إحصائية للحوافز المادية، والمخاطرة، والقيادة، 
والعم�ل الجماعي عىل الإب�داع الإداري. أما دراس�ة 
الس�ليم )2002( فقد هدف�ت للتعرف على المتغيرات 
الإداري  الإب�داع  مس�توى  عىل  وأثره�ا  التنظيمي�ة 
للعاملني في الأجهزة الأمينة. وخلصت الدراس�ة إلى 
أن نمط القي�ادة، وإجراءات العمل، والحوافز المعنوية 
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هي المتغريات التنظيمية المؤثرة عىل الإبداع الإداري 
لدى عينة الدراس�ة. كما خلصت الدراسة إلى أن متغير 
التدري�ب ومتغير الحواف�ز المادية ليس له�ا أي أثر على 

الإبداع الإداري. 
وهدف�ت دراس�ة الح�ربي )1424ه�ـ( إلى تحدي�د 
مدى تأث�ر الإب�داع الإداري بمتغيرات البن�اء التنظيمي 
والمتغيرات الشخصية من وجهة نظر المدراء في الأجهزة 
الحكومية الس�عودية. وتوصلت الدراس�ة إلى وجود أثر 
ذي دلال�ة معنوي�ة لمتغريات البن�اء التنظيم�ي )الصي�غ 
الرس�مية، والمركزي�ة( عىل الإب�داع الإداري من وجهة 
نظ�ر عين�ة الدراس�ة. وفي نف�س الس�ياق، ق�ام حوامدة 
)2003( بدراس�ة للتع�رف على علاقة المن�اخ التنظيمي 
في إدارات التربية والتعليم بالإبداع الإداري في الأردن. 
وخلصت الدراس�ة إلى وجود ارتب�اط ذي دلالة معنوية 
بني عناصر الإبداع الإداري والمناخ التنظيمي. كما دلّت 
النتائ�ج على وجود فروق ذات دلال�ة معنوية فيما يختص 
بحل المش�كلات والاتصالات وتش�جيع الإبداع تعزى 

للمؤهل العلمي ولصالح حملة الدكتوراه.
أم�ا الزعب�ي )2006( فرك�ز عىل عوام�ل المن�اخ 
التنظيم�ي المؤثرة في الس�لوك الإبداعي لدى المديرين في 
الأردن. وتوص�ل الباحث إلى وج�ود علاقة ذات دلالة 
معنوي�ة بين الس�لوك الإبداع�ي لدى المديري�ن وعوامل 
المناخ التنظيمي التالي�ة: البيئة الخارجية، والتكنولوجيا، 
والهي�كل التنظيمي، ونم�ط القيادة. وفي دراس�ة ميدانية 
الزعب�ي والع�زب )2007( لقي�اس اتجاه�ات  ه�دف 
العاملين لأثر المناخ التنظيمي في تبني الس�لوك الإبداعي 
في شرك�ة كهرب�اء محافظة إرب�د. وخلصت الدراس�ة إلى 
وج�ود ارتباط وتأثري ذي دلالة معنوية بني أبعاد المناخ 
التنظيم�ي )الق�درة عىل تحم�ل المخاط�رة والتدري�ب، 
والحواف�ز(  الق�رارات،  واتخ�اذ  التنظيم�ي،  والانتامء 

والس�لوك الإبداعي حس�ب وجهة نظر عينة الدراس�ة. 
من جه�ة أخرى قام إبراهيم ومحمود )2008( بدراس�ة 
المن�اخ التنظيم�ي )الهي�كل التنظيم�ي، الاتص�ال، تنمية 
الم�وارد البشرية، نظ�م وإجراءات العم�ل، نظم الحوافز 
والمكاف�آت، اتخاذ القرار، معايير تقيي�م الأداء( وعلاقته 
المأل�وف،  ع�ن  )الخ�روج  الإداري  الإب�داع  بمس�توى 
الحساسية للمشكلات، القدرة على التحليل، المخاطرة، 
المرونة، الطلاقة، الأصال�ة( للعاملين بالأندية الرياضية 
وخلص�ت الدراس�ة إلى وجود ارتباط ط�ردي بين المناخ 
التنظيمي ومس�توى الإبداع الإداري بالأندية الرياضية، 
كما اتضح وجود تأثير ذي دلالة معنوية للمناخ التنظيمي 
على مستوى الإبداع الإداري. وبشكل مشابه قام مصبح 
)2011( بدراسة للتعرف على علاقة المتغيرات التنظيمية 
المتمثل�ة في الحواف�ز المادي�ة والحواف�ز المعنوي�ة ودرج�ة 
المركزي�ة الإداري�ة بمس�توى الإب�داع الإداري في شركة 
الاتص�الات الخلوي�ة الفلس�طينية، وخلصت الدارس�ة 
إلى وجود ارتباط إيج�ابي ذي دلالة إحصائية بين الحوافز 
المادي�ة والحوافز المعنوية من جه�ة والابداع الادري من 
جه�ة اخ�رى. كما توصل�ت الدراس�ة إلى وج�ود علاقة 
س�لبية ذات دلال�ة معنوية بني درجة المركزي�ة الإدارية 
والابداع الإداري. كما هدفت دراس�ة المشوط )2011( 
إلى معرف�ة م�دى تأث�ر الإب�داع الإداري ببيئ�ة العمل في 
أكاديمية سعد العبدالله للعلوم الأمنية في دولة الكويت. 
وخلص�ت الدراس�ة إلى وج�ود أثر ذي دلال�ة احصائية 
اتخ�اذ  في  والمش�اركة  والتدري�ب،  التنظيم�ي،  للهي�كل 
الق�رار، والحوافز والمكاف�آت، والتكنولوجيا، وظروف 
الإبداع�ي  )الس�لوك  الإداري  الإب�داع  عىل  العم�ل 
والق�درات الإبداعية(. كام خلصت الدراس�ة إلى عدم 
وجود تأثير ذي دلالة احصائية للأنظمة والتعليمات على 

الإبداع الإداري.
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وفي دراس�ة اس�تطلاعية لآراء عين�ة م�ن العاملني في 
شركة أدوية ومستلزمات طبية بالعراق قام اسحق )2012( 
بدراسة دور محاور المناخ التنظيمي في تعزيز الإبداع الإداري 
في المنظامت الصناعي�ة. ويتك�ون مح�ور المن�اخ التنظيم�ي 
م�ن العناصر التالي�ة: الهيكل التنظيمي، القي�ادة التنظيمية، 
الحوافز، الانتماء، المشاركة في اتخاذ القرارات، الاتصالات، 
العمل الجماعي، والمسؤولية. وخلصت الدراسة إلى وجود 
علاق�ة ارتب�اط احصائية موجبة بين مح�اور المناخ التنظيمي 
وعملي�ة الإبداع الإداري. كما توصلت الدراس�ة إلى وجود 

تأثير معنوي لمحاور المناخ التنظيمي في الإبداع الإداري.
ويلخص جدول )7( المتغيرات المؤثرة تأثيراً معنوياً 

على الإبداع الإداري التابعة لمحور المناخ التنظيمي.

جدول )7(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري

 التابعة لمحور المناخ التنظيمي

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالمحور

محور المناخ 
التنظيمي

- الهيكل التنظيمي
- الاتصال

- نظم وإجراءات العمل
- تنمية الموارد البشرية

- نظم الحوافز والمكافآت*
- معايير تقييم الأداء*

- البناء التنظيمي
- الانتماء التنظيمي

- القدرة على تحمل المخاطرة
- نمط القيادة*

- الصيغ الرسمية
- المركزية

- التدريب*
- المشاركة في اتخاذ القرار

- التكنولوجيا
- ظروف العمل
- العمل الجماعي

- المسؤولية

* متغير متكرر في أكثر من محور من محاور الدراسة

محور المعلومات
يتكون هذا المحور من بعدين هما: نظم المعلومات، 
وج�ودة المعلوم�ات. واش�تمل ه�ذا المح�ور عىل 10 
دراس�ات تمث�ل 13% تقريب�اً م�ن الدراس�ات التي تمت 

مراجعتها في هذا البحث.
وناق�ش الج�زء الأكرب م�ن ه�ذا المحور علاق�ة نظم 
المعلوم�ات بالإبداع الإداري حيث قام الضمور)2003( 
بدراس�ة تطبيقية به�دف التعرف على أثر اس�تخدام أنظمة 
المعلوم�ات على الإب�داع التنظيمي في الشركات المس�اهمة 
العام�ة في الأردن. وتوصل�ت الدراس�ة إلى وجود ارتباط 
تكنولوجي�ا  م�ن:  كل  بني  معنوي�ة  دلال�ة  ذي  موج�ب 
المعلوم�ات والاب�داع التنظيم�ي، تكنولوجي�ا المعلومات 
وتش�جيع الإبداع، وتكنولوجي�ا المعلومات وطرق تطبيق 
الإبداع. وفي دراسة استكش�افية قام الطبيشات )2004( 
الإب�داع  تحقي�ق  في  المعلوم�ات  تقني�ة  دور  باستكش�اف 
المؤسسي في قطاع الهندس�ة الطبي�ة في الأردن. وخلصت 
المعلوم�ات في قط�اع  أنظم�ة  الدراس�ة إلى أن اس�تخدام 
الهندسة الطبية كان محفزاً على ممارسة أربعة عوامل للإبداع 
المؤسسي هي: زيادة الزمن المستغرق بين الأعطال، وتقليل 
الزم�ن الالزم للإصالح، ووج�ود روح فري�ق العم�ل، 
وبيئة العمل. كما أن اس�تخدام نظ�م المعلومات كان مثبطاً 
لأربع�ة عوامل هي: تحمل المخاط�ر، وغياب بعض أنماط 
التفكري الإبداعي كالإدارة بالأهداف والعصف الذهني، 
والصعوب�ة في التعلم، وضعف تطبي�ق معايير الجودة. كما 
ق�ام الخوال�دة والحنيطي )2008( بدراس�ة أثر اس�تخدام 
تقني�ة المعلومات على الإب�داع الإداري في المنظمات العامة 
في الأردن. واش�تمل محور اس�تخدام تقنية المعلومات على 
الأبعاد التالية: مدى تطبيق تقنية المعلومات، طبيعة البرامج 
المس�تخدمة، ومدى ملاءمة معلومات النظام المس�تخدم، 
وتكامل المعلومات، إنتاجية نظام المعلومات، والتدريب. 
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وخلصت الدراسة إلى وجود ارتباط ذي دلالة معنوية بين 
جميع أبعاد اس�تخدام تقنية المعلوم�ات والابداع الإداري. 
أما دراس�ة الحي�دري )2008( فقد هدف�ت للتعرف على 
أث�ر نظم المعلومات الإدارية على الإبداع لدى الموظفين في 
قطاع الاتصالات في اليمن. واشتمل محور نظم المعلومات 
الإداري�ة عىل الأبع�اد التالي�ة: إنتاجي�ة النظ�ام، وفعالية 
مخرجات النظام، والشبكات المستخدمة، وقاعدة البيانات 
المس�تخدمة، وس�هولة اس�تخدام نظم المعلومات الإدارية 
المحوس�بة. وخلص�ت الدراس�ة إلى وجود أث�ر ذي دلالة 
معنوية لنظ�م المعلومات الإدارية المحوس�بة على الإبداع. 
وركزت دراسة الش�ناق والضمور )2009( على العلاقة 
بني اس�تخدام تقني�ة المعلوم�ات والاب�داع التنظيم�ي في 
الشركات المس�اهمة العامة في الأردن. وتوصلت الدراسة 
إلى وج�ود ارتباط طردي ذي دلالة معنوية بين اس�تخدام 
تقني�ة المعلومات والابداع التنظيمي حيث أتضح أن أبعاد 
تقني�ة المعلومات تفسر ما نس�بته 45,97% من تباين متغير 
الإبداع. وهدفت دراس�ة النوايس�ة )2009( إلى التعرف 
عىل م�دى تأثري ج�ودة تقني�ة نظ�م المعلوم�ات الإدارية 
المدرك�ة في الس�لوك الإبداع�ي في كليات المجتم�ع التابعة 
لجامعة البلقاء التطبيقية. واش�تمل محور ج�ودة تقنية نظم 
المعلومات على العن�اصر التالية: الأمور المادية، التأكيدية، 
الاعتمادي�ة، التعاطفي�ة، وخصائص المعلوم�ات. أم محور 
الس�لوك الإبداع�ي فاش�تمل على العن�اصر التالي�ة: حل 
المش�اكل، قابلية التغيري، روح المجازفة، س�عة الاتصال، 
وتش�جيع الإب�داع. وخلصت الدراس�ة إلى وجود أثر ذي 
دلال�ة معنوية لأبعاد جودة تقنية نظ�م المعلومات الإدارية 
الدراس�ة.  عين�ة  ل�دى  الإبداع�ي  الس�لوك  في  المدرس�ة 
وبش�كل مش�ابه قام النجار وملكاوي )2010( بدراس�ة 
لاستكش�اف أثر نظم المعلومات في مس�تويات الإبداع في 
شركات التأمين في الأردن. وخلصت الدراس�ة إلى وجود 

تأثري ذي دلال�ة معنوية لنظ�م المعلوم�ات المختلفة )نظم 
معالجة المعامالت، ونظم أتمتة المكاتب، ونظم المعلومات 
الإدارية، ونظم دعم القرار، ونظم مش�غلي المعرفة، ونظم 
معلوم�ات المديري�ن التنفيذيني( عىل مس�توى الإب�داع 
الف�ردي والجماع�ي والتنظيم�ي. وفي دراس�ة أخ�رى قام 
عاش�ور )2011( بدراس�ة لمعرفة م�دى إمكانية توظيف 
تقني�ة المعلوم�ات والاتصالات في تنمي�ة الإبداع الإداري 
في إدارات التربي�ة والتعلي�م في س�لطنة عامن. ورك�زت 
الدراس�ة على المج�الات التالي�ة: عملية اتخ�اذ القرارات، 
المهارات والقدرات الإدارية، الاتصالات الإدارية، توافر 
قواع�د البيانات والمعلومات، والرقاب�ة والمتابعة الإدارية. 
وخلص�ت الدراس�ة إلى وج�ود إمكاني�ة كبرية لتوظي�ف 
الق�ادة  تكنولوجي�ا المعلوم�ات والاتص�الات م�ن قب�ل 
التربويني. وج�اء ترتيب مج�الات الدراس�ة ل�دى القادة 
التربويني كالتالي: تحسني المهارات والق�درات الإدارية، 
الاتص�الات الإدارية، توافر قواعد البيانات والمعلومات، 
عملي�ة اتخاذ القرارات، وأخيراً الرقاب�ة والمتابعة الإدارية. 
أم�ا الزي�ود )2012( فق�د قام بدراس�ة لتحديد مس�توى 
ممارس�ة تقني�ة المعلوم�ات وعلاقتها بالإب�داع الإداري في 
المدارس الثانوية الحكومية البحرينية. وتوصلت الدراس�ة 
إلى وج�ود درج�ة مرتفعة لممارس�ة تكنولوجي�ا المعلومات 
ل�دى المديري�ن. كما خلص�ت الدراس�ة إلى وج�ود علاقة 
ذات دلال�ة معنوية بين تقديرات قائ�دي المدارس لدرجة 
ممارستهم لتكنولوجيا المعلومات وبين تقديرات معلميهم 

لمستوى ابداعهم الإداري.
كام ناق�ش هذا المح�ور موضوع ج�ودة المعلومات 
وعلاقته�ا بالإب�داع الإداري حي�ث ق�ام العضايله وأبو 
سمهدانه )2014( بدراس�ة لمعرفة أثر جودة المعلومات 
عىل القيادة الإبداعية من وجه�ة نظر الموظفين في البنك 
الإسالمي الأردني للاس�تثمار والتمويل. واشتمل محور 
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ج�ودة المعلوم�ات على الأبع�اد التالية: دق�ة المعلومات، 
وض�وح  المعلوم�ات،  مرون�ة  المعلوم�ات،  ش�مول 
المعلومات، والتوقيت المناس�ب للمعلوم�ات. أما محور 
القيادة الإبداعية فقد اش�تمل عىل العناصر التالية: حل 
المش�كلات واتخ�اذ الق�رارات، القابلية للتغيري، المبادأة 
والمجازف�ة، الق�درة عىل الاتص�ال والتواص�ل، وتحفيز 
الإب�داع. وخل�ص الباحث�ان إلى وج�ود أث�ر ذي دلال�ة 
معنوية لدقة المعلومات، وش�مولية المعلومات، وتوقيت 

المعلومات على القيادة الإبداعية.
ويلخ�ص ج�دول )8( المتغريات التابع�ة لمح�ور 

المعلومات المؤثرة تأثيراً معنوياً على الإبداع الإداري.

جدول )8(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع

 الإداري التابعة لمحور المعلومات

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور 
المعلومات

نظم 
المعلومات

- سهولة استخدام نظم المعلومات 
الإدارية المحوسبة

- قاعدة البيانات المستخدمة
- الشبكات المستخدمة

- فعالية مخرجات النظام
- إنتاجية النظام

- نظم معالجة المعاملات
- نظم أتمتة المكاتب

- نظم المعلومات الإدارية
- نظم دعم القرار

- نظم مشغلي المعرفة
- نظم معلومات المديرين التنفيذيين

- الأمور المادية
- التأكيدية

- الاعتمادية
- التعاطفية

- خصائص المعلومات

جودة 
المعلومات

- دقة المعلومات
- شمولية المعلومات
- توقيت المعلومات

محور ضغوط العمل والاحتراق النفسي
اشتمل هذا المحور على بعدين هما: ضغوط العمل، 
والاحرتاق النفسي. وتضم�ن هذا المحور 6 دراس�ات 
مثل�ت م�ا نس�بته 8% تقريب�اً م�ن الدراس�ات التي تمت 

مراجعتها في هذا البحث. 
وركز الجزء الأكبر من دراسات هذا المحور على تأثير 
ضغ�وط العمل في الإب�داع الإداري ففي دراس�ة تطبيقية 
عىل شركة البوت�اس العربية ه�دف البشابش�ة )2005( 
إلى التع�رف عىل أثر مص�ادر ضغوط العمل في الس�لوك 
الإبداعي من وجهة نظر الموظفين. واشتمل محور ضغوط 
العمل على الأبعاد التالية: صراع الدور، غموض الدور، 
نوعي�ة العمل، كمية العمل، النم�و الوظيفي، العلاقة مع 
الرؤس�اء، العلاقة مع الزملاء، ظروف ش�خصية، والبيئة 
الداخلي�ة.  أم�ا مح�ور الس�لوك الإبداع�ي فاش�تمل على 
العن�اصر التالي�ة: ح�ل المش�اكل، القابلية للتغيري، روح 
المجازفة، س�عة الاتصال، وتش�جيع الإب�داع. وتوصلت 
الدراس�ة إلى وج�ود علاق�ة ارتب�اط س�لبية بين الس�لوك 
الإبداعي ومصادر ضغوط العمل. كما توصلت الدراسة 
إلى وج�ود أث�ر ذي دلال�ة معنوية لمصادر ضغ�وط العمل 
عىل أبعاد الس�لوك الإبداع�ي. وقام الوط�ري )2009( 
بدراس�ة لمعرفة أثر إدارة ضغوط العمل في ابداع العاملين 
في شرك�ة زين الكويتية للاتصالات. وخلصت الدراس�ة 
إلى وج�ود أث�ر ذي دلالة معنوي�ة لإدارة ضغ�وط العمل 
المتمثل�ة في: إزالة مس�ببات الضغط، والانس�حاب بعيداً 
عن مس�ببات الضغط، وتغيير مفاهيم الضغط، والتحكم 
بنتائ�ج الضغط، واس�تقبال الدعم الاجتماع�ي على ابداع 
العاملني في شركة زي�ن للاتصالات. كما هدفت دراس�ة 
الحربي )2010( إلى معرفة علاقة ضغوط العمل بالإبداع 
الإداري من وجهة نظ�ر الضباط العاملين في الأمن العام 
بمدينة الرياض. وتوصلت الدراس�ة إلى وجود مس�توى 
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متوس�ط لمصادر ضغوط العمل بينما كان مستوى الإبداع 
الإداري مرتفعاً من وجهة نظر ضباط مديرية الأمن العام 
بمدين�ة الرياض. كما توصلت الدراس�ة إلى وجود علاقة 
عكس�ية ذات دلال�ة معنوي�ة بني غم�وض ال�دور وتمتع 
الموظف بالمرونة. وهدفت دراس�ة الحجاي�ا )2012( إلى 
التع�رف عىل علاقة ضغ�وط العمل بالس�لوك الإبداعي 
ل�دى ق�ادة الم�دارس الثانوي�ة الحكومي�ة في إقليم جنوب 
الأردن. واشتمل محور ضغوط العمل على الأبعاد التالية: 
عبئ الدور، وغموض الدور، وصراع الدور، والمعلمين، 
والطلب�ة وأولي�اء الأم�ور. أم�ا مح�ور الس�لوك الإبداعي 
فاش�تمل على العناصر التالية: سعة الاتصالات، والقدرة 
عىل التغيري، وروح المجازفة، وتش�جيع الإب�داع، وحل 
المش�كلات واتخ�اذ الق�رارات. وتوصل�ت الدراس�ة إلى 
وج�ود علاق�ة عكس�ية ذات دلال�ة معنوية بني ضغوط 
الدراس�ة  خلص�ت  كام  الإبداع�ي.  والس�لوك  العم�ل 
إلى وج�ود تأثري معن�وي لضغ�وط العم�ل على الس�لوك 
الإبداعي. وفي دراس�ة الجعافرة )2013( تم التركيز على 
علاقة الإبداع الإداري بأس�اليب إدارة الصراع التنظيمي 
م�ن وجهة نظر قادة المدارس الحكومية في محافظة الكرك. 
واشتمل محور أس�اليب إدارة الصراع على الأبعاد التالية: 
التعاون، التجنب، المجاملة. أما الإبداع الإداري فاشتمل 
عىل العن�اصر التالية: حل المش�كلات، القابلي�ة للتغيير، 
وروح المجازف�ة. وخلص�ت الدراس�ة إلى وج�ود علاق�ة 
إيجابي�ة ذات دلال�ة معنوي�ة بني أس�اليب أبع�اد الإبداع 

الإداري وإدارة الصراع.
كام تعرض�ت دراس�ة واح�دة في ه�ذا المح�ور إلى 
تأثري الاحرتاق النفسي عىل الإب�داع الإداري حي�ث 
هدف�ت دراس�ة عي�داروس )2011( للتع�رف على أثر 
الاحرتاق النفسي على ثقافة الإب�داع الإداري بجامعتي 
الطائ�ف والزقازي�ق. واش�تمل محور الاحرتاق النفسي 

على العناصر التالية: مصادر احتراق ش�خصية، مصادر 
احتراق تنظيمية، ومصادر احتراق مجتمعية، كما اش�تمل 
محور ثقافة الإبداع الإداري على العناصر التالية: المشاركة 
الفعال�ة، الدع�م والتحفي�ز، روح الفري�ق والعلاق�ات 
الإنس�انية، تكري�م الإبداع وتقدي�ر الموظفني، الالتزام 
المهن�ي، تأيي�د وتدعي�م المنظمة. وخلصت الدراس�ة إلى 
وج�ود أثر عكسي ذي دلال�ة معنوية لمص�ادر الاحتراق 
النفسي عىل ثقاف�ة الإب�داع الإداري ل�دى القي�ادات 
بجامعت�ي الطائ�ف والزقازي�ق. ويلخص ج�دول )9( 
المتغريات التابعة لهذا المحور والمؤث�رة تأثيراً معنوياً على 

الإبداع الإداري.

جدول )9(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري

 والتابعة لمحور ضغوط العمل والاحتراق النفسي

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور 
ضغوط 
العمل 

والاحتراق 
النفسي

ضغوط 
العمل

- صراع الدور
- غموض الدور

- عبئ الدور
- المستفيدين الداخليين

- نوعية العمل
- كمية العمل

- النمو الوظيفي
- العلاقة مع الرؤساء
- العلاقة مع الزملاء

- الظروف الشخصية
- البيئة الداخلية

- إزالة مسببات الضغط
- الانسحاب بعيداً عن مسببات 

الضغط
- تغيير مفاهيم الضغط

- التحكم بنتائج الضغط
- استقبال الدعم الاجتماعي

الاحتراق 
النفسي

- مصادر الاحتراق الشخصية
- مصادر الاحتراق التنظيمية
- مصادر الاحتراق المجتمعية
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محور الموارد البشرية
يتك�ون هذا البعد م�ن محورين هم�ا: وظائف إدارة 
الم�وارد البشري�ة، ورأس الم�ال الفك�ري. وتضم�ن هذا 
المح�ور 6 دراس�ات مثل�ت م�ا نس�بته 8% تقريب�اً م�ن 

الدراسات التي تمت مراجعتها في هذا البحث. 
وناقش جزء من دراس�ات هذا المحور تأثير وظائف 
إدارة الم�وارد البشري�ة عىل الإبداع الإداري ففي دراس�ة 
ش�تات )2003( ت�م التركي�ز عىل إدارة الم�وارد البشرية 
ودورها في تحقيق الإبداع المؤسسي في البنوك التجارية في 
دولة قطر حيث ركزت الدارس�ة على ممارس�ات الاختيار 
والتحفي�ز والتدري�ب الإبداعية كما ركزت الدراس�ة على 
خصائ�ص القيادة الإدارية المبدع�ة وعوامل ثقافة المنظمة 
المبدعة. وكشفت الدراسة أن ممارسات الاختيار الإبداعية 
كان�ت أكث�ر العوام�ل ممارس�ة بني العوام�ل الأخ�رى. 
وخلص�ت الدراس�ة إلى أن عام�ل الاختي�ار ه�و العامل 
ال�ذي يشرح النس�بة الأكبر من التباين ال�كلي بينما جاءت 
الثقاف�ة أقل العوامل التي تشرح نس�بة التباين الكلي. وفي 
دراسة حالة من شركة الاتصالات الأردنية قام الصرايرة 
والغري�ب )2010( بدراس�ة أث�ر وظائ�ف إدارة الم�وارد 
البشرية )التحفيز، وتقييم الأداء، والتدريب، والاختيار، 
والتخطيط( في الإب�داع التنظيمي )تقبل الأفكار الجديد، 
والتطوير( من وجهة نظر العاملين وخلصت الدراسة إلى 
وجود أثر ذي دلالة معنوية لوظائف إدارة الموارد البشرية 
)باس�تثناء التحفي�ز( في الإب�داع التنظيمي. أما في دراس�ة 
لصوري�ة )2014( تم تس�ليط الضوء عىل دور التدريب 
)تنمي�ة المع�ارف، تنمي�ة المه�ارات، وتنمي�ة الاتجاه�ات 
الإيجابية( في تحقيق الإبداع الإداري )الأصالة، الحساسية 
للمشكلات، المرونة، الطلاقة، وقبول المخاطرة( للمورد 
البرشي بمركز البحث العلمي والتقن�ي للمناطق الجافة 
بس�كرة في الجزائر. وخلصت الدراس�ة إلى وجود أثر ذي 

دلالة معنوية للتدريب على أبعاد الإبداع الإداري المتمثلة 
في الأصال�ة والمرونة والطلاقة وقب�ول المخاطرة، حيث لم 
يثبت وجود أثر للتدريب على بعد الحساسية للمشكلات.

كما ناقش الجزء الآخر من دراس�ات هذا المحور أثر 
رأس الم�ال الفك�ري في الإبداع التنظيم�ي حيث هدفت 
دراس�ة كاظ�م )2008( إلى التع�رف عىل تأثري رأس 
المال الفك�ري )الزبائني والهي�كلي والبشري( في الإبداع 
التنظيم�ي في الشرك�ة العام�ة للصناع�ات الكهربائي�ة، 
وخلصت الدراس�ة بأن لرأس المال الهيكلي أثر ذي دلالة 
إحصائية على الإب�داع التنظيمي. أما رأس المال البشري 
والزبائن�ي فليس لهام أثر معنوي. وفي دراس�ة عبدالمنعم 
والمطارنة )2009( هدف الباحثان إلى معرفة مدى تأثير 
رأس الم�ال الفك�ري عىل الإبداع والتفوق المؤسسي في 
الرشكات الصناعية في الأردن. وخلصت الدراس�ة إلى 
وج�ود علاق�ة ارتباطية موجب�ة ذات دلال�ة معنوية بين 
عناصر رأس المال الفكري والإبداع والتفوق المؤسسي. 
كام قام العدوان وس�ليمان )2012( بدراس�ة ميدانية في 
شرك�ة التأمني الأردني�ة وذل�ك لمعرف�ة دور رأس المال 
الفك�ري )الزبائني والهيكلي والبشري( في تحقيق الإبداع 
المنظمي بمس�توياته الثلاثة )الفرد والجماع�ة والمنظمة(. 
وخلصت الدراس�ة إلى وجود علاق�ة ذات دلالة معنوية 
بني رأس المال الفك�ري والإبداع المنظم�ي، كما توصل 
الباحث�ان إلى وج�ود تأثير ذي دلالة معنوي�ة لرأس المال 
الفكري على الإبداع المنظمي. وتوصلت الدراس�ة أيضاً 
إلى أن تأثري رأس المال البشري في الإب�داع المنظمي على 
مس�توى الفرد أكرب من تأثير رأس الم�ال الهيكلي ورأس 

المال الزبائني.
ويلخ�ص ج�دول )10( المتغريات التابع�ة لمحور 
الم�وارد البشري�ة والمؤث�رة تأثرياً معنوي�اً عىل الإب�داع 

الإداري.
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جدول )10(
المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداري

 والتابعة لمحور الموارد البشرية

المتغيرات المؤثرة على الإبداع الإداريالأبعادالمحور

محور 
الموارد 
البشرية

وظائف 
إدارة 

الموارد 
البشرية

- التخطيط
- الاختيار

- التدريب*
- تقييم الأداء

- تنمية المعارف
- تنمية المهارات

- تنمية الاتجاهات الإيجابية

رأس المال 
الفكري

- رأس المال البشري
- رأس المال الهيكلي

- رأس المال الزبائني

* متغير متكرر في أكثر من محور من محاور الدراسة

بعد مراجعة الدراسات الس�ابقة نستخلص النقاط 
الهامة التالية:

- بعض الدراسات السابقة هدفت لدراسة العلاقة 
الإب�داع  عىل  المختلف�ة  للمتغريات  التأثيري�ة 
الإداري، بينما بعض الدراسات الأخرى ركزت 
فقط عىل العلاقة الترابطية بين الإبداع الإداري 
والمتغيرات الأخرى. وما يهمنا في هذه الدراس�ة 
ه�و العلاق�ة التأثيري�ة دون العلاق�ة الترابطي�ة. 
على س�بيل المثال، تم اس�تنتاج علاق�ات ترابطية 
الوق�ت وإدارة  ب�إدارة  المتعلق�ة  الدراس�ات  في 
التغيري وإدارة ال�ذات ولم تتوص�ل الدراس�ات 
لوج�ود علاق�ات تأثيري�ة بني ه�ذه الاتجاهات 
الحديثة للإدارة والابداع الإداري لذا لم يتم ذكر 
المتغريات التابعة لإدارة التغيري وإدارة الوقت 
وإدارة ال�ذات م�ن ضم�ن المتغريات المؤثرة في 

الإب�داع الإداري.

- ت�دل الدراس�ات الس�ابقة عىل أن المتغريات 
المؤث�رة في الإب�داع الإداري كثيرة جداً، وعند 
النظ�ر إلى الج�داول المحتوي�ة عىل المتغريات 
المح�اور  في  الإداري  الإب�داع  في  المؤث�رة 
المختلف�ة )م�ن جدول )4( إلى ج�دول )10( 
نلاح�ظ ورود بع�ض المتغريات في أكث�ر من 
بع�د، وهذا أم�ر متوقع نظ�راً لتداخل الأبعاد 
فيام بينها. مثاًل متغير ف�رق العمل ق�د تكرر 
في مح�ور القيادة ومحور الثقاف�ة التنظيمية وقيم 
العم�ل.  ومتغري التدريب قد تك�رر في محور 
القي�ادة ومح�ور الثقافة التنظيمي�ة وقيم العمل 
ومحور المناخ التنظيمي ومحور الموارد البشرية. 
أم�ا متغري نم�ط القي�ادة فق�د تك�رر في محور 
الثقاف�ة التنظيمي�ة وقي�م العمل ومح�ور المناخ 
التنظيم�ي. وكذل�ك ف�إن متغري الحواف�ز قد 
تك�رر في مح�ور الثقافة التنظيم�ي وقيم العمل 
ومح�ور المن�اخ التنظيم�ي. وأخري ف�إن متغير 
تقيي�م الأداء قد تكرر في محور المناخ التنظيمي 

ومح�ور الم�وارد البشري�ة. 
- بعد اس�تثناء المتغريات المتكررة في بعض المحاور، 
يصب�ح ع�دد المتغريات المؤث�رة تأثرياً معنوياً في 
عىل  موزع�ة  متغري   )100( الإداري  الإب�داع 

الأبعاد والمحاور السالفة الذكر.
ويوضح ش�كل )2( أه�م محاور وأبع�اد المتغيرات 
المؤث�رة في الإب�داع الإداري والت�ي تم�ت مناقش�تها في 

الأقسام السابقة. 
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أه�م الفجوات البحثية في أدبي�ات المتغيرات المؤثرة 
في الإبداع الإداري

بع�د تصني�ف وتحليل أدبي�ات المتغريات المؤثرة 
في الإب�داع الإداري وبعد تحدي�د أهم هذه المتغيرات، 
اتض�ح أن ه�ذه الأدبي�ات يتخلله�ا ثالث فج�وات 
بحثي�ة تحتاج إلى مزيد من البحوث والدراس�ات هي: 
الإداري  الإب�داع  بموض�وع  تتعل�ق  الأولى  الفج�وة 
لف�رق العمل، والفج�وة الثانية تتعل�ق بمجال تطبيق 
الدراس�ات الس�ابقة، أما الفجوة الأخرية فهي ذات 
صلة بالإبداع الإداري النس�ائي. وبالإضافة إلى ذلك 
ف�إن هناك فجوات بحثية فرعي�ة تنتج عن تقاطع هذه 
الفج�وات الثالث كام س�نوضح ذل�ك في الأقس�ام 

الفرعي�ة التالي�ة. 

لف�رق  الإداري  الإب�داع  الأولى:  البحثي�ة  الفج�وة 
العمل 

بالرغ�م م�ن تأكيد الدراس�ات الس�ابقة على أن 
الإبداع يتم في مس�تويات ثلاثة )الفردي، والجماعي، 

والتنظيمي(، يلاحظ على الدراسات السابقة التركيز 
عىل الإبداع الف�ردي والابداع المنظم�ي دون إعطاء 
الإب�داع الجماع�ي الاهتامم البحث�ي ال�ذي يس�تحق 
حيث اكتفت الدراس�ات السابقة بالتركيز على متغير 
)فرق العم�ل( كأحد المتغيرات المس�تقلة المؤثرة على 
الإب�داع التنظيم�ي. إن العم�ل الجماعي المتجس�د في 
ف�رق العمل واللجان الدائمة واللج�ان المؤقتة يُعتبر 
س�مة من سامت المنظمات الحديثة التي تهدف لاتخاذ 
القرارات بش�كل أفضل وتهدف كذلك للاستخدام 
الأمث�ل للموارد. وما نود التأكي�د عليه أن الأدبيات 
العربية لم تس�لط الضوء بما يكفي على ظاهرة الإبداع 
الإداري لف�رق العمل. وبش�كل عام هن�اك ندرة في 
دراس�ات المتغريات المؤث�رة في الإب�داع الجماعي في 
جمي�ع المح�اور الس�بعة الت�ي تم�ت مناقش�تها في هذه 
المقترح�ات  الدراس�ة. ونلخ�ص في ج�دول )11( 
العم�ل  لف�رق  بالإب�داع الإداري  البحثي�ة الخاص�ة 

مصنفة حس�ب المحاور الس�بعة.

شكل )2(: محاور وأبعاد المتغيرات المؤثرة في الإبداع الإداري
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جدول )11(
الموضوعات البحثية المقترحة التابعة للفجوة البحثية الأولى

الموضوعات المقترحةالمحور

محور القيادة
- أثر أنماط القيادة على الإبداع الإداري لدى فرق العمل

- أثر أبعاد القيادة التحويلية في الإبداع الإداري لفرق العمل
- التمكين الإداري وآثاره في ابداع فرق العمل

محور الثقافة التنظيمية وقيم 
العمل

- الثقافة التنظيمية ودورها في الإبداع الإداري فرق العمل
- أثر قيم العمل على الإبداع الإداري لفرق العمل

محور الاتجاهات الإدارية 
الحديثة

- إدارة التغيير وعلاقتها بالإبداع الإداري لفرق العمل
- عمليات الإدارة المعرفية وأثرها على الإبداع الإداري لفرق العمل

- إدارة الوقت وعلاقتها بالإبداع الإداري لفرق العمل
- الإدارة بالأهداف وأثرها على الإبداع الإداري لفرق العمل

- إدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لفرق العمل

- المناخ التنظيمي وعلاقته بالإبداع الإداري لفرق العملمحور المناخ التنظيمي

محور المعلومات
- نظم المعلومات الإدارية وأثرها على الإبداع الإداري لفرق العمل

- أثر جودة نظم المعلومات الإدارية على الإبداع الإداري لفرق العمل
- جودة المعلومات وأثرها في الإبداع الإداري لفرق العمل

محور ضغوط العمل 
والاحتراق النفسي

- ضغوط العمل وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى فرق العمل
- الاحتراق النفسي وأثره على الإبداع الإداري لفرق العمل

محور الموارد البشرية
- أثر وظائف إدارة الموارد البشرية على الإبداع الإداري لفرق العمل

- أثر التدريب في الإبداع الإداري لفرق العمل
- رأس المال الفكري وأثره على الإبداع الإداري لفرق العمل

الفج�وة البحثي�ة الثاني�ة: مج�ال تطبيق الدراس�ات 
السابقة

تجدر الإشارة إلى انه لم يتم تطبيق أي من الدراسات 
الس�ابقة في بع�ض القطاع�ات الحيوي�ة كقط�اع العم�ل 
الخيري وذلك بالرغم من أهمية موضوع الإبداع الإداري 
في مؤسس�ات العمل الخيري ومال هذه المؤسس�ات من 
دور في مسرية التنمية الش�املة للبلاد واعتبارها المكمل 
لبرام�ج التنمي�ة في جميع جوانبها الإنس�انية والاجتماعية 
ف�إن  وبالت�الي  والصحي�ة.  والتعليمي�ة  والاقتصادي�ة 

هن�اك حاجة لإع�داد المزيد من الدراس�ات لفهم طبيعة 
مؤسس�ات  في  الإداري  الإب�داع  في  المؤث�رة  المتغريات 
العم�ل الخريي. ولتحدي�د المواضيع المقترح�ة الخاصة 
بهذه الفجوة بالإمكان ربط جميع محاور أدبيات المتغيرات 
المؤث�رة في الإبداع الإداري الس�بعة بمؤسس�ات العمل 

الخيري وذلك بشكل مشابه لما ورد في جدول )11(.
م�ن جه�ة أخ�رى أشرن�ا في ج�دول )2( في قس�م 
)1-4( أن غالبية الدراس�ات تم تطبيقها في المؤسس�ات 
التعليمية بينما نس�بة ضئيلة من الدراس�ات السابقة )%8 
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فق�ط( ت�م تطبيقها في القط�اع الصحي. وعن�د الاطلاع 
عىل الدراس�ات الت�ي ت�م تطبيقه�ا في القط�اع الصحي 
اتض�ح أن�ه ت�م التركي�ز فيها عىل أبع�اد مح�دودة وهي: 
الثقافة التنظيمية، أنظم�ة المعلومات، القيادة التحويلية، 
وإدارة المعرف�ة. وم�ن ه�ذه الملاحظ�ة نس�تنتج أن هناك 
حاجة إلى تس�ليط الض�وء أكثر على الإب�داع الإداري في 
القط�اع الصحي وبالأخص في المح�اور والأبعاد التي لم 
يتم التعرض لها في الأدبيات السابقة. ومن الموضوعات 
الحيوي�ة الت�ي تس�اعد على فه�م أفضل لظاه�رة الإبداع 
الإداري في القط�اع الصح�ي والمتغيرات المؤث�رة فيها ما 

يلي:
- دور التدريب في الإبداع الإداري في القطاع الصحي

- أث�ر ضغوط العمل والاحرتاق النفسي في الإبداع 
الإداري في القطاع الصحي

- دور التمكين في الإبداع الإداري في القطاع الصحي 

الفجوة البحثية الثالثة: الإبداع الإداري النسائي
أصبح�ت الم�رأة تتبوأ الكثير م�ن المناصب الإدارية 
والقيادي�ة الهام�ة في البالد في ظ�ل تش�جيع الحكوم�ة 
الرش�يدة. وعىل الرغم من ذلك إلا أن نس�بة ضئيلة من 
الدراس�ات الس�ابقة ركزت على الإب�داع الإداري لدى 
العنصر النس�ائي، وغالبية هذه الدراسات تم تطبيقها في 
المؤسس�ات التعليمية. مما يدل على الحاجة الماسة للمزيد 
م�ن الدراس�ات التي تس�لط الضوء على أه�م المتغيرات 
المؤث�رة عىل الإبداع الإداري النس�ائي في بيئ�ات العمل 
المختلفة وبالأخص المؤسسات الغير تعليمية. ولتحديد 
الموضوع�ات المقترح�ة الخاص�ة بهذه الفج�وة بالإمكان 
رب�ط جمي�ع محاور أدبي�ات المتغريات المؤث�رة في الإبداع 
الإداري السبعة بالإبداع الإداري النسائي وذلك بشكل 

مشابه لما ورد في جدول )11(.

الموضوعات البحثية المشتركة بين الفجوات البحثية 
الثلاث

وكما ه�و معلوم ف�إن ه�ذه الفج�وات الثلاث غير 
منفصل�ة عن بعضها ب�ل تتداخل فيما بينه�ا لتبرز الكثير 
م�ن الموضوعات البحثية التي لم يتم التعرض لها س�ابقاً. 
على س�بيل المثال، عند الربط بين موضوع فجوة الإبداع 
الإداري لف�رق العم�ل م�ع موض�وع الإب�داع الإداري 
النسائي )مس�احة رقم 1 في شكل )3(( يبرز موضوع لم 

يتم الاهتمام به في الدراسات السابقة وهو: 
- المتغريات المؤثرة في الإب�داع الإداري لفرق العمل 
النس�ائية وعند الربط بين موض�وع فجوة الإبداع 
الإداري لف�رق العم�ل م�ع موضوع مج�ال تطبيق 
الدراسات السابقة )مساحة رقم 2 في شكل )3(( 
يبرز موضوعان لم يتم التركيز عليهما في الدراسات 

السابقة وهما:
- المتغريات المؤثرة في الإبداع الإداري لفرق العمل 

في قطاع العمل الخيري
- المتغريات المؤثرة في الإبداع الإداري لفرق العمل 

في القطاع الصحي
وبش�كل مش�ابه فإنه عند الربط بين موضوع فجوة 
الإب�داع الإداري النس�ائي م�ع موض�وع مج�ال تطبي�ق 
الدراسات السابقة )مس�احة رقم 3 في شكل )3(( يبرز 

الموضوعان التاليان: 
- المتغريات المؤث�رة في الإبداع الإداري النس�ائي في 

مؤسسات العمل الخيرية
- المتغريات المؤث�رة في الإبداع الإداري النس�ائي في 

القطاع الصحي 
وأخيراً فإن الربط بين موضوعات الفجوات البحثية 
الثلاث )مساحة رقم 4 في شكل )3(( يشير إلى موضوعين 

هامين لم يتم الاهتمام بهما في الأدبيات السابقة ألا وهما: 
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- المتغريات المؤثرة في الإبداع الإداري لفرق العمل 
النسائية في مؤسسات العمل الخيري

- المتغريات المؤثرة في الإبداع الإداري لفرق العمل 
النسائية في القطاع الصحي.

شكل )3(: الفجوات البحثية الرئيسية والفرعية

خامساً: الخلاصة والخاتمة
الط�رق  أقرص  يعترب  الإداري  الإب�داع  تبن�ي  إن 
للوص�ول إلى مص�اف المنظمات المميزة. وم�ن أجل فهم 
أفض�ل لظاهرة الإب�داع الإداري، هدفت هذه الدراس�ة 
لمعرف�ة أهم المتغيرات المؤث�رة في الإبداع الإداري وذلك 
لتحدي�د أهم العناصر التي تمه�د الطريق للحصول على 
المنظامت المبدع�ة. كما هدفت ه�ذه الدراس�ة إلى معرفة 
أهم الفجوات البحثية ذات العلاقة بالمتغيرات المؤثرة في 
الإبداع الإداري وتحديد أهم الموضوعات التي تحتاج إلى 

مزيد من البحوث والدراسات التطبيقية.
ولتحدي�د أه�داف هذه الدراس�ة تم اتب�اع منهجية 
 systematic( مراجعة الدراس�ات الس�ابقة المعروفة ب�ـ
literature review( المس�تندة عىل تجمي�ع وتصني�ف 

وتحلي�ل الدراس�ات الس�ابقة لموضوع معني. وبناءً على 
ذلك تم تجميع )77( دراس�ة عربي�ة تطبيقية ذات علاقة 
بالمتغريات المؤثرة في الإب�داع الإداري وتم تصنيفها إلى 

س�بعة محاور هي: محور القي�ادة، محور الثقاف�ة التنظيمية 
وقي�م العمل، مح�ور الاتجاه�ات الحديثة لإلدارة، محور 
المناخ التنظيمي، مح�ور المعلومات، محور ضغوط العمل 

والاحتراق النفسي، ومحور الموارد البشرية.
متغري   )100( تحدي�د  إلى  الدراس�ة  وخلص�ت 
مؤث�ر تأثيراً معنوي�اً في الإب�داع الإداري. ومن أبرز هذه 
المتغيرات متغير )التدريب( والذي تكرر في أربعة محاور 
من محاور الدراس�ة الس�بعة. كما أن كل م�ن متغير )فرق 
العمل( و)نم�ط القيادة( و)الحوافز( و)تقييم الأداء( قد 
تك�رر ذكرهم في محورين من محاور الدراس�ة. وخلصت 
الدراس�ة أيضاً إلى تحديد ثالث فجوات بحثية تحتاج إلى 
مزي�د من البح�ث والدراس�ات التطبيقية وه�ي: فجوة 
الإب�داع الإداري لف�رق العم�ل، وفج�وة مج�ال تطبي�ق 
الدراس�ات الس�ابقة، وفجوة الإبداع الإداري النسائي. 
وبالإضافة إلى هذه الفجوات البحثية اقترحت الدراس�ة 
بعض الموضوعات البحثية المشتركة المعتمدة على تداخل 

هذه الفجوات البحثية الثلاث.
ونخت�م هذه الدراس�ة بط�رح بعض الأس�ئلة ذات 
العلاق�ة بالمتغريات المؤث�رة في الإب�داع الإداري والت�ي 
تُس�هم في الوق�وف على الوض�ع الحالي له�ذه المتغيرات، 
مما يس�اعد متخذ القرار على وضع الأط�ر اللازمة لتبني 
الإب�داع في المنظم�ة. وتم تصنيف هذه الأس�ئلة حس�ب 

محاور الدراسة السبعة كما يلي:

أسئلة تابعة لمحور القيادة:
- م�ا ه�و النمط القي�ادي المناس�ب لقي�ادة المنظمة؟ 

وكيف يمكن تعزيز هذا النمط القيادي؟
- م�ا مدى دع�م القيادة لمش�اركة الموظفني في اتخاذ 
الق�رارات خصوصاً تلك الق�رارات التي تتعلق 

بمجالاتهم الوظيفية؟
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التنظي�م المطب�ق )مرك�زي، لا  - م�ا ه�و أس�لوب 
مركزي( وما مدى تبني مبادئ التفويض وإعطاء 

الصلاحيات في المنظمة؟
- هل يوجد إدارة للإبداع في المنظمة تعنى بالمبدعين 

وبتهيئة المناخ الملائم لخلق الفرص الإبداعية؟
- م�ا م�دى تش�جيع الق�ادة لموظفيهم عىل التعامل 
مع المش�كلات وظ�روف العم�ل المختلفة بطرق 

إبداعية خلاقة؟
- هل لدى المنظمة اهتمام بالقيادة التحويلية المتضمنة 
الاهتامم بأه�داف العم�ل م�ن جه�ة، والاهتمام 
بمش�اعر الموظفني م�ن جه�ة ثاني�ة، والالت�زام 

بالعدالة والمساواة من جهة ثالثة؟
- ه�ل تت�م الاس�تفادة م�ن ايجابي�ات ف�رق العم�ل 
خصوص�اً في الأعمال التي تتطلب مش�اركة أكثر 

من جهة في اتخاذ القرار؟	
- ما مدى فاعلية أنظمة الرقابة والإشراف في المنظمة؟

أسئلة تابعة لمحور الثقافة التنظيمية وقيم العمل:
- هل تهتم المنظمة بالثقافة التنظيمية في س�ياق التأكد 

من أنها تتلاءم مع الإبداع؟
- كيف يت�م تعزيز الولاء والانتامء والالتزام بالقيم 

التنظيمية؟
- ما هو مستوى الثقافة الإبداعية في المنظمة؟

- هل تملك المنظمة عوامل بناء البيئة المحفزة للإبداع؟

أسئلة تابعة لمحور الاتجاهات الحديثة للإدارة:
- هل تهتم المنظمة بإدارة المعرفة؟ 

- م�ا مدى الت�زام المنظمة بتجدي�د معارفها ونشرها 
بين الموظفين؟ 

- وما مدى مس�اعدة المنظم�ة للموظفين على تطوير 
معارفهم الشخصية؟

- هل يوجد في المنظمة آليات لتوليد المعرفة؟ 
- وهل يتم ربط المعرفة بالعمليات الإبداعية؟

- ما مدى قناعة المنظمة بمبادئ الإدارة بالأهداف؟ 
وهل تسعى للاستفادة منها؟

أسئلة تابعة لمحور المناخ التنظيمي:
- ما مدى الاستفادة من الظروف المحيطة بالعمل في 

تحقيق الإبداع؟
- ما مدى فاعلية الأس�اليب والأنظمة والإجراءات 

في المنظمة؟
بالح�د ق�در الإم�كان م�ن  المنظم�ة  قام�ت  - ه�ل 

الأساليب البيروقراطية؟

أسئلة تابعة لمحور المعلومات:
بأهمي�ة  العلي�ا  الإدارة  ل�دى  قناع�ة  توج�د  ه�ل   -
تكنولوجيا المعلومات ودورها في تحقيق الإبداع؟
- هل تهتم المنظمة بمواكب�ة التطورات التكنولوجية 

المرتبطة بأعمال المنظمة؟
- هل يت�م توعية القادة والموظفين بمزايا تكنولوجيا 

المعلومات المستخدمة في المنظمة؟
المعلوم�ات  تكنولوجي�ا  المنظم�ة  تمتل�ك  ه�ل   -
التقني�ات  ه�ذه  الحديث�ة؟ وه�ل  والاتص�الات 

الحديثة مفعلة في المنظمة؟
- م�ا هي آلي�ة التحقق من دقة وش�مولية المعلومات 

الواردة للمنظمة والصادرة منها؟

أسئلة تابعة لمحور ضغوط العمل والاحتراق النفسي:
- م�ا هي آلية إدارة الخلافات والصراعات وضغوط 

العمل؟
- ماذا فعلت المنظمة في سبيل إزالة وتخفيف ضغوط 

العمل التي يواجهها الموظفون؟
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- هل بيئة العمل آمنة وصحية في المنظمة؟
- ه�ل عمل�ت المنظمة عىل توفير متطلب�ات الأمان 

والاستقرار الوظيفي للموظفين؟

أسئلة تابعة لمحور الموارد البشرية:
- ه�ل لدى المنظم�ة نظ�ام متكامل للحواف�ز المادية 

والمعنوية؟ 
- هل يتم تحفيز العاملين على الإبداع وكذلك مكافأة 

السلوك الإبداعي؟
- كي�ف يت�م اختي�ار القي�ادات الإدارية الت�ي تؤمن 

بأهمية الإبداع في المنظمة؟
- هل هناك تشجيع لروح المنافسة في المنظمة؟

الم�ال  رأس  وتطوي�ر  ب�إدارة  اهتامم  هن�اك  ه�ل   -
الفكري؟

- م�اذا فعلت المنظمة في س�بيل المحافظة على الموارد 
البشرية المبدعة؟

- هل هن�اك اهتمام بعق�د دورات ون�دوات تدريبية 
المه�ارات  تنمي�ة  مج�ال  في  والموظفني  للق�ادة 
المعلوم�ات  تكنولوجي�ا  مج�ال  وفي  الإبداعي�ة 
والاتص�الات كل حس�ب احتياج�ه؟ وما مدى 

الاستفادة من تلك الدورات؟ 
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المستخلص
عينة الدراس�ة :  تتألف عينة الدراس�ة الحالية من ٢٤ طفلًا ، تم 
تش�خيصهم على أنه�م ذوو صعوب�ات تعلم، ترتاوح أعمارهم 
م�ا بين 9 إلى  ١٤ س�نة ، ونس�ب ذكائه�م بينة ، وينتم�ون جميعاً 
إلى المس�توى الاقتصادي الاجتماعي المتوس�ط ، وقد تم تقس�يم 
 ١٢  = )ن  الع�دد  في  متس�اويتين  مجموعتني  إلى  العين�ة  أف�راد 
ل�كل مجموع�ة(، إحداهما تجريبية ت�م تطبيق البرنام�ج التدريبي 
المس�تخدم عليه�ا، أم�ا الثاني�ة فكان�ت ضابط�ة لم تخض�ع لأي 

إجراءات تجريبية. وقد انتهت الدراسة إلى النتائج الآتية:
- وجود فروق دالة بين متوس�طات درجات المجموعتين في 

السلوك العدواني وأبعاده ، وذلك في القياس البعدي.
-  وج�ود ف�روق دال�ة إحصائياً عن�د ٠.٠١ بين متوس�طي 
درجات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي 
للسلوك العدواني وأبعاده، وهذه الفروق لصالح القياس 

ذي المتوسط الأصغر وهو القياس البعدي.
- عدم دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة 

في القياسين القبلي والبعدي للسلوك العدواني وأبعاده.
- ع�دم دلالة الف�روق بين متوس�طات درج�ات المجموعة 
للس�لوك  والتتبع�ي  البع�دي  القياسني  في  التجريبي�ة 

العدواني وأبعاده.
الكلامت المفتاحي�ة: مه�ارات التفاع�ل الاجتماع�ي ، الس�لوك 

العدواني ، الأطفال ذوو صعوبات التعلم.

Abstract
The sample of  the study: The sample of the study consisted 
of 24 children who were diagnosed as having learning 
difficulties between the ages of 7 and 14 years and their 
IQs ranged from one to the average socioeconomic level. 
The sample was divided into two equal groups in number 
N = 12 for each group), one trial was applied to the training 
program used, and the other was an officer who did not 
undergo any experimental procedures. The study concluded 
Results:

- There are significant differences between the averages 
of the scores of the two groups in the aggressive 
behavior and its dimensions in the telemetry 
- There are statistically significant differences at 0.01 
between the mean of the experimental group scores 
in the tribal and remote measures of the aggressive 
behavior and its dimensions, and these differences in 
favor of the measurement of the smaller mean is the 
telemetry.

- Non-significance of differences between the average 
scores of the control group in the tribal and remote 
measures of aggressive behavior and dimensions

- Non-significance of the differences between the 
averages of the experimental group scores in the 
post-measurements and the follow-up of aggressive 
behavior and its dimensions

Key words: social interaction skills, aggressive behavior, 
children with learning disabilities

فعالية برنامج إرشادى قائم على تنمية مهارات التفاعل الاجتماعي
 لخفض السلوك العدواني لدى عينة من التلاميذ ذوي صعوبات التعلم  

د. مي فتحي البغدادي
أستاذ مساعد بكلية التربية

جامعة المجمعة

المقدمة 
إن مفهوم صعوبات التعلم مصطلح عام يصف مجموعة 
متنوعة من مش�كلات التعلم، وتلك الصعوبات تؤدي 
إلى اضط�راب في التعلم وفي اس�تخدام مهارات القراءة، 
وإج�راء  والنط�ق، والاس�تدلال،  والفه�م،  والكتاب�ة، 

العملي�ات الحس�ابية، وقد نجد طفلًا يع�اني من صعوبة 
في الق�راءة والكتابة، وطفلًا آخر ق�د يكون لديه صعوبة 
في الرياضي�ات، وطفاًل ثالثا قد يعاني من صعوبة في كل 
الجوانب الس�ابقة، أو في فهم ماذا يقول الآخرون )أحمد 
وزي�دان،2011: 35(. وق�د يك�ون متأخ�را في مظه�ر 
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أو أكث�ر، لكنه قد يك�ون مبدعاً في جوان�ب أخرى. ولا 
أدل علي ذلك من مش�اهير خدموا العالم مثل: أينش�تاين 
وأديس�ون و دفنشي وأندرس�ون و رودن وبيل وغيرهم 

كثير )قحطان، 2008: 9(.
 ويس�تطيع العدي�د م�ن الأطف�ال ذوي صعوب�ات 
التعل�م تحقي�ق التفاع�ل الاجتماعي، كما يخربون العديد 
م�ن الانفع�الات الصحي�ة ويكون�ون، مش�هورين بني 
زملائهم بالمدرس�ة، ومحبوبين م�ن معلميهم، ومع ذلك 
 Sridhar, D &( ف�إن النس�بة الكربى منه�م كام ي�رى
Vaughn, S.,2001( يواجه�ون مش�كلات في مس�ايرة 

الآخري�ن، واتخاذ أصدقاء، والمش�اعر الإيجابي�ة المتعلقة 
بالذات، وفي نفس الوقت يكون بعضهم الآخر عدوانياً 
تج�اه الآخرين بما في ذلك الأقران والراش�دون، في حين 
يك�ون البع�ض الآخر خجولا وينس�حب م�ن المواقف 
والتفاعالت الاجتماعي�ة )داني�ال هالاه�ان، جيم�س 
كوفامن، 2007 : 302( )أروي وأحم�د، 2016: 24( 

)سماح بشقة،2016  : 101(
وتعترب المه�ارات الاجتماعي�ة إحدى أه�م المحاور 
م�ن  ملاحظت�ه  ت�م  لم�ا  الباحث�ون  إليه�ا  التف�ت  الت�ي 
خصائص اجتماعية معينة تتمي�ز بالانعزالية والانطوائية 
وبع�ض العن�ف أحيانا ل�دى البعض منه�م، ولكن من 
خالل المه�ارات الاجتماعي�ة يمك�ن أن يتعل�م الطف�ل 
مب�ادئ التعاون والمش�اركة، إذ إن المه�ارات الاجتماعية 
والق�درات العقلي�ة تمثل الكف�اءة والفاعلي�ة في مواقف 
الحياة، كما أن للمهارات الاجتماعية دورا مهما في التفاعل 
الطالبي وزيادة التحصي�ل الدراسي، حي�ث تظهر عدة 
دراس�ات مثل دراس�ة )عب�ادة و عبد المؤم�ن،1991(، 
ودراسة )س�الم،1993(، ودراس�ة )الزبيدي،1995(، 
ودراس�ة )جبريل،1997(، ودراس�ة )الشيخ، 1998( 
وهذه الدراس�ات كله�ا قامت بمحاولة بحث الس�لوك 

الاجتماع�ي والكفاءة الاجتماعي�ة، وتوصلت إلى ضعف 
في هذه المهارات الاجتماعية، وكذلك التوافق الاجتماعي 

لدى المتعلمين ) أمنة سعيد،2001 : 21(. 
وق�د اهتم�ت الكثري م�ن الدراس�ات والبح�وث 
بمظاهر الس�لوك العدواني على مدار الس�نوات الماضية، 
فتناول�ت تل�ك الدراس�ات ه�ذا الاضطراب م�ن عدة 
جوان�ب، بما فيها تأثير أعراض الاضطراب على الطالب 
والأسرة والمجتم�ع المحي�ط بالطال�ب، ومنه على س�بيل 
المثال دراسة كل من )مروة سدواي، 2010(، ) نجوان 
حسني،2010(، )إبتسام محمد، 2009(،)أشجان عبد 
الهادي، 2008()حس�ن سيد،2008( وغيرهم كثير...
وم�ن بني الفئ�ات ذوي الاحتياجات الخاص�ة والتي لم 
تتل�ق الاهتامم ال�كافي في ال�دول العربية فئ�ة صعوبات 
التعلم، ويعد مج�ال صعوبات التعلم من أكثر الإعاقات 
تعقيدا وغموض�ا نظرا لأنها إعاقة غير واضحة الملامح،  
ومتعددة الأنواع،وتش�مل مستويات متفاوتة من الحدة، 
كام أنه�ا تتطل�ب في تش�خيصها وعلاجه�ا اختب�ارات 
ومقايي�س وأس�اليب متنوع�ة، وبيئ�ات تعليمي�ة مجهزة 
بإمكان�ات مادية بشرية متخصص�ة لخدمة هذا النوع من 

الإعاقة.
وم�ن خلال ما س�بق نلاح�ظ أن ضع�ف المهارات 
الاجتماعي�ة يؤثر س�لبا في التحصي�ل الأكاديمي نظرا  لما 
يس�ببه هذا الضعف من غياب في التفاعل بين المتعلمين، 
ونق�ص التع�اون، والمنافس�ة الإيجابي�ة بينهم م�ن جهة، 
وم�ن جه�ة أخرى ضع�ف الأداء الأكاديمي يؤثر س�لبا 
عىل المه�ارات الاجتماعية لما يس�ببه من ش�عور بالنقص 
والدوني�ة والرف�ض من ط�رف الأق�ران والمحيطين ؛ مما 
يؤدي إلى ظهور س�لوك الع�دوان أحيانا كفعل اجتماعي 
س�لبي يصاح�ب البع�ض م�ن ذوي صعوب�ات التعل�م 
وإن اختلف�ت أس�بابه ومظاهره، وه�ذا يتطلب التدخل 
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المبكر س�واء بالبرامج العلاجية أو التدريبية لخفض هذا 
السلوك والحد من انتشاره .

مشكلة الدراسة:
تمثل الس�لوكيات غري المقبولة اجتماعي�اً - وفي مقدمتها 
الس�لوك الع�دواني- التي ي�أتي بها بع�ض التلاميذ ذوي 
صعوبات التعلم مش�كلة كبيرة تع�وق عملية تواصلهم 
مع المحيطين بهم، بإلاضافة إلى عملية اندماجهم معهم. 
ويمك�ن التغل�ب على ذل�ك- إلي حد كبري- عن طريق 

تنمية مهاراتهم التي تساعد على التفاعل الاجتماعي.
الع�دوان  أن   )Gautam, An et al,2017( ويوض�ح 
في مرحل�ة الطفول�ة يرتب�ط مع مجموعة م�ن الصعوبات 
الش�خصية والاجتماعي�ة والأكاديمي�ة الت�ي ت�ؤدي إلى 
س�وء التكيف، والاكتئ�اب، والقلق، ورف�ض الأقران، 
أن  كام  المدرس�ة،  م�ن  بالوحدة،والتسرب  والش�عور 
الأطف�ال الذي�ن يمارس�ون الع�دوان في وق�ت مبكر من 
الحياة هم أيضا معرضون لخطر اس�تمرار العدوان طوال 
فترة المراهقة، وعلى ذلك تتمثل مش�كلة هذه الدراسة في 

الأسئلة التالية:
بني  ف�روق ذات دلال�ة إحصائي�ة  ه�ل توج�د   -

التجريبي�ة  المجموعتني  درج�ات  متوس�طي 
والضابطة في القياس البعدي للس�لوك العدواني 
وأبع�اده )الع�دوان الم�ادي، الع�دوان اللفظ�ي، 

العدائية،الغضب(؟
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي 
درج�ات المجموعة التجريبية في القياسني القبلي 
والبعدي للس�لوك الع�دواني وأبع�اده )العدوان 

المادي، العدوان اللفظي، العدائية،الغضب(؟
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي 
درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعدي 

والتتبع�ي )بع�د ش�هرين م�ن انته�اء البرنام�ج( 
للس�لوك الع�دواني وأبع�اده )الع�دوان الم�ادي، 

العدوان اللفظي، العدائية،الغضب(؟

أهمیة الدراسة: 
ترجع أهمية الدراسة الحالية إلى النقاط التالية:

- إف�ادة العاملني في مجال التربية الخاص�ة من نتائج 
هذه الدراس�ة بش�كل يس�مح لهم بتقديم الرعاية 

الملائمة. 
- إف�ادة أصح�اب القرار من نتائج الدراس�ة الحالية 
في مج�ال التربي�ة الخاص�ة، وذلك لوض�ع الخطط 
الاسرتاتيجية والبرام�ج التدريبية في التعامل مع 

هذه الفئة.
- الإف�ادة المرج�وة م�ن نتائ�ج الدراس�ة في توجي�ه 
القائمني على م�دارس ذوي صعوبات التعلم بما 
يرفع مس�توى التفاع�ل الاجتماع�ي، ويؤدي إلى 
خف�ض الع�دوان الذي يصدر م�ن بعض هؤلاء 

التلاميذ.
- إن محاولة تعديل السلوكيات غير المقبولة اجتماعياً 
للتلامي�ذ ذوي صعوبات التعل�م -وفي مقدمتها 
الس�لوك العدواني- يمكن أن يسهم في إعدادهم 
الانخ�راط  ث�م  أقرانهم،وم�ن  م�ع  للاندم�اج 
تفاعالت  تطوي�ر  إلى  بإلاضاف�ة  المجتم�ع،  في 

الاجتماعية الإيجابية لديهم.

أهداف الدراسة :
- تهدف الدراس�ة الحالية إلى تقدي�م برنامج تدريبي 

ح�دوث  عىل  تس�اعد  الت�ي  المه�ارات  لتنمي�ة 
ذوي  الأطف�ال  بني  الاجتماعي�ة  التفاعالت 
م�ن  والتحق�ق  وأقرانه�م،  التعل�م  صعوب�ات 
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م�دى فاعليت�ه في خفض الس�لوك الع�دواني من 
جانبه�م، حي�ث إن إكس�ابهم مس�توى جيدا من 
هذه التفاعلات يمكن أن يس�هم في تعديل بعض 
م�ا يصدر عنهم م�ن أنماط س�لوكية عدوانية غير 
مقبول�ة، ويس�هل بالتالي م�ن عملي�ة انخراطهم 
في المجتم�ع الم�درسي بصف�ة خاص�ة، والمجتمع 
الخارج�ي بش�كل ع�ام، والاس�تفادة م�ن ذل�ك 
وضع الخطط الاسرتاتيجية والبرام�ج التدريبية 

في التعامل مع هذه الفئة.
- توجي�ه القائمني عىل م�دارس ذوي صعوب�ات 
التعل�م بام يرف�ع مس�توى التفاع�ل الاجتماعي، 
وي�ؤدي إلى خف�ض الع�دوان ال�ذي يص�در من 
بع�ض ه�ؤلاء التلامي�ذ ؛ مم�ا يس�اعد المعلمني 
والآباء علي التعامل مع هؤلاء الأطفال بش�كل 
مناس�ب، ويمكنه�م بالت�الي من القي�ام بالتعديل 
الممكن للس�لوكيات غري المقبول�ة اجتماعياً التي 

يأتي بها هؤلاء الأطفال.

مصطلحات الدراسة الإجرائية: 
صعوب�ات التعل�م : ويمكن تعريفه�ا إجرائيا بأنهم 
ببرام�ج  الملتحق�ون  التعل�م  صعوب�ات  ذوو  التلامي�ذ 
صعوب�ات التعل�م ببع�ض الم�دارس الابتدائي�ة بمدين�ة 

المنصورة بمحافظة الدقهلية بجمهورية مصر العربية .
الس�لوك العدواني : ويمكن تعريف�ه إجرائيا في هذا 
البح�ث بأن�ه هج�وم أو فعل مح�دد يمك�ن أن يتخذ أية 
صورة من الهجوم المادي والجس�دي في طرف، والهجوم 
اللفظ�ي في ط�رف آخر. وهذا الس�لوك يمك�ن أن يتخذ 
ضد أي شيء، أو ممتلكات الذات والآخرين، أو الأفراد 
بما في ذلك ذات الشخص، وأحياناً يكون سلوكاً ظاهرياً 
مب�اشراً مح�دداً وواضح�ا، وأحيان�ا يك�ون التعبري عنه 

بطريقة إما إس�قاطية عىل الآخرين أو البيئ�ة من حوله. 
ويشمل المقياس الأبعاد التالية :

 Direct Aggressive  الس�لوك العدواني المب�اشر -
 Behavior

 Verbal Aggressive الس�لوك العدواني اللفظي -
 Behavior

Hostility العدائية -
Anger الغضب -

التفاعالت الاجتماعي�ة : ه�ي عملية مش�اركة بين 
الأطفال م�ن خلال مواقف الحياة اليومية، تفيد في إقامة 
علاقات مع الآخرين في محيط المجال االنفسي، وتش�مل 
المه�ارة في التعبري ع�ن ال�ذات، والاتص�ال بالآخرين، 
ومش�اركتهم في الأنش�طة الاجتماعي�ة، وإقام�ة ح�وار 

. )Trepagnier, C., 1996( وصداقة معهم

الإطار النظري للدراسة
صعوبات التعلم:   

تعد صعوبات التعلم من أهم عقبات التعليم عمقا 
؛ وم�ن ثم فلابد من مواجهتها، خاص�ة وقد ارتفع عدد 
التلاميذ الذين يعانون م�ن صعوبات التعلم، فأصبحوا 
يش�كلون شريحة كبرية من التلاميذ، تمثل نس�بة تمتد بين 
16 % - 30 % بالإضاف�ة إلى أن 40% منه�م يتعرض�ون 
)Scchraufnagel, 2003(، وبالت�الي فه�ي  للاكتئ�اب 
مشكلة عامة يمكن أن تؤثر على التلاميذ في مجالات الحياة 
المختلف�ة، فقد تؤدي إلى فش�ل اجتماعي وس�يكولوجي 
 Olmstead,( ومجموع�ة م�ن الإحباطات م�دى الحي�اة
Olson, 1998) (2005( وبالت�الي فالاهتامم بتلك الفئة 

من التلاميذ يحميهم من الإحباطات الناش�ئة عن الفشل 
الدراسي، ولأن الاتجاهات السلبية من قبل المجتمع نحو 
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ه�ؤلاء التلاميذ ت�ؤدي إلى ظهور الس�لوك العدواني، أو 
الانس�حاب أو الانط�واء، لذلك ف�إن الاهتمام بهم يمثل 
ضرورة ملح�ة تفرضه�ا المجتمع�ات الحديث�ة لتحقي�ق 

الفاعلية الاجتماعية )عادل العدل، 2011: 94(  
ونظراً لانتش�ار هذه الفئة بنسب كبيرة بين التلاميذ 
في المراحل التعليمية المختلفة وخاصة المرحلة الابتدائية، 
فال ي�كاد يخل�و أي فصل دراسي م�ن حال�ة أو أكثر من 
ح�الات التلامي�ذ الذي�ن يعان�ون م�ن صعوب�ات تعلم 
في إح�دى الم�واد الدراس�ية )محم�ود ب�دوي وأحمد جاد 

المولى،2013: 1280(
ونتيج�ة لتع�دد مظاه�ر صعوب�ات التعل�م، وعدم 
ثب�ات ه�ذه المظاهر لدى جمي�ع الأف�راد ذوي صعوبات 
التعل�م فق�د تع�ددت المصطلح�ات الت�ي اس�تخدمت 
لت�دل عليها، وهن�اك من يقول: إنها وصلت إلى خمسني 
مصطلحا،مثل: الخلل الوظيفي البسيط، إصابة الدماغ، 
عسرال�كلام أو الق�راءة والكتاب�ة وغيره�ا..) قحط�ان 

أحمد،2012: 9(

تعريف صعوبات التعلم :
ش�هدت صعوب�ات التعل�م في تعريفه�ا توجه�ات 
ع�دة أدت إلى أن يكون هناك أكثر م�ن أحد عشر تعريفاً 
له�ا، إلا أن أكثر تعريفين ش�يوعاً وانتش�اراً على مس�توى 
 Hallahan&)2003( العالم كما يرى هالاهان وكوفمان
Kauffman هم�ا الل�ذان يتمثالن في تعري�ف الحكومة 

الفيدرالي�ة الأمريكية أو ما يع�رف بالتعريف الفيدرالي، 
وتعري�ف اللجن�ة القومية المشرتكة لصعوب�ات التعلم، 
وهم�ا أح�دث تعريفني وأكثرهم�ا مراع�اة للمح�كات 
اللازم�ة لتش�خيص تل�ك الصعوب�ات، وه�ي مح�كات 
التباي�ن، والاس�تبعاد، والتربي�ة الخاص�ة، كام أنهام لا 
يختلف�ان في واقع الأم�ر عن بعضهما البع�ض من ناحية، 

ولا يوجد أي تعارض بينهما من ناحية أخرى )منال عبد 
الحميد، 2013: 30(.

وقد أش�ار صموئيل كيرك عام ١٩٦٣ م لأول مرة 
إلى مصطلح صعوبات التعلم حيث بين أن هناك فئة من 
الأطفال يصعب عليهم اكتس�اب مهارات اللغة والعلم 
بأس�اليب التدريس العادية، م�ع أن هؤلاء الأطفال غير 
متخلفني عقلي�ا، كام لا توجد له�م إعاق�ات بصرية أو 
سمعية تحول بينهم وبين اكتسابهم اللغة والتعلم، وتظهر 
عادة في عدم قدرة الش�خص على الاستماع، والتفكير،و 
ال�كلام، والقراءة، والكتابة، والتهجئة، أو حل المس�ائل 

الرياضية.
واعتبر باتم�ان )1965( الأطفال الذين يعانون من 
صعوب�ات التعل�م بأنهم أولئ�ك الأطفال الذي�ن يبدون 
تفاوت�اً تربوي�اً ذا دلال�ة بني قدراته�م العقلي�ة الفعلي�ة 
والمس�توى الحقيقي للأداء من جانبهم، ويرجع ذلك إلى 
اضطرابات أساس�ية في عملية التعل�م، وهو الأمر الذي 
ق�د يصاحب�ه وقد لا يصاحب�ه اختلال واض�ح في الأداء 
الوظيف�ي للجه�از العصب�ي المرك�زي، ولاتعترب تل�ك 
الاضطرابات ثانوية بالنسبة للتخلف العقلي، أو الحرمان 
التربوي أو الثقافي، أو الاضطراب الانفعالي الش�ديد أو 

الإعاقة الحسية .
وعرف�ت جمعي�ة الأطف�ال ذوي صعوب�ات التعلم 
LDA بأنها حالة مزمنة ذات أصل نيورولوجي تؤثر سلبا 

وبشكل انتقائي على النمو، والتكامل integration، كما 
تؤث�ر أيضا على كل من الق�درات اللفظية وغير اللفظية، 
أو عىل إحداها فقط . وتنش�أ صعوب�ات التعلم المحددة 
كحال�ة إعاق�ة ممي�زة، وتختل�ف في مظهره�ا، وفي درجة 
حدته�ا. ويمكن لمثل ه�ذه الحالة على امت�داد حياة الفرد 
أن تؤثر على تقديره لذاته، وعلى مس�توى تعليمه، وأدائه 
الوظيفي والمهني، وتنش�ئته الاجتماعية، وأنش�طة حياته 
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 )53  :  2007 وآخ�رون،  هالاه�ان  )داني�ال  اليومي�ة 
)راضي الوقفي، 2009: 29(.

وهي مصطلح عام يشري إلى مجموعة غير متجانسة 
م�ن الاضطرابات الت�ي تظهر على هيئ�ة صعوبات ذات 
دلالة في اكتس�اب واس�تخدام القدرة على الاس�تماع، أو 
التح�دث، أو القراءة، أو الكتاب�ة، أو التفكير، أو القدرة 
الرياضي�ة، أي الق�درة عىل إج�راء العمليات الحس�ابية 
المختلفة. وتعد مثل هذه الاضطرابات جوهرية بالنس�بة 
للفرد، ويفترض أن تحدث له بس�بب حدوث اختلال في 
الأداء الوظيفي للجهاز العصبي المركزي، وقد تحدث في 
أي وق�ت خلال فترة حياته. هذا وقد تحدث مش�كلات 
في الس�لوكيات الدال�ة عىل التنظي�م ال�ذاتي، والإدراك 
الاجتماع�ي، والتفاعل الاجتماع�ي إلى جانب صعوبات 
التعل�م. ولك�ن مثل هذه المش�كلات لا تمث�ل ولا تعتبر 
صعوب�ة من صعوب�ات التعلم “ ويمك�ن تحديد محكات 

صعوبات التعلم فيما يلي :
1-	مح�ك التباي�ن : ويتضح من خالل التباين الذي 
يح�دث بني مس�توى ال�ذكاء الع�ادي أو الع�الي 
للطفل والمس�توى المتدني لتحصيله، وهذا التباين 
ق�د يشري إلى م�ا يمك�ن أن يظه�ر في الواق�ع بين 
العملي�ات العقلي�ة المختلف�ة بعضه�ا والبع�ض 
الآخ�ر، حي�ث يوج�د اضط�راب في العملي�ات 
الس�يكلوجية المختلفة، أو لما يمكن أن يوجد بين 

جوانب النمو المختلفة .
2-	مح�ك الاس�تبعاد : ويتم من خلاله اس�تبعاد تلك 
الح�الات التي ترجع الصعوبة فيها إلى الإعاقات 

أو العوامل الخارجية. 
3-	مح�ك التربي�ة الخاص�ة : وهو م�ا يشري إلى أننا لا 
يمك�ن أن نق�وم بتعليم هؤلاء الأطف�ال بالطرق 
أو الأساليب والوس�ائل العادية التي نستخدمها 

م�ع الأطفال العاديين في المدرس�ة، وأن تعليمهم 
المه�ارات الأكاديمي�ة المختلفة ينبغ�ي أن يتم عن 
طري�ق التربية الخاص�ة )عادل عب�دالله، 2007: 

24( )منال عبد الحميد، 2004: 272(.
وذوو صعوب�ات التعلم، هم أولئ�ك الطلبة الذين 
يظه�ر لديه�م اضط�راب ناتج عن أس�باب فس�يولوجية 
وظيفية بس�بب خل�ل وظيف�ي في الأعص�اب والدماغ، 
ويؤث�ر ه�ذا الاضطراب عىل قدراتهم العقلي�ة، وهو ما 
ينعك�س س�لبياً عىل تحصيله�م الأكاديم�ي في مجالات 
مهارات القراءة والكتابة والتهجئة، والمهارات العددية، 
ولايرج�ع الس�بب في ذل�ك إلى إعاق�ة عقلية أو حس�ية، 
م�ع ملاحظة التباين بني القدرة العقلي�ة للفرد وإنجازه 

الأكاديمي )منال عبد الحميد: 2013، 125(.
وتع�رف ليرن�ر صعوب�ات التعلم بأن�ه “ اضطراب 
نات�ج عن أس�باب فس�يولوجية وظيفية ل�دى الفرد، قد 
تك�ون ناتجة عن خل�ل وظيفي في الأعص�اب والدماغ، 
ويؤث�ر ه�ذا الاضط�راب عىل ق�درات الف�رد العقلية، 
بحي�ث تؤثر عىل تحصيل�ه الأكاديم�ي في مج�ال القراءة 
والكتابة والتهجئة والمهارات العددية، ولايرجع السبب 
إلى إعاقة عقلية أو حس�ية، مع ملاحظة تباين بين القدرة 
العقلي�ة وأداء الفرد الأكاديمي )عب�د الله أحمد،2016: 

.)15
ويتمي�ز الأطف�ال ذوو صعوب�ات التعل�م ببع�ض 
الخصائ�ص الس�لوكية الت�ي تمث�ل انحراف�اً ع�ن معايير 
الس�لوك الس�وي لم�ن ه�م في نف�س أعماره�م، وتنترش 
تل�ك الخصائص بني الأطفال ذوي صعوب�ات التعلم، 
ويظهر تأثيرها واضحاً على مستوى تقدمهم في المدرسة، 
وقدرته�م على التعامل مع الآخرين، س�واء كان ذلك في 
المدرس�ة أو خارجه�ا، حي�ث يلاحظ تدني الق�درة على 
التكي�ف م�ع الع�الم المحي�د، فيبتع�دون ع�ن الواجبات 



مي فتحي البغدادي: فعالية برنامج إرشادى قائم على تنمية مهارات التفاعل الاجتماعي  لخفض السلوك العدواني لدى عينة من التلاميذ ذوي صعوبات التعلم  118

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد )13(، أبريل 2018م - رجب 1439هـ

والأنش�طة التي تبدو غير س�ارة لعدم ارتباطها برغباتهم 
الش�خصية المباشرة، وقد يتطور لديهم الأمر ويشتركون 
في أوج�ه الس�لوك الع�دواني، فنجده�م يتصف�ون بعدم 
الطاعة، ويتجادلون مع الكبار، ويتعمدون عمل أش�ياء 
م�ن ش�أنها أن تضاي�ق الآخري�ن، ويتح�دون الأوام�ر 
والقواع�د بدرج�ة صارخ�ة، ويوجهون الل�وم لغيرهم 
عندما يرتكبون أخطاءهم الشخصية، ويكونون في حالة 

غضب واستياء شبه دائم. )أروى وأحمد،  2016: 7(
وأش�ار )زيدان السرطاوي، 1415: 18( و)أميرة 
ط�ه،2006: 15( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين الطلاب العاديين والطالب ذوي صعوبات التعلّم 
في مفه�وم الذات، وذلك لصالح الطالب العاديين، مما 
يعني أن الطلاب ذوي صعوبات التعلم يحملون مفهوماً 
منخفضاً من ذاتهم مقارن�ة بالطلاب العاديين، كما وجد 
أن الذك�ور م�ن الطالب س�واء كانوا عاديني أو لديهم 
صعوب�ات في التعلّم يحملون مفهوماً منخفضاً من ذاتهم 

مقارنة بالإناث من الطالبات.
س�لوكية  بأنامط  التعل�م  صعوب�ات  ذوو  ويتمي�ز 
تميزهم عن أقرانهم ممن هم في نفس س�نهم ، بحيث تميل 
هذه السلوكات لأن تنحرف عن المعايير السوية للسلوك  
الاضطراب�ات  ه�ذه  ح�دة  وتختل�ف  العاديني،  ل�دى 
الس�لوكية من تلميذ لآخ�ر تبعا لدرجة ون�وع الصعوبة 
لدي�ه، وم�ن المؤشرات الس�لوكية الت�ي اتف�ق الباحثون 
التعل�م:  صعوب�ات  ذوي  فئ�ة  ل�دى  ملاحظته�ا  عىل 
س�لوك النش�اط الزائد، سلوك الانس�حاب الاجتماعي، 
انخف�اض الأداء الأكاديمي، الس�لوك العدواني، تقلب 
الم�زاج، ضعف الت�آزر الحرك�ي، اضطراب�ات التواصل 
اللفظي،نق�ص الدافعية للتعلم، وضعف في مس�تويات 

النشاط الاجتماعي.

 :aggressive behavior السلوك العدواني
يعد الس�لوك العدواني من أبرز المش�كلات النفسية 
والسلوكية، وهو ظاهرة واسعة الانتشار، وتكاد تميز هذا 
العصر؛ نتيجة لتلك الصراعات والتوترات التي تعصف 
بالمجتم�ع عامة، وحتما تبعث الخ�وف والقلق والإحباط 
بني أف�راده، مما يجعل الأج�واء مهيأة لمزيد م�ن العدوان 
عىل اختلاف أش�كاله )س�عيد دبي�س، ١٩٩٨: 124( 
ويذكر )علاء كفافي، ١٩٩٠( »إن الاس�تجابة العدوانية 
م�ن أقرب وأظهر الاس�تجابات في حال الإحباط، رغم 
أن ه�ذه الاس�تجابة متعلمة وليس�ت تلقائي�ة أو فطرية. 
كام ثب�ت أن الأف�راد الذين تعرض�وا للإحب�اط أظهروا 
عدوان�ا أكثر من الآخرين الذي�ن لم يتعرضوا للإحباط ) 
محمد يوسف، 1990: 22( ويعرف )سليمان علي وأحمد 
جاس�م 2012: 212( الس�لوك الع�دواني بأنه س�لوك 
مقص�ود وغير مقبول اجتماعي�اً، حيث لايمتثل للمعايير 
الس�لوكية المتفق عليها من قبل المجتمع، وهذا الس�لوك 
يمكن ملاحظته وقياس�ه، كما أنه يظهر في صورة عدوان 
ب�دني أو لفظي أو إش�اري مباشر وغير مب�اشر تتوفر فيه 
الاستمرارية والتكرار، يهدف إلى إلحاق الضرر أو الأذى 

بالذات أو الآخرين أو الأشياء المادية والممتلكات. 
ويذك�ر )عدن�ان أحم�د، 2006: 15( أن الع�دوان 
س�لوك متعلم مكتسب، يمكن تعديله، أو تعليم الناشئة 
سلوكاً أكثر اتزاناً، ويحقق للتلاميذ طموحاتهم وحاجاتهم 
دون الاصطدام مع الآخرين، ولكن الأمر يحتاج إلى شيء 
من التوجيه والإرش�اد، وخصوصاً الإرش�اد الجماعي ؛ 
لم�ا له من عظيم الأث�ر في نفوس الطالب، الذين هم في 
حاجة إلي مساندة نفسية، ومؤازرة اجتماعية لتخطي هذه 
المرحلة الحرجة. وتذكر)نجية إبراهيم وصادق س�لمان، 
2010: 35( أن العدوانية من أبرز مظاهر الس�لوك غير 
الاجتماعي عند ذوي صعوبات التعلم ؛ نتيجة للإحباط 
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والش�عور بالفش�ل ال�ذي ينتابه�م، وقد يدف�ع الإحباط 
المتك�رر بعض�ا منهم إلى أن يك�ون عدواني�اً نحو زملائه 
ونح�و المعلم أو نحو المدرس�ة بصفة عام�ة. ويرى دولا 
رد وميللر وآخرون) ١٩٣٩ (أن للعدوان علاقة مباشرة 

أوغير مباشرة بالإحباط )محمد يوسف،١٩٩٠ : 48(.
“أي  بأن�ه  الع�دوان   )Baron, 1994)  وع�رف
ش�كل م�ن أش�كال الس�لوك الموجه نح�و ه�دف إيذاء 
أو إصاب�ة كائ�ن حي آخر ه�و الدافع لتجن�ب مثل هذه 
المعامل�ة” يمك�ن أن يكون العدوان مب�اشرا مثل العنف 
الجسدي، أوالس�لوك المسيء أو التهديد، أو غير المباشر، 
مثل نشر الش�ائعات أو الاس�تبعاد الاجتماع�ي المتعمد. 
وعندم�ا يكون لدى الأطف�ال الوعي والمهارات اللازمة 
فيمكنه�م  الغض�ب،  الس�لبية، مث�ل  المش�اعر  لمعاجل�ة 
اختيار إجراءات أكثر تكيفا وتجنب اللجوء إلى الس�لوك 
الع�دواني أو المدمر. ويذكر)عص�ام عباس، 2001: 8( 
أن العدوان يمثل السلوك الظاهر والملاحظ الذي يهدف 
إلى إلحاق الأذى بالذات أو الآخر، كما أنه يمثل مش�كلة 
م�ن أخط�ر المش�اكل الاجتماعي�ة المس�تفحلة في العرص 
الحديث، حيث إنها مش�كلة مترامي�ة الأبعاد لأنها تجمع 
م�ا بين التأثير النفسي والاجتماعي والاقتصادي  على كل 
من الف�رد والمجتم�ع، فالأمر ليس بالس�هل الهين، ليس 
فقط بس�بب الآلام التي يس�ببها الع�دوان وإنما وجد أن 
أي عم�ل من أعمال الع�دوان يمكن أن تنت�ج مزيداً من 
الأعامل العدواني�ة، فالعن�ف يول�د العن�ف. ويضي�ف 
)Louloudis, L,2017( أن سوء معاملة الأطفال يمكن 

أن يك�ون لها تأثير كبير على الس�لوك العدواني -في وقت 
لاحق- للفرد.

ويع�رف )فؤاد أب�و حطب،2002: 19( الس�لوك 
الع�دواني بأن�ه س�لوك مقصود وغري مقب�ول اجتماعياً، 
حي�ث لا يمتثل للمعايير الس�لوكية المتفق عليها من قبل 

المجتم�ع، وه�ذا الس�لوك يمكن ملاحظته وقياس�ه، كما 
أن�ه يظه�ر في صورة ع�دوان ب�دني أو لفظي أو إش�اري 
مب�اشر أو غير مباشر، تتوفر فيه الاس�تمرارية والتكرار، 
يهدف إلي إلحاق الضرر أو الأذى بالذات أو الآخرين أو 

الأشياء المادية والممتلكات. 
ورغ�م اختالف ه�ذه التعريف�ات إلا أنه�ا تعرب 
ع�ن نظري�ات وم�دارس ينتم�ي إليه�ا أصح�اب تل�ك 
التعريف�ات، ومهما اختلفت وجهات النظر فإن الوقوف 
على أشكال السلوك العدواني لدى الطلاب يمثل خطوة 
هامة في معالجة هذا الس�لوك، وخاصة للتلاميذ من هذه 
الفئ�ة لأنهم يمرون بأصع�ب مرحلة انتقالية في عمرهم، 
والتي تسمى بمرحلة المراهقة المبكرة، والتي يحاول فيها 
التلامي�ذ التعبير بأس�اليب عديدة ومتنوعة من الس�لوك 
لتفريغ الطاقة الزائدة كل حسب قدراته البدنية والجسمية 
. ويعرف�ه )جم�ال الخطي�ب، ١٩٩٣: 60( بأن�ه أي فعل 
يهدف إلي إيق�اع الأذى أو الألم والضرر بالآخرين أو إلي 
تخريب ممتلكاتهم. ويذكر )فيصل منصور، 2015: 15( 

أن العدوان لدى الأطفال يتخذ عدة صور منها: 
- الع�دوان اللفظ�ي Verbal Aggression: يظه�ر 
عندم�ا يب�دأ الطف�ل في ال�كلام رغب�ة في تحقي�ق 
الوص�ول إلى اله�دف بص�ورة الصي�اح أو القول 
وال�كلام، أو يرب�ط الس�لوك العنيف م�ع القول 
الب�ذيء verbal Abuse ال�ذي غالب�اً ما يش�مل 
بالألق�اب،  الش�تائم،والمنابذة  أو  الس�باب 
ووصف الآخرين بالعيوب أو الصفات الس�يئة، 

واستخدام كلمات أو جمل التهديد.
 :  Signal Aggression الإش�اري  الع�دوان   -
وتس�تخدم فيه الإش�ارات، مثل إخراج اللسان، 
أو حرك�ة قبض�ة الي�د على الي�د الأخ�رى، وربما 

تستخدم وسائل إشارية أخرى متنوعة.
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كأن   Hostile Aggression العدائ�ي  الع�دوان   -
يتعم�د الطف�ل الان�زلاق على الس�طح المائل كي 
يص�دم طفلًا آخ�ر أمام�ه انتقاماً من ه�ذا الآخر 
ال�ذي س�بق أن أغضبه في موقف م�ا، ويقال عن 

ذلك :إنه مارس عدواناً عدائيأ.
 :Instrumental Aggression العدوان الوس�يلي -
عندما يس�لك الطف�ل بطريق�ة عدوانية وس�يلية 
يكون لديه هدف معين، مثلًا حينما يحاول الطفل 
الان�زلاق عىل الس�طح المائ�ل، ويلاح�ط طفلًا 
آخ�ر يق�ف في طريق�ه، وهن�ا يق�دم الطف�ل على 
دف�ع الآخ�ر، وبذلك يكون قد أقدم على س�لوك 
عدواني وس�يلي، وخط�ورة هذا الن�وع أن الطفل 

يتعلم الوصول إلى أهدافه عن طريق العدوان.
 :  Negative Aggression الس�لبي  الع�دوان   -
ويمث�ل الإهم�ال صورة س�لبية للع�دوان، حيث 
يعرب عن اللامبالاة، وع�دم الاكتراث بالآخر أو 
بالموض�وع، أي ع�دم الاهتمام بحاجاته وإش�باع 
رغبات�ه، كما يتضم�ن التحقري والازدراء، حيث 

يقتضي الأمر عكس ذلك.
- الع�دوان الإيج�ابي Positive Aggression: وهو 
جزء من الطبيعة الإنس�انية ليس فقط للحماية من 
الهجوم الخارجي، ولكن�ه أيضاً لكل الإنجازات 
وه�و  الاس�تقلال،  عىل  وللحص�ول  العقلي�ة، 
أساس الفخر والاعتزاز الذي يجعل الفرد مرفوع 
الرأس وس�ط زملائه، ويبدو هذا المعنى واضحاً 

في قصص التاريخ.
- الع�دوان المب�اشر: Direct Aggression ويعترب 
الع�دوان مب�اشرا إذا وجه مباشرة إلى الش�خص 
الق�وة  باس�تخدام  وذل�ك  الإحب�اط،  مص�در 

الجسمية أو التعبيرات اللفظية وغيرها.

 :Indirect Aggression المب�اشر  الع�دوان غري   -
ويحدث عندما يفش�ل الطف�ل في توجيه العدوان 
مب�اشرة إلى مص�دره الأصلي خوفاً م�ن العقاب، 
أو نتيج�ة الإحس�اس بع�دم الندي�ة، فيحوله إلى 
ش�خص آخ�ر أو شيء آخر تربطه صل�ة بالمصدر 

الأصلي .
وق�د أش�ارت دراس�ة )Garner 201( إلى ضرورة 
تقيي�م فعالي�ة التدخلات النفس�ية الاجتماعي�ة للأطفال 
م�ن أجل التغلب على مظاهر الغضب والعدوان لديهم، 
حي�ث يمث�ل الع�دوان في ه�ذه المرحلة تحدي�ا للأطفال 
الذي�ن ليس لديهم المهارات اللازمة لإدارة مش�اعرهم، 
كام أن عدم الق�درة على التعامل م�ع الغضب يمكن أن 

يؤدي إلى العدوان وغيرها من المشاكل الخارجية.
تشري  الإحصائي�ات  أن   )PSNI 2013( ويذك�ر 
إلى أن الغض�ب والع�دوان يمثالن مش�اكل اجتماعي�ة 
كبرية. وتق�در بني 13٪ و14٪ م�ن الس�كان الذي�ن 
تقل أعمارهم عن 18 س�نة في أسرتاليا، ول�دى الذكور 
 Collinshaw( الفتي�ات  م�ن  أعىل  انتش�ار  مع�دلات 
Collinshaw 2010 ;2004(، ولكن هذه الفجوة تغلق 

م�ع تق�دم العم�ر.  وفي النرويج أف�اد 10٪ أنهم ضحايا 
لس�لوك الأطف�ال الع�دواني (Undheim 2010). وفي 
أيرلن�دا الشاملية، ش�كل العنف ضد الش�خص 70.6 
 2013/2012  )%  68.7 ​​(  2012/2011 في   )%
)من الجرائم التي ارتكبها أشخاص دون سن 18 سنة(. 
وتتراوح تقديرات انتش�ار اضطرابات الس�لوك في العالم 
عىل نح�و أكثر تحديدا في الفئة العمرية من  5-19 س�نة 
م�ن 1.5 % ل�دى الفتي�ات إلى 3.6 % ل�دى الأولاد 
(Erskine,2013)، والأطف�ال الذين يظهرون الغضب 
والع�دوان المتك�رر لا يتمتع�ون بالمه�ارات الاجتماعي�ة 
اللازمة للتنقل في عالمهم الاجتماعي بفعالية، ويواجهون 
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صعوب�ة كبيرة في إدارة عواطفهم،  وهذا يتطلب تحسني 
الاعتراف بالمشاعر الغاضبة،  والقدرة على معالجتها قبل 
أن تتصاعد إلى عدوان. وتش�مل التقنيات التدريب على 
الاسرتخاء، واليوغا والتأمل، ويمكن لتجهيز الأطفال 
بطرق أكث�ر تكيفا لحل المش�اكل الاجتماعية أن يقلل من 

العدوان.
وق�د هدفت دراس�ة )س�ليمان علي وأحمد جاس�م، 
2012( إلى التع�رف عىل حقيق�ة الف�روق بين أش�كال 
الس�لوك العدواني )المادي، الس�لبي، اللفظي ( للتلاميذ 
بأعامر )11- 12( س�نة، وق�د تكون�ت عين�ة البح�ث 
م�ن 200 تلمي�ذ ت�م اختياره�م بطريق�ة عش�وائية م�ن 
11 مدرس�ة م�ن التلاميذ ذوي الس�لوك العدواني، وقد 
توصل�ت إلى أن التلامي�ذ في ه�ذه الفئ�ة العمري�ة م�ن 
ذوي الس�لوك الع�دواني الع�الي، كما أن الع�دوان المادي 
)الجس�دي( هو أكثر أش�كال الس�لوك العدواني انتشارا  

بين التلاميذ عينه الدرسة، ويليه السلبي، ثم اللفظي .

العلاقة بين متغيرات الدراسة: 
يشري  (Richardson, T.,2013) أن الع�دوان في 
ش�كله اللفظي والجسدي ش�ائع لدى الذين يعانون من 
صعوبات التعل�م، وهناك عدد من العوامل الش�خصية 
تزيد من خط�ر هذا العدوان، وق�د أظهرت التحليلات 
المشرتكة  الوظائ�ف  م�ن  ع�ددا  التجريبي�ة  الوظيفي�ة 
للع�دوان مث�ل الاهتامم والهروب، وتشري البحوث إلى 
أن التدخلات الس�لوكية، يمك�ن أن تقلل من العدوان، 
 (Klipfel, Katherine حي�ث  كش�فت نتائ�ج دراس�ة
(M.,2015 ع�ن وج�ود علاق�ة بني الخل�ل الوظيف�ي 
الخ�اص المس�بب لصعوب�ات التعل�م وبع�ض مظاه�ر 
العدوان البدني، فضلا عن اختلال وظيفي نفسي، وهذا 
الخل�ل الوظيفي ق�د يكون عامل خط�ر مؤديا لارتكاب 

الع�دوان في علاقات الأف�راد الاجتماعية . وقد أظهرت 
دراس�ة )Hackett, S et al,2017) أن العالج النفسي 
والس�لوكي والبرامج الإرشادية يمثل خيار علاج فعال 

مع فئة صعوبات التعلم وإصابات الدماغ.
وتوصل�ت دراس�ة  (Harris P., 1993) في مس�ح 
لمظاهر السلوك العدواني بين ذوي صعوبات التعلم. إلى 
أن نس�بة الانتشار العام للس�لوك العدواني بين هذه الفئة 
بلغ 17.6%. وبلغ معدل الانتش�ار بين أولئك الأطفال 
الذين يعانون من صعوبات التعلم ويلتحقون بالمدارس 
إلى 12.6%. ولم يك�ن هن�اك دلي�ل واضح عىل وجود 
علاق�ة بني جن�س الش�خص ووجود س�لوك ع�دواني 
داخل الم�دارس أو المستش�فيات. وأظه�رت النتائج أنه 
عىل الرغم من أن العدوان الب�دني واللفظي كان الأكثر 
تك�رارا، فقد وجد أن العديد م�ن أفراد العينة ينخرطون 
في أش�كال أخ�رى م�ن الس�لوكيات الصعب�ة، وخاصة 

السلوكيات الضارة والطقوسية والقولبة النمطية.
الع�دوان  أن  إلى   (Sullivan,T.N,2017) ويشري 
يمث�ل في ح�د ذاته عقبة في س�بيل التفاعلات الاجتماعية 
أو  وأقرانه�م  التعل�م  صعوب�ات  ذوي  الأطف�ال  بني 
المحيطني به�م في البيئ�ة الاجتماعي�ة، ويصاح�ب ذل�ك 
صعوب�ات في التكي�ف له�ؤلاء الطالب، كام وضحت 
أن الطالب  الذين تلق�وا برامج التدخ�ل حدث لديهم 
تق�دم في مه�ارات التأقل�م في تنظيم انفع�الات الغضب 

والعدوان، وبالتالي زيادة أكبر في المهارات الاجتماعية.
ومش�اكل صعوب�ات التعل�م ليس تأثيره�ا فقط في 
الفص�ل ال�دراسي والتحصيل الأكاديم�ي، ولكن أيضا 
تؤث�ر عىل مه�ارات الأطف�ال الاجتماعي�ة وأنش�طتهم 
اليومي�ة، وكذلك على قدرتهم على عمل صداقات، ولذا 
فإن مس�اعدة هؤلاء الأطفال تعن�ي أكثر من مجرد تنظيم 
برام�ج دراس�ية تعليمي�ة بالمدرس�ة، وق�د تنعكس لدى 
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البعض منهم في سلوكيات عدوانية لفظية أو غير لفظية، 
ومن هن�ا يلزم التدخل الإرش�ادي والعلاج�ي لمواجهة 
مثل هذه المش�كلات المترتبة علي الإعاقة، كما يجب فهم 
خطر سلوك العدوان الذي يواجه التحديات، وغالبا ما 

(Tanwar,M et al, 2017( .يتطور تدريجيا
 (Kauffman,j.m.,2005) وقد توصل�ت دراس�ة
إلى أن الأطفال ذوي صعوبات التعلم معرضون بدرجة 
كبرية لخط�ر تطوير أنماط من س�وء التواف�ق الاجتماعي 
تس�تمر مدى الحي�اة، وخاصة عندما يخربون انخفاض 
مس�توى التحصي�ل الأكاديم�ي ؛ مما يتطل�ب تدخلات 
إرش�ادية وتوجيهية فعالة للتغلب عىل ما يواجهونه من 
 (Browne, مش�كلات سلوكية. هذا وقد ركزت دراسة
(C,2016 على مظاهر الغض�ب والعدوان عند الطلاب 
ذوي صعوبات التعل�م، والتي تكون غالبا موجهة نحو 
الخ�ارج، وتؤثر بدورها على تنظي�م العاطفة والانفعال، 
ويمك�ن أن تؤدي ه�ذه المظاهر إلى مش�كلات اجتماعية 
وانفعالي�ة تتطلب معه�ا ضرورة القي�ام ببرامج علاجية 
تس�اعد عىل تنظيم مش�اعرهم، وتقديم الدع�م النفسي 
 (Kaur, A et al,( لهولاء الطلاب . كما أش�ارت دراس�ة
2017)عب�د الرحمن ون�اصر،2017(  إلى أن التدخلات 

النفسية والبرامج العلاجية والتدريبية قد تخفف من هذه 
السلوكيات السلبية بصورة جيدة وملحوظة .

كام أش�ارت نتائ�ج دراس�ة محم�ود أم�ان وس�امية 
صاب�ر)2004( إلى أن الأطف�ال ذوي صعوبات التعلم 
والذي�ن تراوحت أعمارهم ما بين 8- 12 س�نة حصلوا 
على درجات مرتفعة على أبعاد القلق النفسي )الانفعالي، 
الفس�يولوجي، المعرفي( مقارنة بالعاديني،  كما أن ذكور 
الأطف�ال ذوي صعوب�ات التعلم حصل�وا على درجات 
مرتفعة في الس�لوك العدواني، بينما حصل إناث الأطفال 
عىل درجات مرتفع�ة في القل�ق النفسي الع�ام. ولم تشر 

النتائ�ج إلى وجود ف�روق بين الأطف�ال ذوي صعوبات 
التعل�م باختالف ن�وع المرحل�ة التعليمي�ة ) ابتدائ�ي، 
متوس�ط( على أبعاد الدراس�ة، كذا باختالف وجودهم 

بالفصول الدراسية )العادية والفصول الخاصة(. 
وهدفت دراس�ة عادل س�عد )2004( إلى التعرف 
على مدى فاعلية برنامج إرشادي للحد من بعض الآثار 
الس�لبية لس�لوك العدوان، س�واء نفس�ية أو اجتماعية أو 
دراس�ية، لدى التلاميذ ذوي صعوب�ات التعلم بالمرحلة 
الابتدائي�ة، وذل�ك في ض�وء نظرية ال�ذكاءات المتعددة، 
حي�ث تم تحدي�د التلامي�ذ ذوي صعوب�ات التعلم، عن 
طري�ق معلميهم باس�تخدام مقي�اس صعوب�ات التعلم 
لطالب المرحل�ة الابتدائية إع�داد  السرط�اوي. كما تم 
تحديد مس�توى بعض الآثار الس�لبية س�واء النفس�ية أو 
الاجتماعي�ة أو الدراس�ية الناتج�ة عن صعوب�ات التعلم 
لدى هؤلاء التلاميذ، باس�تخدام مقياس الآثار الس�لبية 
لس�لوك الع�دوان النات�ج ع�ن صعوب�ات التعل�م لدى 
تلاميذ المرحلة الابتدائية، وتوصلت الدرس�ة إلى وجود 
ف�روق ذات دلال�ة إحصائي�ة عن�د مس�توى 0.01 بين 
التلامي�ذ ذوي صعوب�ات التعل�م والتلامي�ذ العاديني 
ذات  ف�روق  لوح�ظ وج�ود  كام  المقي�اس،  ذات  عىل 
دلال�ة إحصائية عند مس�توى دلال�ة 0.01 بين تلاميذ 
المجموع�ة التجريبية والمجموعة الضابط�ة بعد التدخل 
بالبرنام�ج الإرش�ادي لصالح المجموع�ة التجريبية، كما 
لوحظ وج�ود فروق ذات دلالة إحصائية عند مس�توى 
0.01 بني تلامي�ذ المجموع�ة التجريبي�ة عىل مقياس 
الآثار الس�لبية لس�لوك الع�دوان الناتجة ع�ن صعوبات 
التعل�م قب�ل تطبيق البرنامج الإرش�ادي وبع�ده لصالح 

القياس البعدي.
كما هدفت دراس�ة )س�عيدة صموئيل،2014( إلى 
التحق�ق م�ن فعالي�ة برنامج إرش�ادي لخفض الس�لوك 
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العدواني لدى أطف�ال المرحلة الابتدائية ذوي صعوبات 
التعل�م الأكاديمية، وق�د تكونت العينة م�ن 20 تلميذا 
وتلميذة، تم تقس�يمهم إلى مجموعتني ضابطة وتجريبية، 
ترتاوح أعماره�م بين )9- 12( س�نة مم�ن حصلوا على 
العدواني،وق�د  الس�لوك  مقي�اس  في  الدرج�ات  أعىل 
توصل�ت نتائج الدراس�ة إلى فاعلي�ة البرنامج في خفض 
الس�لوك العدواني ل�دى تلاميذ المرحل�ة الابتدائية ذوي 

صعوبات التعلم الأكاديمية.
المه�ارات  أهمي�ة  إلى  س�بق  مم�ا  ونخل�ص  ه�ذا، 
الاجتماعي�ة  ل�دى ذوي صعوب�ات التعل�م ، س�واء من 
حي�ث  تأثيره�ا الق�وي في التواف�ق والصح�ة النفس�ية، 
أو م�ن حيث التحصي�ل الأكاديمي؛ لذل�ك من الأهمية 
تنمي�ة ه�ذه المه�ارات لزي�ادة الكف�اءة الاجتماعي�ة لهذه 
الفئ�ة وتعزي�ز النمو الاجتماع�ي مع الآخري�ن، ومن ثم 
اكتس�اب التقبل الاجتماعي، وبالت�الي النجاح في نواحي 
الحي�اة المختلف�ة، وتعترب البرام�ج الإرش�ادية م�ن أهم 
الوسائل الممكن توظيفها بشكل منظم داخل المؤسسات 
التربوي�ة، إضافة للإرش�اد الأسري الذي يهيئ الوالدين 
ومحيط الأسرة لمتابعة تطورات وتش�جيع المتعلمين ذوي 
صعوبات التعل�م، في تنمية قدراتهم على التعامل ولعب 
الأدوار المختلف�ة، في جو من المس�اندة والتعاون وتعزيز 
السلوكيات الاجتماعية، بشكل يحقق الأهداف المنشودة 
في دمج الطفل اجتماعيا داخل محيطه الأسري و المدرسي 

و المحيط العام.

فروض الدراسة :
تمت صياغة الفروض التالية لتمثل إجابات محتملة 
لتلك التساؤلات التي أثيرت في مشكلة الدراسة كما يلي:

- توج�د ف�روق ذات دلالة إحصائية بين متوس�طي 
درج�ات المجموعتني التجريبي�ة والضابط�ة في 

وأبع�اده  الع�دواني  للس�لوك  البع�دي  القي�اس 
)الع�دوان الم�ادي، الع�دوان اللفظ�ي، العدائية، 
الغض�ب( في الاتجاه الأفضل لصال�ح المجموعة 

التجريبية .
- توج�د ف�روق ذات دلالة إحصائية بين متوس�طي 
درج�ات المجموعة التجريبية في القياسني القبلي 
والبعدي للس�لوك الع�دواني وأبع�اده )العدوان 
المادي، الع�دوان اللفظي، العدائية، الغضب( في 

الاتجاه الأفضل لصالح القياس البعدي.
- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي 
درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعدي 
والتتبع�ي )بع�د ش�هرين م�ن انته�اء البرنام�ج( 
للس�لوك الع�دواني وأبع�اده )الع�دوان الم�ادي، 

العدوان اللفظي، العدائية، الغضب(. 
- البرنامج الإرشادي المستخدم:

يمثل البرنامج الحالي فكرة عملية منظمة مخططة،  	
صعوب�ات  ذوي  الطالب  إكس�اب  إلي  ته�دف 
للتفاع�ل  اللازم�ة  المه�ارات  بع�ض  التعل�م 
الاجتماعي وتنميتها، وتدريبهم بهدف تحقيق قدر 
معق�ول من الاتصال بالآخرين، وإقامة علاقات 
اجتماعية مقبولة وناجحة معهم، عن طريق تنمية 
قدراتهم واستعداداتهم ومهاراتهم الاجتماعية إلى 

أقصى حد ممكن.
ه�دف البرنامج الحالي إلى إرش�اد عينة من الأطفال 
ذوي صعوب�ات التعل�م، وذل�ك بتدريبه�م عىل بعض 
المه�ارات اللازمة لحدوث التفاعل الاجتماعي فيما بينهم 
وبني أقرانه�م، الأمر الذي يمكن أن ي�ؤدي إلى حدوث 
انخفاض في معدل سلوكهم العدواني. ويتألف البرنامج 
من عشرين جلسة بواقع جلستين أسبوعياً، مدة كل منها 
45 دقيقة، بالإضافة إلى  15 دقيقة للمناقشات. ويعد هذا 
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البرنامج ذا توجه س�لوكي إرش�ادي، ويمكن أن تؤدي 
مث�ل ه�ذه البرام�ج ذات التوج�ه الس�لوكي، من خلال 
تدريبهم على مهارات جديدة على الأداء  بش�كل مقبول 
في العديد من المواقف، س�واء مع زملائهم بالمدرس�ة أو 
المجتمع، وحتى في الأم�ور التي تتعلق بالعمل فيما بعد، 
وذل�ك م�ن خلال تحسني س�لوكياتهم المس�تهدفة، وقد 
خصص�ت الباحث�ة الجلس�ة الأولى للتع�ارف بالأطفال 
وإش�اعة روح ال�ود والمحبة بينها وبينه�م، مع إعدادهم 
للبرنام�ج، إلى جان�ب التطبي�ق القبلي لمقياس الس�لوك 
الع�دواني من جان�ب الأخصائ�ي النفسي بالاتفاق مع 
الباحثة. أما الجلس�ات التالية فقد عملت الباحثة خلالها 

على تطبيق البرنامج.
بداية تم اختيار العينة التي سيطبق عليها البرنامج، 
وموع�د بدء التنفيذ، بالإضاف�ة إلى  تطبيق القياس القبلي 
عىل عينة الدراس�ة، حيث تم اختيار عين�ة البرنامج بعد 
تطبيق المقياس واس�تخراج الدرج�ات، كما تم الاجتماع 
بمدير المدرس�ة وال�وكلاء والأخصائ�ي النفسي وبعض 
أه�داف  لتوضي�ح  البرنام�ج؛  في  المش�اركين  المعلمني 
البرنامج والاحتياجات والإمكانيات ودور كل مشارك 
في البرنامج ومقترحاته، ثم تم عقد الجلسة الأولى لتهيئة 
الطالب للبرنام�ج والتعريف به وبأهداف�ه وأهميته، ثم 
توالت الجلس�ات حيث تم تحديد ه�دف ومكان وزمان 
المجموع�ة  أن  بالذك�ر  وجدي�ر  جلس�ة،  كل  ومحت�وى 

الضابطة لم تتلق أي تدريب .
وق�د قامت الباحثة بتدري�ب الطلاب في المجموعة 
التجريبي�ة عىل خط�وات البرنام�ج الإرش�ادي، وت�م 
تطبي�ق البرنام�ج عىل أف�راد المجموع�ة التجريبي�ة على 
ش�كل مجموعات تدريبية )إرش�اد جمعي ( بالإضافة إلى 
تدريب�ات يق�وم بها الطالب في البيت أو الحي�اة الصفية 

على شكل واجب بيتي مع متابعة الباحثة.

اشتملت كل جلسة على تقديم المبررات والأساس 
المنطق�ي لمحت�وى الجلس�ة وأهدافه�ا، ث�م تقديم عرض 
تعليمي لما س�يتم في الجلس�ة، وتق�دم الباحث�ة بعد ذلك 
بع�ض التماري�ن التوضيحي�ة المس�اعدة، والأمثلة ثمت 
مناقشتها مع التلاميذ المشاركين، ثم يقدم الواجب البيتي 
بمثابة تطبيق واقعي وعملي لما تم تعلمه في الجلسة، ومن 
ثم مناقشة هذه الواجبات مع التلاميذ المشاركين لتقديم 

التغذية الراجعة لهم وتعزيز التقدم.
ه�ذا وت�م عم�ل تقيي�م بع�د نهاي�ة كل جلس�ة من 
جلسات البرنامج ومعرفة مرئيات المشاركين للاستفادة 
منه�ا في كل الجلس�ات اللاحق�ة، وفي النهاية ت�م إجراء 
القي�اس البعدي وإنهاء البرنامج وفق ما هو مرس�وم له، 
عىل أن تتم المتابعة للطلاب للتعرف على ما قد يطرأ من 
تغريات . ويمكن توضيح جلس�ات البرنامج باختصار 

فيما يلي :
- الجلس�ة الأولى وموضوعه�ا : التهيئ�ة للبرنام�ج 
والتعارف بين المش�اركين: وهدف�ت إلى التعرف 
على الطالب وتكوين العلاقة الإرش�ادية، ويتم 
تحديد استراتيجية الاتفاق على مواعيد الجلسات 
بما لا يتعارض مع مواعيد الحصص الدراسية، أو 
وقت الترفيه والنش�اط، وبدأت الجلسة بحضور 
الطالبي وجمي�ع  والمرش�د  النفسي  الأخصائ�ي 
الإرش�ادي،  البرنام�ج  في  المش�اركين  الطالب 
حي�ث يجلس الجميع في ش�كل دائ�ري، يرى كل 
واح�د منه�م الآخر، ث�م تم الب�دء بإعط�اء نبذة 
ع�ن أس�باب الاجتامع بالطالب المش�اركين في 
البرنام�ج وطبيعة البرنامج الإرش�ادي، يلي ذلك 
ت�رك المج�ال للمش�اركين حيث يب�دأ كل طالب 
بالتعريف بنفسه وعمره وفصله، وأي معلومات 
أخرى يريد إضافتها كالهوايات أو مكان الس�كن 
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وغري ذلك. كما تم توضي�ح بعض قواعد العمل 
الجماعي والاتفاق مع المش�اركين علي�ه من بداية 
الجلس�ات نح�و ) احرتام الآراء – المش�اركة – 
السري�ة – التع�اون – احرتام المش�اعر – ع�دم 
المقاطع�ة..... وغري ذلك (، ويفض�ل أن يكون 
ذلك مكتوبا على ورق�ة يتم التوقيع عليه من قبل 

كل المشاركين بعد الانتهاء منه.
أيض�ا ت�م توضي�ح ماهي�ة البرنام�ج الإرش�ادي  	
ع�دد  وكذل�ك  من�ه،  المرج�وة  والأه�داف 
جلس�اته،ومكان تنفيذه�ا، والموع�د المح�دد له�ا، 
بالمش�اركة في  الجمي�ع  يق�وم  الت�ي  والإج�راءات 
تنفيذها خلال الجلس�ات الإرشادية، هذا وانتهت 
الجلس�ة الأولى بالاتف�اق المح�دد للجلس�ة المقبل�ة 
وموضوعها، وترك مجال آخر لأي تعليق أو إضافة 
من قبل المش�اركين على ما تمت مناقشته خلال فترة 
الجلس�ة الأولى، وتم تقييم هذه الجلس�ة من خلال 
تفاعل الطلاب، وكذلك رأي الطالب وانطباعاته 
عن الجلسة بالإضافة إلى التهيئة للبرنامج وأهميته .

- الجلس�ة الثانية: وموضوعها : التعريف بالس�لوك 
الع�دواني، وهدفه�ا التعرف على معن�ى العدوان 

وماهيته .
الس�لوك  أن�واع   : الثالث�ة :وموضوعه�ا  - الجلس�ة 
الع�دواني، وهدفها أن يتع�رف التلميذ على أنواع 

السلوك العدواني.
نامذج  :ع�رض  وموضوعه�ا  الرابع�ة:  الجلس�ة   -
التلمي�ذ  يلاح�ظ  أن  منه�ا  واله�دف  س�لوكية، 
النموذج المعروض، ومحاكاة س�لوكه، وأن يتعلم 

بعض المهارات لتقليدها.
- الجلس�ة الخامس�ة: وموضوعها:  تدريب التلاميذ 
عىل مواجه�ة المواق�ف الضاغط�ة، وهدفه�ا أن 

يت�درب التلمي�ذ عىل التحك�م في س�لوكه عن�د 
الغضب .

- الجلس�ة السادس�ة :وموضوعه�ا: بع�ض النتائ�ج 
المترتبة على الس�لوك الع�دواني من خلال عرض 
قص�ة، واله�دف منه�ا : أن يتع�رف التلمي�ذ على 

بعض النتائج المترتبة على السلوك العدواني .
- الجلسة السابعة: وموضوعها : نشاط بيئي للتعرف 
على أش�كال السلوك العدواني، والهدف منها: أن 
يتع�رف الطلاب على أش�كال الس�لوك العدواني 
من خلال رصد السلوك بأنفسهم أثناء الفسحة.

- الجلس�ة الثامن�ة : وموضوعه�ا : ع�رض موق�ف 
اس�تخدم فيه فعل أو رد فعل عدواني   ، والهدف 
منه�ا:  أن يتوف�ر ل�دى الطالب التقب�ل للآخرين 
والتعبري عن أفكاره في س�لوكه العدواني بانفتاح 

دون نقد.
- الجلسة التاس�عة : وموضوعها : مناقشة الأسباب 
النفس�ية الت�ي ت�ؤدي إلى الع�دوان   ، وهدفها أن 
يعرض الطالب من وجهة نظره الأسباب النفسية 

التي تؤدي إلى العدوان.
- الجلس�ة الع�اشرة :وموضوعه�ا : التع�رف عىل 
وتنفري  الع�دواني  للس�لوك  المختلف�ة  الأن�واع 
التلامي�ذ منه�ا، وهدفها أن يتع�رف الطالب على 
الأن�واع المختلف�ة للس�لوك الع�دواني والتعام�ل 

بإيجابية عند الشعور بها.
تعزي�ز   : وموضوعه�ا  عرشة:  الحادي�ة  الجلس�ة   -
السلوك اللاعدواني،وهدفها أن يتدرب الطالب 
عىل التخلي ع�ن الس�لوك الع�دواني وممارس�ة 

سلوكيات إيجابية غير عدوانية .
- الجلس�ة الثانية عشرة: وموضوعه�ا : إيجاد البديل 
المناس�ب،هدفها أن يتدرب الطالب على التعامل 
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بإيجابي�ة عن طريق إيجاد البديل  المناس�ب لتفريغ 
مش�كلاته  ع�ن  بالإفص�اح  الع�دواني  الس�لوك 

ومشاعره.
الصح�ة   : وموضوعه�ا  عرشة:  الثالث�ة  الجلس�ة   -
ل�دى  لتحقیقه�ا  والس�بیل  مفهومه�ا،  النفس�ية 
التلاميذ،وهدفها أن يعرف الطالب مفهوم الصحة 

النفسیة، و ما السبیل لتحقیقها لدى الإنسان؟
- الجلس�ة الرابع�ة عرشة :وموضوعه�ا: التعري�ف 

بحيل الدفاع النفسي وتقدیم معلومات عنها. 
تاب�ع   : :وموضوعه�ا  عرشة  الخامس�ة  الجلس�ة   -
التعري�ف بحي�ل الدف�اع النفسي ومتابع�ة تقدیم 

معلومات عن حیل الدفاع النفسي.
- الجلس�ة السادس�ة عرشة، وموضوعها : مناقش�ة 
عامة م�ع التلامي�ذ في الح�یل التي یس�تخدمونها 
لتبریر الس�لوك الع�دواني وال�رد علیها،والهدف 
منها التعرف على الحیل التي یستخدمها الطلاب 
لتبریر الس�لوك العدواني وال�رد علیها عن طريق 

مناقشة عامة معهم.
- الجلس�ة الس�ابعة عرشة: وموضوعه�ا : مناقش�ة 
عام�ة مع التلاميذ في كیفیة التغلب على الس�لوك 
العدواني،واله�دف منها أن یتع�رف التلاميذ على 

استراتیجیات التغلب على السلوك العدواني ·
الثامن�ة عرشة: وموضوعه�ا:  نصائ�ح  - الجلس�ة 
إلى  العدواني،وهدف�ت  الس�لوك  عىل  للتغل�ب 
تعري�ف التلامي�ذ مجموعة من النصائ�ح للتغلب 

على السلوك العدواني.
- الجلس�ة التاس�عة عرشة: وموضوعه�ا : التقيي�م 
والإنهاء،وهدفت إلى مراجعة ما تم الاتفاق عليه 
بجميع الجلسات الس�ابقة، وتقييم العمل خلال 

هذه الجلسات، وإنهاء البرنامج الإرشادي.

- الجلس�ة العشرون: وهي الجلسة الختامیة،وهدفت 
رأي  خالل  م�ن  البرنام�ج  نتيج�ة  معرف�ة  إلى 

المشاركين فيه.

الأسس النظرية التي يستند عليها البرنامج الإرشادي:
لق�د ت�م اختيار نظري�ة التعلم الاجتماع�ي لباندورا 
كمنطل�ق للبرنام�ج، م�ن خالل ع�رض الأس�س التي 
تق�وم عليها هذه النظري�ة، وكذلك الفني�ات والمهارات 
الإرش�ادية الت�ي تس�تخدمها النظرية، وتتمث�ل المفاهيم 

الأساسية لنظرية باندورا فيما يلي :
1- تعل�م العديد من الخربات لا يتطلب بالضرورة 
الم�رور بالخبرات المباشرة،ولك�ن يتم تعلمها على 
نحو بديلى غير مباشر من خلال الملاحظة. مثال: 

الأفعى والحبل .
2- تلع�ب النتائ�ج المترتبة على س�لوك النامذج مثل 
العقاب والتعزيز دورا هاما فى زيادة دافعية الفرد 

أو إضعافها .
الأنامط  لبع�ض  بالملاحظ�ة  التعل�م  عملي�ات   -3
الس�لوكية تت�م عىل نح�و انتقائى ؛إذ لا يشرتط 
تعلمه�ا م�ن قبل الفرد عىل نحو ح�رفى، فيتعلم 
ج�زءا منها،ويهم�ل ج�زءا آخ�ر، وكذل�ك عىل 

مستوى التنفيذ، فهناك .
4- هن�اك عملي�ات معرفي�ة وس�يطية تحك�م حال�ة 
الانتقائية، وه�ى التى تحكم عملية التعلم وتنفيذ 

ما تم تعلمه.
5- لا يشرتط أن يت�م تنفي�ذ ما تم تعلم�ه من خلال 
الملاحظ�ة مب�اشرة، أى بع�د الانته�اء م�ن عملية 
الملاحظة، وإنما يتم تخزينه فى الذاكرة رمزيا على أن 
يت�م اس�تدعاؤه لاحقا عندما يتطل�ب الأمر القيام 

به.) عدنان العتوم وآخرون، 2014: 117(.
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أدوات الدراسة :
عينة الدراسة:

تتأل�ف عين�ة الدراس�ة الحالي�ة م�ن ٢٤ طالب�ا ت�م 
تشخيصيهم على أنهم ذوو صعوبات تعلم،تتراوح أعمارهم 
م�ا بني 9 إلى  ١٤ سنة،ونس�ب ذكائهم جميع�ا كانت فوق 
90،وينتم�ون جميعاً إلى المس�توى الاقتص�ادي الاجتماعي 
المتوس�ط، وقد ت�م الحصول على عينة الدراس�ة من ثلاث 
مدارس ابتدائية هي )مدرسة الإمام محمد عبدة الابتدائية- 
مدرس�ة الصديق الإسالمية الابتدائية-  مدرس�ة الشهيد 
خال�د الطوخ�ي( وجميع هذه الم�دارس معتمد به�ا برامج 
صعوب�ات التعل�م بمدين�ة المنص�ورة بمحافظ�ة الدقهلية 
بجمهوري�ة مرص العربي�ة. وتم ذلك في الفص�ل الصيفي 
للعام 2016- 2017. ويرجع السبب لاختيار العينة من 
هذه الفئة العمرية تحديدا الأطفال في المرحلة الابتدائية هو 
ظهور إحساس�هم بالنبذ والإحب�اط، خاصة إن تم التعبير 
ع�ن تميز أوتفوق أقرانه�م الأطفال بهدايا مادي�ة، وهذا ما 
عربوا عنه عن�د تحويله�م للأخصائي أو مدير المدرس�ة ؛ 

مم�ا ي�ؤدي إلى الإحس�اس بالعج�ز في مواجه�ه الآخرين، 
وبالت�الي إلى العدوان، فالطفل الذي يش�عر بالإحباط نحو 
تحصيله الدراسي،والطفل الذي تشعره الجماعة المحيطة به 
أنه أقل ذكاء من الآخرين،والطفل الذي ينتابه الإحساس 
بالعجز والقلق نحو التعام�ل مع الآخرين،والطفل الذي 
يشعر بعدم الرضا عن مظهره أو صفاته الشخصية،والذي 
لا يع�رف إن كان ناجح�ا أم فاشال... كل ه�ذا يس�بب 
الش�عور بالنق�ص والعدواني�ة، فليج�أ إلى تمزي�ق كتبه،أو 
إتالف ملابس�ه،أو الاعت�داء بالرضب أو السرق�ة تج�اه 
المتفوق دراسيًا. هذا وتم تقسيم أفراد العينة إلى مجموعتين 
متس�اويتين في الع�دد )ن = ١٢ ل�كل مجموع�ة(، إحداهما 
تجريبي�ة تم تطبيق البرنامج التدريبي المس�تخدم عليها، أما 
الثاني�ة فكان�ت ضابطة لم تخض�ع لأي إج�راءات تجريبية. 
وت�م عمل تكاف�ؤ للمجموعتين في العمر الزمني، ونس�بة 
ال�ذكاء، والمس�توى الاقتص�ادي الاجتماع�ي )جدول ١( 
إلى جانب الس�لوك العدواني كام يتضح من التطبيق القبلي 

للمقياس )جدول ٢(.

جدول )١(
قيمة ت ودلالتها للتكافؤ بين مجموعتي الدراسة

المتغير
المجموعة التجريبية

ن =12
المجموعة الضابطة

الدلالةتن =12
عمعم

غير دالة١٢.٣١٣.٦٥١٢.٠٨٤.١١٠.١٤العمر الزمني

غير دالة9٣.٧٥٩.٨٧9٤.٨٩١٠.١٦٠.٢٧نسبة الذكاء

المستوى الاقتصادي 
غير دالة١٢١٠٠.٩٧١١.٩٤٠.٤٢ ‚ ١٠٣.١١١٢الاجتماعي

ويتض�ح من الج�دول عدم وج�ود ف�روق دالة بين 
المجموعتني في المتغريات الثلاث�ة، وه�و م�ا يعني أنهما 
متكافئت�ان حي�ث كانت قيمة )ت( الجدولي�ة عند )ن – 

١(   ٠.٠٥=١.٨٠
٠.٠١= ٢.٧٢
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   ويتض�ح م�ن الجدول عدم وجود ف�روق دالة بين 
متوس�طي درجات المجموعتني التجريبية والضابطة في 
القياس القبلي للس�لوك العدواني وأبع�اده، وهو ما يدل 

على تكافؤ المجموعتين في هذا المتغير.

ثانیاً: الأدوات:
تم استخدام الأدوات التالية:

1 - مقياس رافن للذكاء:
أع�د ع�الم النف�س راف�ن j.Raven، وع�الم الوراثة 
بن�روس L.Penrose ه�ذا الاختب�ار في إنجلرتا، ويعد 
م�ن أكثر مقايي�س الذكاء الجماعي�ة غير اللفظية ش�يوعا 
واس�تخداما في قياس الق�درة العقلية العامة، وقد صمم 
لتقيي�م ذكاء الأف�راد المجندي�ن دون أن تتأث�ر درجاته�م 
بالعوامل المتعلقة بالتعليم، ويش�مل الاختبار على )60( 
مصفوف�ة أو تصميام أح�د أجزائه مقط�وع، وعلى الفرد 
أن يخت�ار الج�زء المقط�وع م�ن بني بدائل معط�اه عددها 
س�تة، أو ثماني�ة. ومف�ردات مصنفة في خم�س مجموعات 
متسلس�لة، كل منها يشتمل على )12( مصفوفة متزايدة 

الصعوبة، وتتطل�ب الإجابة إدراك المتش�ابهات وإجراء 
تبديلات على الأنماط، وغير ذلك من العلاقات المنطقية  

)Kunda,  Mc Greggor  &  Goel,  2009(.
ويعد هذا المقياس من مقاييس الذكاء الأدائية أي غير 
اللفظي�ة، وق�د لجأت إلي�ه الباحثة نظ�راً لأن أداء الطلاب 
ذوي صعوبات التعلم عىل المقاييس الأدائية يعتبر أفضل 
م�ن أدائهم على المقاييس اللفظية. ويس�تخدم هذا المقياس 
بشكل أساسي للتعرف على ذوي صعوبات التعلم في تايوان 
 (Jimوفي جواتيمالا ،(Tzeng,2007) من�ذ ع�ام 1984م
(enez & Cadena,1997، وق�ام )أب�و حطب وآخرون، 
1977( بتقنين هذا الاختبار في المملكة العربية السعودية، 
وتكونت عينة التقنين م�ن )4932( من الذكور والإناث 
وتراوحت أعمارهم ما بني )8- 30(، ومن حيث صدق 
الاختب�ار، فقد ارتبطت درج�ات عينة التقنني بزمن أداء 
الاختب�ار بمق�دار 20, 0، ولم يكن الارتباط دالاً مما يشري 
إلى استقلال درجة الاختبار عن الزمن، كما وجدت فروق 
دال�ة إحصائياً بني الأعمار المختلفة المتتالي�ة لصالح العمر 
الأعلى، كما ارتبطت درجاتهم باختبار رسم الرجل بمقدار 

جدول ) ٢(
قيمة ت ودلالتها للفرق بين متوسطي درجات المجموعتين

 التجريبية والضابطة في القياس القبلي للسلوك العدواني وأبعاده

الأبعاد
المجموعة التجريبية

ن =12
المجموعة الضابطة

الدلالةتن =12
عمعم

غير دالة٣٥.٧٥٨.١١٣٣.٢٦٩.٤٥٠.٦٦العدوان المادي 

غير دالة٢٢.٤٦٧.٣٣٢٤.٢٥٦.٩٣٠.٥٩ العدوان اللفظي

غير دالة٢١.١٦٦.٤١٢٣.٥٢٦.١٩٠.٨٨العدائية

غير دالة٦.٢٨٢.١٥٥.٦٦٢.٤٧٠.٦٣الغضب

الدرجة الكلية 
غير دالة٨٥.٦٨١٢.٥٧٨٦.٧١١٣.١٢٠.١٩للسلوك العدواني
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(0,49) وه�و دال عند مس�توى  0,01، وفيما يتعلق بثبات 
الاختبار فق�د بلغ بطريقة كيودر وريتشاردس�ون (0,95) 

)يسري أحمد وصلاح الدين، 2017: 38(.
ويص�ف رافن هذا الاختبار بأن�ه “ اختبار للملاحظة 
والتفكير الواضح “ كما يهدف إلى شمول المدى الكلي للنمو 
العقلي ابتداء من المستوى الذي يستطيع الطفل عنده إدراك 
فك�رة التع�رف على الج�زء الناقص ال�ذي يكمل ب�ه النمط 
الش�كلي. ويمتد إلى قياس القدرة القصوى للش�خص على 
المقارن�ة والاس�تدلال، وتعترب الدرجة الكلي�ة في الاختبار 
مؤشراً عىل الطاقة العقلي�ة للفرد، ويقي�س الاختبار مدى 
متسعا من نشاط الوظيفة العقلية،بحيث يصلح للاستخدام 
مع جميع الأفراد في مختلف الأعمار في س�ت سنوات، وحتى 
م�ا بعد الستين)س�يد عب�د الع�ال، 1983: 23()ف�ؤاد أبو 
حطب، 1977: 204(. وكش�فت الدراسات العالمية التي 
أجري�ت للتع�رف عىل صدقه وثبات�ه عن درج�ات صدق 
(Bakiet, Al- : وثبات عالية للاختبار وذلك في دراس�ات

 Kadher, & Lynn,2015; Dobrean, Raven, Comsa,

 Rusu, & Balazsi, 2005; Grigoriev & Lynn, 2014;

(Matesic, 2000; Ravwn, 2008 . ويتمتع هذا الاختبار 
بص�دق المحت�وى، كما وضحت دراس�ة )ف�ؤاد أبو حطب، 
1977( أن جمي�ع المعاملات بين الاختب�ار والمحكات دالة  
سواء عند مستوى  0.05 أو مستوى 0.01، وهذا مؤشر 
على صدق الاختبار، واستخدم عبد العال لحساب الصدق 
له�ذا الاختبار عدة أس�اليب منها :الصدق المنطقي  وصدق 
التنبئ�ي، وحس�اب معام�ل  الداخلي،والص�دق  الاتس�اق 
الارتب�اط م�ع كل م�ن مقي�اس بيني�ه ومقياس وكس�لر3، 
وبلغ�ت معامالت الارتباط م�دى يتراوح بني )0.54( 
و)0.86( وكان�ت معامالت الارتب�اط الدالة على صدق 
الاختبار متشابهة لدى كل من الأطفال والراشدين، وأيضاً 
ت�م حس�اب معامالت الارتب�اط بني درج�ات الاختبار 
والدرج�ات عىل بع�ض الاختب�ارات اللفظي�ة والأدائي�ة 

أن  واتض�ح  و0.75،   0.40 بني  تراوح�ت  بنس�بة   ،
الارتباط�ات ترتفع مع الاختب�ارات الأدائية وتنخفض مع 
الاختب�ارات اللفظية انخفاضاً نس�بياً )عبد العال، 1983: 
23( ه�ذا  ويذكر)صالح الدين وآخ�رون، 2001: 28 ( 
أن الاختبار يتمتع بنس�بة صدق تلازمي تتراوح من 0.55 
إلى Sattler ,1988 ( 0.86( كام ق�ام أحم�د عثامن س�نة 
1988 بحس�اب الصدق لهذا الاختبار ع�ن طريق ارتباطه 
بالتحصيل ال�دراسي، وكانت معامالت الارتباط تتراوح 

من 0.50 إلى 0.93، وجميعها دالة عند مستوى 0.01 
وبالنس�بة للثب�ات فق�د أش�ارت الدراس�ات الت�ي 
أجري�ت على الاختبار في إنجلترا عىل يد رافن ومعاونيه  
إلى وج�ود ثبات مرتفع يتمتع به هذا الاختبار، وحس�ب 
(Mrthod Test- الثبات عن طريق إعادة تطبيق الاختبار

(Retes  بعد فترة  تراوحت من) 0.70 و0.90 ( )عبد 
العال، 1983 (. وأشارت دراسة صلاح الدين وآخرين 
إلى أن جميع قي�م معاملات الثبات لهذا الاختبار دالة عند 
مستوى 0.01 وذلك عن طريق إعادة الاختبار)صلاح 
الدين وآخرين، 2001 :270(. هذا وأجريت دراسات 
عديدة على هذا الاختبار لأغراض مختلفة ومتغيرة، منها ) 
 )1948 ،Remoldi  جينكينسون، 1989(، )ريمولدي
)بيرك  Burke، 1985( وعلى الصعيد العربي فقد بذلت 
جه�ود لتقنين�ه منه�ا: دراس�ة المرك�ز القوم�ي للبحوث 
الاجتماعية والجنائية بالعراق عام 1991، ودراسة )فؤاد 
أبو حطب، 1977( على البيئة السعودية، ودراسة) أحمد 
عثامن صال�ح، 1989( على القطاع الجن�وبي بجمهورية 
مصر العربية )دراسة المركزالقومي للامتحانات والتقويم 
التربوي ، 2002(.  وقد قامت الباحثة في الدراسة الحالية 
بحس�اب الثبات بطريقة التجزئة النصفية،حيث حس�ب 
الارتب�اط بني المف�ردات الفردي�ة والمف�ردات الزوجية، 
وكان�ت قيمة معام�ل الارتباط ه�ي 0.87، ويتضح أن 
قيمة معامل الثبات مرتفعة ودالة عند مستوى 0.001، 
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مما يدل على أن المقياس على درجة عالية من الثبات . 

2- مقياس تقدير المس�توى الاقتصادي الاجتماعي 
للأسرة، إعداد الشخص)١٩٩٥(.

يتك�ون هذا المقي�اس من خمس�ة أبعاد تقيس المس�توى 
الاقتص�ادي الاجتماعي للأسرة،من خالل وظيفة الأب أو 
مهنت�ه ومس�توى تعليمه،ووظيف�ة الأم أو مهنتها ومس�توى 
تعليمها، وقد تم استخدام هذا المقياس بغرض تحقيق تجانس 
أف�راد العين�ة في ه�ذا المتغير،حي�ث ت�م انتقاؤه�م جميعاً من 
ذوي المس�توى المتوس�ط. وقد قامت الباحثة بإعادة حساب 
معامالت الثب�ات لهذا المقي�اس وجدت الباحث�ة معاملات 
ارتباط مرتفعة بلغت )0.68( وهي قيمة دالة عند مس�توى 
0.01، كام ت�م حس�اب معام�ل الثب�ات بطريق�ة التجزئة 

النصفية حيث بلغت )0.87(، وهي قيمة دالة عند  ٠.٠١

3- مقياس السلوك العدواني والعدائي إعداد آمال 
باظة 2003 .

قام�ت آمال باظ�ة )2003( ببناء مقياس الس�لوك 
العدواني،ويشمل المقياس الأبعاد التالية :

 Direct Aggressive  الس�لوك العدواني المب�اشر -
.Behavior 

 Verbal Aggressive الس�لوك العدواني اللفظي -
.Behavior 

.Hostility العدائية -
.Anger   الغضب -

ويمكن توضيحها على النحو التالي:
- العدوان المباشر Direct Aggressive ويقصد به “ 
إيقاع الأذى أو الضرر بالآخرين أو بالذات،ويتم 
التعبري عنه بطريق�ة مباشرة وواضحة،ويش�مل 

.physical Aggressive العدوان المادي
أو  للخص�م  والاجتماع�ي  النفسي  الإي�ذاء   -

التهك�م  أو  مش�اعرهم  وج�رح  للمجموع�ة 
بس�خرية منهم، ويش�مل كل التعبريات اللفظية 

غير المرغوبةاجتماعياً وخلقياً .
- العدائي�ة  Hostility ع�دوان كام�ن يت�م التغبري عنه 
أو  مهاجم�ة  دون  صريح�ة  وغري  ضمني�ة  بص�ورة 
المباشر،وتع�د ج�زءا  الع�دوان  تحطيم،كام ه�و في 
م�ن العقابية  العامة ل�دى الفرد،وتتخ�ذ في اتجاهها 
صورا منه�ا : نقد الذات،ونق�د الآخرين،والعدائية 
الصريحة،ومشاعر الذنب، والعدائية الهذئية المسقطة.

- الغض�ب  Anger : وه�و انفع�ال سيء غير مريح 
يصاحب�ه الرغب�ة في الاعت�داء والتدمري وإن�زال 
الضرر بالآخرين وإنزال الضرر بالذات . ويعتبر 
وج�دان الغض�ب ضم�ن الوجدانيات الس�البة، 
كام ينظر إلي�ه بمثابة نقظ�ة البداية عن�د حدوث 
verbal Aggres�  الع�دوان أو العدوان اللفظي �
sive ويقص�د به الاس�تجابة اللفظي�ة التي تحمل 

العداء )باظة، آمال، 2003: 19(.
ويش�مل كل مقي�اس فرعي عىل )14( بنداً وصفة 
لمس�الك متباين�ة لمرحلة المراهقة والش�باب، حيث ينتشر 
الس�لوك الع�دواني بص�ورة أكرب بني هاتني الفئتني 
العمريتني، وتق�ع الإجاب�ة على بن�ود المقياس في خمس�ة 
مس�تويات ترتاوح بني )0- 4( وتتح�دد بالتعبريات 
التالي�ة ) كثري جدا- كثري – أحيانا- ن�ادراً – إطلاقاً(.

 )0 -1 -2 -3 -4(
والدرج�ة العالي�ة ت�دل عىل مس�توى ع�دواني أو 
عدائي أو غضب عال، والدرجة المنخفضة على المقياس 
تدل على انخفاضه، ويمكن حساب الدرجات لكل بعد 
عىل حدة،وكذل�ك الدرجة الكلي�ة للمقياس، ويوضح 
الج�دول التالي المس�تويات للدرجات عىل المقياس لكل 
بعد. ويمثل المس�توى الأول أعىل الدرجات يليها الثاني 

ثم الثالث ثم الرابع.
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الدرجات المستوى  

56- 43الاول 

42- 29الثاني

28- 15الثالث

14- صفرالرابع

الخصائص السيكومترية للمقياس. 
أولاً : الثب�ات : تم حس�ابه بإعادة تطبيقه ووصل 
الم�ادي،  الع�دوان  لبع�د   )0،86( الثب�ات  معام�ل 
للعدائي�ة،   )0،75( اللفظ�ي،  للع�دوان   )0.88(
)0،77( للغض�ب، والدرج�ة الكلي�ة )0، 82( عىل 
طالب الفرق�ة الأولى في كلي�ة التربي�ة بكفر الش�يخ، 
وقد تم حس�اب الاتس�اق الداخلي للاختبار بحساب 
معامالت الارتباط بين المقايي�س الأربعة الفرعية كما 

في الجدول التالي: 

العدوان 
المادي

العدوان 
الغضبالعدائيةاللفظي 

-العدوان المادي 
-0.83العدوان اللفظي 

-0.750.85العدائية 
-0.730.740.81الغضب

ثاني�اً : ص�دق المقياس : تم حس�اب الص�دق بعدة 
طرق منها :

صدق المحكمين : حيث تم عرض المقياس على مجموعة 
من أس�اتذة الصحة النفس�ية، وتم تعديل البن�ود والعبارات 

تبعاً لآرائهم وتوجيهاتهم واستبعاد بعضها الآخر. 
صدق المقارنة الطرفية: وذل�ك بإيجاد دلالة الفروق 
بني متوس�طي درج�ات الإرباع�ي الأعىل والأدن�ى في 
مقياس الس�لوك العدواني. ويوضح الجدول التالي صدق 
التميي�ز لدرجات مقي�اس الس�لوك الع�دواني والعدائي 

للمراهقين والشباب بطريقة المقارنة الطرفية )ن =30(.

الأبعاد الفرعية
الإرباعي الأعلىالإرباعي الأدنى

مستوى قيمة )ت(
الدلالة عمعم

15155122.35.2200.1السلوك العدواني المادي

211248.2164.2300.5السلوك العدواني اللفظي

22.51349.716.34.600.1السلوك العدائي

179.542.111.23.800.1الغضب

ويتض�ح م�ن الج�دول أعاله أن الق�درة التمييزية 
للمقياس للحاصلين على درج�ات مرتفعة والحاصلين 
على درجات منخفضة، وباستخدام المقياس يمكن تمييز 
الأفراد ذوي المس�توى العالي من السلوكيات العدوانية 
وذوي  العاديني  الأف�راد  ع�ن  والغض�ب  والعدائي�ة 

المس�توى المنخف�ض لهذه الس�لوكيات لمقياس الس�لوك 
العدواني.

وفي الدراسة الحالية قامت الباحثة بحساب الاتساق 
الداخلي عن طريق حساب ارتباطات درجات الفقرات 
مع الدرجة الكلية للمقياس، وكذلك مع لأبعاد الفرعية 
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ل�ه، إضافة للتحق�ق من ارتباط أبعاد المقي�اس فيما بينها، 
ومع الدرج�ة الكلية للمقياس، ويوض�ح الجدول التالي 

معامالت الارتب�اط بني درج�ة كل فق�رة م�ن مقياس 
السلوك العدواني مع الدرجة الكلية لها .

مستوى الدلالةمعامل الارتباطرقم الفقرةمستوى الدلالةمعامل الارتباطرقم الفقرة

10.289**290.324**
20.416**300.473**
30.243*310.482**
40.486**320.416**
50.254*330.506**
60.251*340.387**
70.239*350.449**
80.229*360.550**
90.552**370.450**

100.297**380.445**
110.448**390.245*
120.251*400.493**
130.319**410.594**
140.253*420.460**
150.221*430.310**
160.229*440.282**
170.408**450.251*
180.272**460.354**
190.585**470.299**
200.229*480.649**
210.527**490.229*
220.409**500.299**
230.229*510.517**
240.459**520.486**
250.229*530.506**
260.318**540.430**
270.429**550.597**
280.397**560.341**
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أبعاد المقياس والدرجة الكلية، كما يوضحها الجدول التالي: كما قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين كل بعد من 

الدرجة الكليةالغضبالعدائيةالعدوان اللفظي العدوان الماديالأبعاد

1.00العدوان المادي 

0.6851.00**العدوان اللفظي 

0.5281.00**0.301**العدائية 

0.4681.00**0.721**0.688**الغضب

0.8631.00**0.593**0.920**0.868**الدرجة الكلية

*دالة عند مستوى 0.05 		 ** دالة عند مستوى 0.01 

ويتض�ح من الج�دول أعلاه أن جمي�ع أبعاد المقياس 
دال�ة إحصائياً مع الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية، وهذ 
يشري إلى الاتس�اق الداخلي للاختبار، كما قامت الباحثة 
بحس�اب الثب�ات للاختب�ار ع�ن طريق حس�اب معامل 
الارتب�اط بين الأس�ئلة الفردية والأس�ئلة الزوجية لكل 
م�ن الأبع�اد الفرعي�ة والدرج�ة الكلي�ة للمقي�اس، كما 

يوضحه الجدول التالي: 
معامالت ثبات الأبع�اد الفرعي�ة والدرجة الكلية 

للمقياس بطريقة التجزئة النصفية 

معامل ارتباط الأبعاد 
بيرسون  

معامل الارتباط 
بعد التعديل

0.69**0.53**العدوان المادي

0.64**0.47**العدوان اللفظي

0.55**0.38**العدائية

0.72**0.56**الغضب

0.86**0.76**الدرجة الكلية

** دالة عند مستوى 0.01 

ويبني الجدول أعاله أن معاملات ثب�ات المقياس 
تراوحت بين 0.38 – 0.76 وهذا يشير إلى معاملات 
ارتب�اط جي�دة ومقبول�ة، كام ت�م حس�اب معام�ل ألفا 
كرونب�اخ ل�كل م�ن الأبع�اد الفرعي�ة والدرج�ة الكلية 

للمقياس كما في الجدول التالي :
معامالت ألفا كرونباخ للأبع�اد الفرعية والدرجة 

الكلية لمقياس العدوان 

قيمة ألفا كرونباخ  الأبعاد 

0.7282**العدوان المادي

0.7762**العدوان اللفظي

0.4632**العدائية

0.6840**الغضب

0.8972**الدرجة الكلية

ويبين الجدول أعلاه أن معاملات ألفا لتقدير ثبات 
المقي�اس للأبعاد الفرعية والدرج�ة الكلية دالة إحصائياً 
عند مس�توى )0.01( وهي تشري إلى قي�م مرتفعة ؛مما 

يطمئن الباحث لتطبيقه على أفراد عينة الدراسة.
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الدراسة الاستطلاعية .
بع�د إع�داد البرنام�ج ت�م عرضه عىل مجموعة من 
المختصني، وبع�د إق�راراه م�ن جانبه�م قام�ت الباحثة 
ذوي  الأطف�ال   م�ن  عين�ة  عىل  اس�تطلاعية  بدراس�ة 
صعوب�ات التعلم  )ن= ٨( غري أولئك الذين تضمنتهم 

العينة النهائية للدراسة، وقامت بتطبيق مقياس السلوك 
الع�دواني عليه�م قبل تطبي�ق البرنامج وبع�ده، وكانت 
النتائ�ج الت�ي تم الحص�ول عليه�ا في الس�لوك العدواني 
كام  الاس�تطلاعية  الدراس�ة  خالل  الأربع�ة  وأبع�اده 

يوضحها الجدول التالي:

جدول ) ٣(
قيمة ت ودلالتها للفرق بين متوسطات  درجات أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية في

) السلوك العدواني وأبعاده )ن =8(

الدلالةتع فم فالقياس البعديالقياس القبليأبعاد السلوك العدواني

٣٦.٤٧٣١.١٨٥.٢٩٢.١٦٦.٤٩٠.٠١العدوان المادي

٢٥.١١٢٠.٥٦٤.٥٥٢.٠٨٥.٨٠٠.٠١العدوان اللفظي

٢٥.٧٣٢١.١٠٤.٦٣٢.١١٥.٨٢٠.٠١العدائية

٦.٦٩٤.١٥٢.٥٤١.٦٧٤.٠٣٠.٠١الغضب

٩٤.٠٣٧٦.٩٩١٧.٠٤٦.١٢٧.٣٨٠.٠١الدرجة الكلية للسلوك العدواني

3.00 =٠.٠١ 		 قيمة )ت( الجدولية عند )ن – ١(   ٠.٠٥= 1.89

حي�ث م ه�ي المتوس�ط الحس�ابي، م ف هي متوس�ط 
الفروق بين الدرجات في التطبيقين القبلي والبعدي، ع ف 

هي الانحراف المعياري لفروق الدرجات بين التطبيقين.
ويتض�ح م�ن الج�دول الس�ابق دلالة الف�روق بين 
التطبيقين القبلي والبعدي في الدراسة الاستطلاعية وهو 
ما يعني فعالية هذا البرنامج في خفض السلوك العداوني 
لأفراد العينة من جراء تنمية مهارات التفاعل الاجتماعي 

لديهم.
إج�راءات تطبي�ق الدراس�ة :- بع�د الانته�اء م�ن بناء 
أدوات الدراسة بصورها النهائية تم اتباع الإجراءات التالية .

- اختي�ار أف�راد العين�ة ع�ن طري�ق تحدي�د وحرص 
الطالب ذوي صعوبات التعلم الذين يتس�مون 

بمظاهر سلوك عدوانية. 
- إعداد البرنامج المستخدم.

- إج�راء التكافؤ بني أفراد العينة،الت�ي تكونت من 
مجموع�ة تجريبي�ة  ممثل�ة في  12 طالب�ا من طلاب 
المرحل�ة الابتدائية، ومن مجموع�ة ضابطة مكونة 

من 12 طالبا لم تتلق أي نوع من التدريب .
- قب�ل البدء بتنفيذ البرنامج ت�م تطبيق )قياس قبلي( 
لمقياس السلوك العدواني على أفراد عينة الدراسة 
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)المجموعتني التجريبي�ة والضابط�ة( وتلا ذلك 
تكوي�ن مجموع�ات إرش�اد جمع�ي م�ن التلاميذ 

الذين تم اختيارهم.
ع�دد  البرنام�ج،وكان  بتنفي�ذ  الباحث�ة  قام�ت   -
كل  زم�ن  جلس�ة،   )20( البرنام�ج  جلس�ات 
جلس�ة )45( دقيقة،بمعدل مرتين أسبوعيا،مع 
التنس�يق المس�بق م�ع إدارة المدرس�ة والمرش�د 

الطلابي بالمدرسة .
بعد الانتهاء من تنفيذ البرنامج التدريبي، تمت إعادة 
تطبيق )قياس بعدي( لمقياس السلوك العدواني على أفراد 
العينة التجريبية، وبعد ذلك تم إجراء المعالجة والتحليل 
الإحصائي للتحقق من نتائج الدراس�ة باستخدام تحليل 
التباي�ن المشرتك  (ANCOVA) لتحدي�د أث�ر المتغري 

المس�تقل على التابع، بالإضافة إلى حس�اب المتوس�طات 
الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار )ت(

النتائج:
أولاً: نتائج الفرض الأول:

وينص على أنه: »توجد ف�روق ذات دلالة إحصائية 
بين متوس�طي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة 
في القياس البعدي للس�لوك العدواني وأبع�اده )العدوان 
المادي، الع�دوان اللفظي، العدائي�ة، الغضب( في الاتجاه 
الأفض�ل لصال�ح المجموع�ة التجريبي�ة«. وللتحقق من 
صح�ة ه�ذا الف�رض اس�تخدمت الباحث�ة اختب�ار )ت( 
للمجموعات غير المرتبط�ة، وكانت النتائج كما يلخصها 

الجدول التالي:

جدول ) ٤(
قيم ت ودلالتها للفرق بين متوسطات درجات المجموعتين التجريبية

 والضابطة في القياس البعدي للسلوك العدواني وأبعاده

الدلالةتع فم فالقياس البعديالقياس القبليأبعاد السلوك العدواني

٢٨.١٢٧.٨٧34.63٧.٦٢١.٩٧٠.٠٥العدوان المادي

٠.٠٥ ٢.٢٩ ٧.١٣ ٢٣.٨٧ ٦.٨٤ ١٧.٠٤العدوان اللفظي

٠.٠١ ٢.٨٢ ٧.١٠ ٢٤.٣٦ ٦.٥٢ ١٦ ‚١٦العدائية

٠.٠٥ ١.٨٦ ٢.١٩ ٥.٧٦ ٢.١١ ٤.٠٥الغضب

٠.٠١ ٤.٣٦ ١٣.٥٣ ٨٨.٦٢  ١١.٣٨ ٦٥.٤١الدرجة الكلية للسلوك العدواني

ويتضح من الجدول وجود فروق دالة بين متوس�طات 
درج�ات المجموعتين في الس�لوك الع�دواني وأبعاده وذلك 
في القي�اس البع�دي، وأن ه�ذه الفروق دالة عن�د ٠.٠١ في 
الدرج�ة الكلية للس�لوك الع�دواني، والعدائي�ة، ودالة عند 

٠.٠٥ بالنس�بة للأبع�اد الثلاثة الأخ�رى، وأن هذه الفروق 
لصال�ح المجموع�ة ذات المتوس�ط الأصغر،وهي المجموعة 
التجريبية،وذل�ك في الأبع�اد الأربع�ة للس�لوك الع�دواني 

والدرجة الكلية، وهو ما يحقق صحة الفرض الأول. 
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ثانياً: نتائج الفرض الثاني:
وين�ص على أنه: »توجد ف�روق ذات دلالة إحصائية 
بين متوس�طي درج�ات المجموعة التجريبية في القياسني 
القبلي والبع�دي للس�لوك الع�دواني وأبع�اده )الع�دوان 

الم�ادي، العدوان اللفظ�ي، العدائية، الغض�ب( في الاتجاه 
الأفض�ل لصالح القي�اس البع�دي«. وللتحقق من صحة 
هذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار )ت( للمجموعات 

المرتبطة، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:

جدول ) ٥(
قيم ت ودلالتها للفرق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية

 في القياسين القبلي والبعدي للسلوك العدواني وأبعاده )ن =12(
الدلالةتع فم فالقياس البعديالقياس القبليأبعاد السلوك العدواني

٣٥.٧٥٢٨.١٢٧.٦٣٣.٨٧٦.٥٥٠.٠١العدوان المادي
٢٢.٤٦١٧.٠٤٥.٤٢٣.٠٥٥.٩٠٠.٠١العدوان اللفظي

١٦٥.٠٠٢.١٨٧.٦٢٠.٠١‚٢١.١٦١٦العدائية
٦.٢٨٤.٠٥٢.٢٣١.٩٤٣.٨٢٠.٠١الغضب

٨٥.٦٨٦٥.٤١٢٠.٢٧٦.٩٨٩.٦٤٠.٠١الدرجة الكلية للسلوك العدواني

ويتض�ح م�ن الجدول وجود ف�روق دال�ة إحصائياً 
عند ٠.٠١ بين متوس�طي درج�ات المجموعة التجريبية 
في القياسني القبلي والبعدي للسلوك العدواني وأبعاده، 
وه�ذه الف�روق لصال�ح القي�اس ذي المتوس�ط الأصغر 
وه�و القياس البعدي. وبذلك تحق�ق هذه النتائج صحة 

الفرض الثاني.

ثالثاً: نتائج الفرض الثالث:
وين�ص على أنه: »لا توجد ف�روق ذات دلالة إحصائية 
بني متوس�طي درج�ات المجموع�ة التجريبية في القياسني 
البعدي والتتبعي )بعد شهرين من انتهاء البرنامج( للسلوك 
الع�دواني وأبع�اده )الع�دوان الم�ادي، الع�دوان اللفظ�ي، 
العدائي�ة، الغض�ب(«. وللتحقق من صحة ه�ذا الفرض تم 
اس�تخدام نفس الإجراء الذي ت�م اتباعه للتحقق من صحة 
الفرض السابق. ويعرض الجدول التالي لنتائج هذا الفرض:

جدول ) 6(
قيم ت ودلالتها للفرق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي للسلوك العدواني وأبعاده )ن = 12(

الدلالةتع فم فالقياس البعديالقياس القبليأبعاد السلوك العدواني
غير دالة.٢٨.٧٦٢٨.١٢٠.٦٤٢.٤٢٨٨العدوان المادي 
غير دالة١٧.٤١١٧.٠٤٠.٣٧١.٦٩٠.٧٣العدوان اللفظي

غير دالة١٦٠.٥٧٢.٢١0,86‚١٦.٧٣١٦العدائية
غير دالة٠.٣٦  ٤.١٤٤.٠٥٠.٠٩٠.٨٢الغضب

غير دالة٠.٩٢  ٦٧.٠٤٦٥.٤١١.٦٣٥.٨٩الدرجة الكلية للسلوك العدواني
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ويتض�ح م�ن الج�دول ع�دم دلال�ة الف�روق بني 
متوس�طات درج�ات المجموع�ة التجريبية في القياسني 
البع�دي والتتبعي للس�لوك الع�دواني وأبع�اده، وهو ما 

يحقق صحة الفرض الرابع.

مناقشة النتائج وتفسیرها:
يع�د التدريب عىل التفاع�ل الاجتماعي أس�لوباً 
إرش�ادياً ذا توج�ه س�لوكي يتضمن نوعاً م�ن التعليم 
التعوييض ال�ذي يمك�ن أن يس�هم بدرج�ة كبرية في 
ث�م  العدواني،وم�ن  الس�لوك  مظاه�ر  عىل  التغل�ب 
الانخ�راط في المجتم�ع بإيجابية وفعالي�ة . وأوضحت 
نتائج الدراس�ة الحالي�ة بعد تطبيق البرنام�ج التدريبي 
عىل التفاعل الاجتماع�ي وجود فروق دال�ة إحصائياً 
بني المجموعتني التجريبي�ة والضابط�ة في الس�لوك 
الع�دواني وأبعاده،وذل�ك في الاتج�اه الأفضل لصالح 
المجموعة التجريبية،حيث انخفض السلوك العدواني 
ل�دى أفرادها بدرجة دالة، كام أوضحت أيضاً وجود 
فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات المجموعة 
التجريبية في القياس القبلي والبعدي للسلوك العدواني 
وأبعاده،وذل�ك في الاتج�اه الأفض�ل لصال�ح القياس 
البعدي،حي�ث انخف�اض دال في الس�لوك الع�دواني 
التدريب�ي عليه�م.  البرنام�ج  بع�د تطبي�ق  لأفراده�ا 
وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراس�ة كل من  
 (Kaur, A et al, 2017) (Louloudis, L ,2017)
ه�ذه  تفسري  ويمك�ن   .  (Richardson T,2013)
النتائج في ضوء ما تمت ممارس�ته من أس�اليب إرشادية 
مختلف�ة، حيث كانت تت�م بصورة جماعي�ة، ولاحظت 
الباحثة تصرفات ش�ملت تنفيسا انفعاليا لأفراد العينة 
التجريبية، ويمكن تفسير ذلك نتيجة وجود إحباطات 
وصراع�ات داخلي�ة ل�دى ه�ؤلاء الطالب، والت�ي 

يمكن أن تعود إلى أس�اليب التنشئة الاجتماعية، سواء 
المتمثلة في المدرس�ة أو المنزل، أضف إلى ذلك ملاحظة 
بع�ض م�ن مظاهر المعان�اة التي قد تظه�ر في تعليقات 
الطالب أو س�خريتهم متمثل�ة في أس�اليب القس�وة 
والتفرقة في المعاملة، وعدم إش�باع الحاجات النفس�ية 
الأساس�ية،والتي يتمت�ع بها أقرانه�م في نفس الصف، 
مم�ا يجعلهم يص�درون بعض س�لوكيات العدوان كرد 
فع�ل، وإن كان ذلك عند قليل منهم، والبعض الآخر 
ارتبط�ت س�لوكيات الع�دوان لديه�م نتيجة الش�عور 
بالنقص والخوف من الفشل، وبعد مرورهم بالبرنامج 
لوحظ فروق لصالح المجموعة التجريبية، وتتفق هذه 
 (Sullivan, T et al, النتيج�ة م�ع دراس�ة كل م�ن 
 2017) (Louloudis, L ,2017) (Richardson

(T,2013 كام أن تدريب الطلاب على بعض المهارات 
الاجتماعية اللازمة للتفاعل الاجتماعي من خلال إقامة 
ألعاب جماعية مشتركة،والتدريب على العمل التعاوني 
والعمل الجماعي، إلى جانب تشجيع الطلاب على عمل 
مفاج�أة إيجابية، حتى وإن كان�ت معنوية كالتعبير عن 
كلمة حب أو عرفان أو شكر أو اعتذار لمن يشعر بهذه 
المش�اعر تجاهه، حتى وإن كان بالبيئ�ة المنزلية، مما كان 
له كبير الأثر في تحسني وتعديل ش�عورهم الاجتماعي 
ومهاراته�م الاجتماعي�ة في التفاع�ل الاجتماعي، وهذا 
م�ن ش�أنه أن ي�ؤدي إلى حدوث إنخف�اض واضح في 
سلوكياتهم العدوانية، وهو ما تمت ملاحظته بوضوح 
بع�د تطبيق البرنام�ج التدريبي، ويمكن تفسري نتيجة 
الف�رض الثال�ث من ع�دم وج�ود ف�روق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة في 
القياسني القبلي والبعدي للس�لوك العدواني وأبعاده، 
ويمك�ن تفسري ذل�ك ب�أن ه�ذه النتيجة أم�ر منطقي 
ومتوق�ع ؛لأن أف�راد المجموعة الضابط�ة لم يتلقوا أي 
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تدري�ب أو مه�ارات أو اسرتاتيجيات كتل�ك الت�ي 
تلقاها أفراد المجموع�ة التجريبية، ولكن هذه النتيجة 
تؤكد عىل فعالية البرنامج المس�تخدم،حيث انخفض 
مستوى الس�لوك العدواني لدى المجموعة التجريبية، 
الت�ي تلق�ت البرنامج بصورة دال�ة، ولم ينخفض لدى 
المجموعة الضابطة، وللتأكد من مدى فعالية البرنامج 
واس�تمرار نتائج�ه تم�ت صياغة الف�رض الرابع الذي 
أوضح�ت نتائجه عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين 
متوس�طي درج�ات المجموعة التجريبية في القياسني 
البع�دي والتتبع�ي )بعد ش�هرين من انته�اء البرنامج 
( عىل مقي�اس الس�لوك الع�دواني وأبع�اده، وال�ذي 
يع�د الهدف منه ه�و التأكد من عدم حدوث انتكاس�ة 
أو تراج�ع في الس�لوكيات أو التفاعالت الاجتماعي�ة 
الت�ي تم تدريب طلاب المجموع�ة التجريبية عليها في 
البرنام�ج، وبالت�الي يؤكد على اس�تمرار أث�ر البرنامج 

وفعاليته بعد انتهائه .

التوصيات :
- إج�راء المزيد من الدراس�ات للكش�ف عن ارتفاع 
نس�بة العنف والعدوان لدى طلاب المدارس من 
الأطفال والمراهقين، سواء كانوا عاديين أو ذوي 

احتياجات خاصة.
- الاهتمام بتنمية مهارات التفاعل الاجتماعي لزيادة 
الكفاءة الاجتماعية لفئة صعوبات التعلم ؛ وذلك 
لتعزي�ز النم�و الاجتماعي م�ع الآخرين،ومن ثم 
اكتس�اب التقبل الاجتماعي، وبالت�الي النجاح في 

نواحي الحياة المختلفة.
- ضرورة تكاتف الأسرة والمدرس�ة في التشخيص 
غري  الاجتماعي�ة  الس�لوكيات  لأنامط  المبك�ر 
المقبول�ة التي تصدر ع�ن ذوي صعوبات التعلم 

وتحديده�ا بدق�ة، م�ع ضرورة العم�ل المتكامل 
جنب�اً إلى جنب على وض�ع خطط علمية محكمة، 
وبرام�ج تدريبية، يمكن م�ن خلالها تحجيم مثل 

هذه السلوكيات.
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