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جدول المحتويات
· تقديم 
· الإطار المرجعي للخطة التشغيلية
· رؤية الكلية ورسالتها وقيمها المؤسسية 

· الأهداف الاستراتيجية للكلية 

· مصفوفة الأهداف والمبادرات 
· خاتمة
· الملحق
تقديم 
تقوم الخطة التشغيلية لكلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح للعام الدراسي الجامعي 1437-1438 على الخطة الاستراتيجية للكلية التي تركز على بيان نقاط القوة والضعف إلى جانب الفرص التي يمكن ان تستفيد منها والتحديات التي يجب ان تستعد لها. واثناء صياغة هذه الخطة التشغيلية تم الاخذ بعين الاعتبار ما ورد من مبادرات واقتراحات في الخطة التشغيلية للجامعة كما تم تحديد الاهداف الاستراتيجية للكلية والاهداف الفرعية بطريقة تتسق مع الأهداف العامة والخاصة للجامعة في خطتها التشغيلية المعنونة "من التأسيس إلى التحسين". كما استعنا ايضا في اعداد الخطة التشغيلية للكلية بالاهداف الاستراتيجية التي رسمتها رؤية 2030 للمملكة عموما وللعملية التعليمية والبحثية والمجتمعية خصوصا.
الإطارالمرجعي للخطة التشغيلية

تقوم الخطة التشغيلية للكلية على الخطة التشغيلية للجامعة التي تركز على التوفيق ما بين رؤية المملكة 2030 والخطط التنموية للتعليم بالمملكة والخطة المستقبلية للتعليم العالي (اَفاق) التي ترتكز على ثلاثة توجهات هي التوسع والجودة والتميز. ومن ثم تؤكد كلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح في خطتها التشغيلية للعام الحالي على أن تعمل على تنفيذ كل ما من شأنه تحقيق تلك التوجهات وتلبية احتياجات المجتمع المحلي تحديدا والمجتمع السعودي بأكمله. 
تقوم الخطة الاستراتيجية للكلية على جانبين: الجانب النظري ويغطي 20% ويهدف الى توحيد المفاهيم والرؤى بين أعضاء الكلية حول ماذا نعمل؟ وكيف نعمل؟  والجانب الاخر العملي يغطي 80 % من العمل ويهدف إلى تحقيق المخرجات المرجوة واقعيا. كذلك وضعت أعمال الجودة والاعتماد الأكاديمي في عين الاعتبار أثناء وضع الخطة بمعني أنه جرى دمجها في الخطة. فالجودة ليست مسئولية قسم او شخص بعينه، بل الجودة مسئولية الجميع. قال رسولنا الكريم عليه وعلى صحبه أفضل الصلاة والتسليم: "إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه". وهذا سيكون شعار كلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح في اعداد هذه الخطة وتنفيذها. 
الواقع الحالي للكلية

  تماشيا مع توجهات الجامعة التطويرية، واستجابة لتوجيهات معالي مدير الجامعة تطلَّعتْ كلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح بقيادة عميد الكلية ووكلاء الكلية وأعضاء هيئة التدريس إلى تطوير سير العمل الإداري والأكاديمي بالكلية وفق أسس علمية مدروسة تضمن نجاحا كبيرا لخُطا التطوير ومساعي التقدم، ولم نجد أفضل من الاعتماد على مشروع الخطة الاستراتيجية للكلية لإعداد هذه الخطة التشغيلية، وهي خطوة جريئة ومقننة في معرفة القضايا الرئيسة التي تحتاج إلى إصلاح وتطوير، والوصول كذلك إلى معالجة فاعلة للكثير من المشكلات الإدارية والأكاديمية، والارتقاء بالمستوى الأكاديمي والمهني لأعضاء هيئة التدريس والطلبة في الكلية.

تحليل الواقع الحالي للكلية باستخدام برنامج التحليل الرباعي SWOT 
يهدف التحليل الرباعي إلى تحديد نقاط القوة والضعف، والتعرف على الظروف البيئية والعناصر المحيطة، بما فيها من الفرص والتحديات وما لها من تأثير على قدرة الكلية في تنفيذ خطتها الاستراتيجية، والوصول إلى الأهداف المرسومة ويساعد التحليل الرباعي على بيان مواطن القوة والضعف والعمل على تنميتها وتعزيزها وامكانية استغلال الفرص المتاحة ومعالجة نقاط الضعف والتحديات والعمل على التقليل من آثارها السلبية.
1- تحليل البيئة الداخلية
أولا: نقاط الضعف

· ضعف البنية التحتية
· عدم توفر أماكن مناسبة لممارسة النشاط الثقافي والرياضي للطلاب
· عدم تنوع البرامج الأكاديمية
· وجود مشاكل في النظام الأكاديمي في التسجيل والجداول
· نقص أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات خاصة في قسم الطالبات
· نقص مستلزمات العملية التعليمية مثل الحاسبات الإلية لأعضاء هيئة التدريس
· ضعف مخرجات البحث العلمي
· ضعف الشراكة بين البرامج والمجتمع والمؤسسات الاقتصادية
· ضعف برامج التسويق والتوجيه الإعلامي لاستقطاب الطلبة الجدد للكلية 
· ضعف الإحاطة بالمشاكل التي تواجه أعضاء هيئة التدريس خارج نطاق العمل 
ثانيا: نقاط القوة

· الالتزام بتحقيق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي في مختلف البرامج الأكاديمية
· توافر أعضاء هيئة تدريس من ذوي الكفاءة
· الإدراك القوي لدى الكلية بضرورة الارتقاء بمستوى البيئة التعلمية.
· مساندة القيادات الإدارية بالجامعة والكلية لعملية التطوير المستمر بما يتواكب مع التطورات العالمية
· وجود هيكل تنظيمي للكلية واضح المعالم
· تم تطوير رؤية ورسالة وأهداف الكلية وفقا للمعايير الأكاديمية
· تفعيل دور الوحدات على مستوي الوكالات والاقسام
· وجود خطط دراسية معتمدة في البرامج المختلفة
· تفعيل نظام التعليم الالكتروني D2L على مستوى الكلية
· تفعيل وتطوير المواقع الشخصية لأعضاء هيئة التدريس
· التطوير المستمر لتوصيف المقررات والبرامج لمختلف الاقسام
· توظيف وسائل الاتصال الحديثة في تنسيق العمل داخل الكلية وبين الاقسام وأعضاء هيئة التدريس
· حسن توظيف خبرات أعضاء هيئة التدريس لتقديم دورات وورش عمل على مستوى الكلية والمجتمع
2- تحليل البيئة الخارجية

في ظل المتغيرات الراهنة أوضحت نتائج التحليل البيئي أن الكلية أمامها مجموعة من التحديات المحتملة والتي ينبغي عليها أن تحدد كيفية التعامل معها في سبيل تحقيق رسالتها وأهدافها الاستراتيجية بالإضافة إلى العديد من الفرص المتاحة والتي يمكن الاستفادة منها في تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتنفيذية. 
أولا: التهديدات
· البعد الجغرافي عن مقر الجامعة
· قلة المتاح من أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات في فرع الطالبات
· ضعف مخرجات التعليم العام بشكل عام
· قصور البرامج الإعلامية الموجهة للمجتمع للتعريف بدور الكلية وخدماتها
· بعض الثقافات السائدة في المجتمع لا تساعد على العملية التعليمية الجادة
· المنافسة لبعض التخصصات مع كليات أخرى داخل الجامعة.
· ازدياد حدة المنافسة للبرامج المناظرة مع كليات أخرى داخل الجامعة
· افتقار البيئة المحلية لبعض الدوائر الحكومية وقلة المشاريع الصناعية 
· نقص أعضاء هيئة التدريس من السعوديين
ثانيا: الفرص
· اهتمام الإدارة العليا بالتطوير والتحسين ورفع مستوى الجودة في كل المجالات
· توفر فرص الشراكة مع أقسام مناظرة
· وجود فرص كامنة بالمحافظة
· انفتاح الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي
· توفر فرص ابتعاث المعيدين والخريجين في الجامعات العالمية 
· تشجيع الجامعة لبرامج التوأمة 
· القرب الجغرافي من عاصمة المملكة (الرياض)
· ظهور تقنيات جديدة ذات مردود ايجابي في مجال التعليم
· ارتفاع الطلب نحو الدراسات العليا نتيجة انتشار الوعي بأهمية التعليم الجامعي
رؤية الكلية ورسالتها وقيمها المؤسسية
    تعتمد هذه المرحلة من الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح على رؤية جامعة المجمعة المتحولة من مرحلة البناء الى مرحلة التطوير وتحقيق الاعتماد الأكاديمي، ومن ثم تحقيق طموحات التقدم المستقبلية للكلية.
 رؤية الكلية 
تحقيق الريادة والتميز الأكاديمي والعلمي والمساهمة بفاعلية وتنافسية في تحقيق التنمية الوطنية المستدامة.

رسالة الكلية

تقديم برامج تعليمية وبحثية متميزة، من خلال تبني برامج وخطط دراسية تراعي معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي من أجل تأهيل كوادر وطنية قادرة على خدمة المجتمع، وتعزيز مفهوم المسؤولية المهنية وتلبية حاجات سوق العمل المحلي والإقليمي.
قيم الكلية: لم نجد أفضل من القيم التي ترتكز عليها جامعتنا وهي على النحو التالي:
الإتقان والجودة: بذل الجهد في تجويد العمل والالتزام بالتطوير المستمر من خلال القدرة على مزج المهارات بالمعرفة والتطبيق العملي والتأمل والممارسة والاستقصاء والاكتشاف.
العمل بروح الفريق: هو العمليات المشتركة أو التعاونية التي يقوم بها مجموعة من الأفراد، بحيث يضحي كل واحد منهم بمصالحه وآرائه ووجهات نظره الشخصية لصالح وحدة وفاعلية مجموعة العمل بشكل يدعم جهودها الرامية إلى تحقيق أحد الأهداف النهائية المشتركة.
الأصالة: احترام قيم وعادات وتقاليد وتراث المجتمع والحفاظ عليها، وتعني كذلك التطوير المستمر لثقافة المجتمع ودعم استدامتها. 
الإبداع: هو توليد أو ابتكار أفكار أو بدائل أو مقترحات يمكن أن تفيد عملياً في حل المشكلات والتواصل والتفاعل مع الآخرين وتحقيق الرفاهية سواء للفرد أو المجتمع.
العدالة: مدى تمتع الفرد بالفضيلة والتزام الحق في أفعاله المختلفة، كما تعني قدرة الفرد على المساواة وعدم التمييز والالتزام بما له من حقوق وما عليه من واجبات.
المبادرة وهي القدرة على ابتداء المشاريع والأفكار، وأخذ زمام المبادرة وتحمل المسئولية عن إنجاز المهام 
الأهداف الاستراتيجية للكلية والأهداف التفصيلية
	الاهداف الاستراتيجية
	الاهداف التفصيلية

	1- تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية
	1- تحسين جودة البرامج الأكاديمية
2- تطوير قدرات الطلاب الأكاديمية
3- تعظيم الاستفادة من مصادر التعلم التقليدية والحديثة
4- تطوير برامج رعاية الطلاب بما يشمل دعم الأنشطة الرياضية والثقافية وتوفير وسائل الترفيه وأنشطته
5- تدعيم وتطوير الإرشاد الأكاديمي

	2- تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة بوصف ذلك عاملا من عوامل تحقيق الازدهار الاقتصادي كما ورد في رؤية 2030، لا سيما ما يتعلق بدور التعليم في تحقيق هذا الهدف.
	1- تلبية احتياجات سوق العمل بإعداد طلابٍ أكْفَاءَ علميا
2- تطوير البرامج الأكاديمية وفق متطلبات سوق العمل
3- تفعيل برامج التدريب الميداني
4- تفعيل معايير الجودة في القبول النوعي للطلاب بما يتلاءم والتخصصات في الكلية
5- إيجاد شراكة فعالة مع سوق العمل

	3- تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي.
	1- تشجيع أعضاء هيئة التدريس على البحث والنشر
2- تشجيع وتدعيم المشاركة في الندوات المحلية والدولية
3- تشجيع وتدعيم البحث العلمي التطبيقي
4- توظيف مخرجات البحث العلمي بما يخدم المجتمع المحلي
5- تطوير برامج تدريبية واستشارية لفائدة المجتمع المحلي

	4- تطوير وتعزيز الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي من خلال المساهمة في المبادرات والبرامج التدريبية والاستشارية
	1- ربط البحث العلمي والمناهج الدراسية باحتياجات المجتمع المحلي
2- خلق شراكة فاعلة مع مؤسسات المجتمع المحلي
3- تفعيل دور الكلية في الانشطة المجتمعية
4- نشر الثقافة العلمية في المجتمع المحلي

	5- تنمية وتدعيم الكفاءات البشرية المختارة من أعضاء هيئة التدريس المتميزين محليا وإقليميا ودوليا
	1- العمل على توطين الوظائف الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس
2- تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس العلمية والتعليمية
3- زيادة أعضاء هيئة التدريس من حملة الدكتوراه
4- توفير البيئة الوظيفية المواتية معنويا ولوجستيا لأعضاء هيئة التدريس

	6- الحصول على الاعتراف الأكاديمي للكلية
	1- تطوير جودة البرامج الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي
2- تهيئة بيئة تعليمية متكاملة تتلاءم ومعايير الجودة والاعتماد الأكاديمي
3- تطوير الخطط الدراسية للبرامج بما يتوافق ومعايير الجودة.
4- تأهيل أعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر بما يتوافق مع متطلبات الجودة


مصفوفة الأهداف والمبادرات
تتضمن مصفوفة الأهداف الخاصة بالكلية ستة (6) أهداف استراتيجية عامة تعالج المسائل والقضايا الرئيسية التي تختص بها الكلية، كما تشتمل على ثمانية وعشرين (28) هدفا تفصيليا يمكن بناء المبادرات والبرامج والمشروعات في ضوئها. كذلك تمت صياغة 90 مؤشرا لقياس مستوى الأداء والتنفيذ للأهداف والمبادرات الأساسية والفرعية.
	الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية


	الهدف التفصيلي رقم 1: تحسين جودة البرامج الأكاديمية

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- مراجعة الخطط الدراسية بشكل دوري 
	· عدد المستفيدين من ورش العمل المقدمة عن كيفية اعداد الخطط والبرامج الدراسية
· القيام بأعمال التقويم الذاتي للبرامج وتقويم اداء الكلية
· عدد المستفيدين من البرامج التثقيفية عن الجودة
· قياس مدى ملائمة التجهيزات المستخدمة والمعامل للعملية التدريسية
· القيام بأعمال الجودة وفقا لتقارير هيئة الجودة والاعتماد الأكاديمي


	على مدار العام الدراسي
	وحدة الخطط والبرامج ووحدة الاعتماد الأكاديمي بالاشتراك مع الأقسام العلمية


	2- مراجعة توصيفات المقررات بشكل دوري 
	
	
	

	3- استحداث مقررات جديدة استنادا إلى دراسة احتياجات سوق العمل على مستوى المملكة
	
	
	

	4- ضبط المتطلبات السابقة للمواد لرفع كفاءة المخرج التعليمي
	
	
	

	5- تحسين التجهيزات والصيانة الدورية للتكنولوجيا المستخدمة في العملية التعليمية
	
	
	

	6- توفير المراجع العلمية لخدمة جميع المقررات الدراسية
	
	
	

	الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية


	الهدف التفصيلي رقم 2: تطوير قدرات الطلاب الأكاديمية

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- عقد ورش عمل للتدريس المصغر بحيث يتم تقييم الأداء اللغوي للطلاب من خلال التغذية الراجعة في أقسام اللغات.
	· عدد المستفيدين من الطلاب من خدمات المكتبة
· عدد الابحاث العلمية المقدمة من الطلاب
· عدد المؤتمرات التي شارك فيها الطلبة 
· قياس رضا الطلبة عن خدمات التوجيه والارشاد
· رفع تقارير عن البرامج والفاعليات المقدمة للطلبة
· عدد المستفيدين من دورات اللغة
· قياس مدى معرفة والتزام الطالب بتطبيق اللوائح والانظمة الجامعية
	قبل بدء العام الدراسي وخلاله
	وكالة الكلية للشئون التعليمية

بالاشتراك مع الأقسام العلمية

	2- عقد ورش عمل دورية للطلاب عن كيفية زيادة التحصيل الأكاديمي وكيفية الاستفادة من المكتبة الرقمية السعودية
	
	
	

	3- تعظيم الاستفادة من مصادر التعلم التقليدية والحديثة
	
	
	

	4- إنشاء مركز التوجيه والإرشاد في الكلية من اجل تطوير وترقية القدرات الأكاديمية للطلاب
	
	
	

	5- تهيئة الطلاب المستجدين للدراسة الجامعية وتعريفهم باللوائح الأكاديمية
	
	
	

	6- تشجيع ودعم المتفوقين والموهوبين ومساعدة المتعثرين في الارتقاء وتحسين المستوى العلمي
	
	
	

	7- إعادة صياغة النتائج التعليمية المستهدفة بما يتوافق مع رسالة الكلية وأهدافها
	
	
	

	8- إدراج بحث أو مشروع للتخرج ضمن متطلبات التخرج من الكلية
	
	
	

	الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية


	الهدف التفصيلي رقم 3: تعظيم الاستفادة من مصادر التعلم التقليدية والحديثة


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- توفير قاعدة بيانات لمصادر التعلم
	· استبانة لقياس مدى رضا الطالبة عن خدمات المكتبة
· عدد المستفيدين من مصادر التعلم 
· عدد القاعات التدريسية الى اجمالي الطلاب
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية للشؤون التعليمية بالاشتراك والتنسيق مع الأقسام العلمية

	2- تطوير وتنويع مصادر التعلم
	
	
	

	3- تجهيز قاعات التدريس بنظام الوسائل السمعية البصرية
	
	
	

	4- تأهيل وتدريب الطلاب على استخدام التقنية
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية

	الهدف التفصيلي رقم 4: تطوير برامج رعاية الطلاب بما يشمل دعم الأنشطة الرياضية والثقافية وتوفير وسائل الترفيه وأنشطته

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- استطلاع آراء الطلاب بشكل دوري على الاقل مرة كل فصل دراسي لمعرفة متطلباتهم في مجال نشاط ورعاية الطلاب
	· عدد الطلاب المتعثرين الى اجمالي عدد الطلاب
· عدد الطلاب الخريجين الى اجمالي عدد الطلاب
· عدد الطلاب المتفوقين الى اجمالي عدد الطلاب
· عدد المستفيدين من برنامج المتعثرين
· عدد المستفيدين من برنامج الخريجين
· عدد المستفيدين من برامج المتفوقين
· التقارير المعدة من قبل المرشد الأكاديمي 
· عدد المستفيدين والملتحقين بالورش والدورات والمحاضرات المقدمة
· عدد الأنشطة الرياضية والثقافية والترفيهية وعدد المستفيدين منها
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية لشؤون الطلاب

ووكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية للشؤون التعليمية

بالاشتراك مع الأقسام العلمية

	2- تفعيل وحدة متابعة شؤون الخريجين
	
	
	

	3- تفعيل دور المرشد الأكاديمي ومتابعة الطلاب المتعثرين دراسيا
	
	
	

	4- تقديم رعاية خاصة للطلاب المتفوقين لتكوين كوادر متميزة في الجامعة وفي سوق العمل خارجها.
	
	
	

	5- العمل على إشراك الطلاب في مختلف الأنشطة الرياضية والثقافية توافقا مع رؤية السعودية 2030.
	
	
	

	6- عقد ندوات وورش عمل للطلاب في بداية الفصل الدراسي للتعريف بالأوضاع الأكاديمية وكيفية تحقيق أكبر استفادة منها.
	
	
	

	7- متابعة الطلاب المتعثرين دراسيا وتفعيل دور المرشد
	
	
	

	الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية

	الهدف التفصيلي رقم 5: تدعيم وتطوير الإرشاد الأكاديمي

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- نشر ثقافة الإرشاد الأكاديمي من خلال عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس 
	· عدد المستفيدين والملتحقين ببرامج الارشاد الأكاديمي
· تصميم استطلاع راي عن مدى فاعلية برامج الارشاد الأكاديمي وتحليل النتائج احصائيا
· عدد المستفيدين والملتحقين بالورش والدورات المقدمة
· قياس وتحليل مدى تفاعل الطلاب مع برنامج المستجدين وتدريبهم على استخدام النظام الأكاديمي
· تحليل نتائج برنامج المتعثرين احصائيا ورفع تقرير بذلك واخذ الاجراءات اللازمة
· استبانة قياس مدى رضا الطلاب عن خدمات الارشاد الأكاديمي
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية لشؤون الطلاب

ووكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية للشؤون التعليمية

بالاشتراك مع الأقسام العلمية

	2- عقد ندوات للطلاب من أجل تعريفهم بحقوقهم وواجباتهم فيما يخص الإرشاد الأكاديمي
	
	
	

	3- تخصيص جوائز تشجيعية للمرشد الأكاديمي المتميز  
	
	
	

	4- التأكد من تفعيل عملية الإرشاد الأكاديمي وإدراجها في جداول الأقسام للتمكن من قياس مدى الالتزام بها
	
	
	

	5- قياس رضا الطلاب عن عملية الإرشاد الأكاديمي بشكل دوري والأخذ بنتائج الاستبانات وتحليلها
	
	
	

	6- توفير دليل للطالب يحتوي على كل ما يحتاج لمعرفته عن الكلية والجامعة والبرامج الأكاديمية والمخرجات التعليمية المستهدفة
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثاني: تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة


	الهدف التفصيلي رقم 1: تلبية احتياجات سوق العمل بإعداد طلابٍ أكْفَاءَ علميا


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- اشراك أصحاب الأعمال في تصور البرامج الدراسية التي تلبي احتياجات سوق العمل 
	· مدى اجتياز الطالب للتدريب الميداني من خلال مقياس الدرج للتقييم وسجل المتدرب الذي يملئ بمعرفة المتدرب والمشرف
· عدد الخريجين الذين لم يلتحقوا بالعمل
· عدد الخريجين الذين التحقوا بالعمل او الدراسات العليا
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية لشؤون الطلاب

	2- إعداد دراسة ميدانية لاحتياجات سوق العمل

	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثاني: تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة


	الهدف التفصيلي رقم 2: تطوير البرامج الأكاديمية وفق متطلبات سوق العمل


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- إشراك أصحاب الأعمال في تصور البرامج الدراسية التي تلبي احتياجات سوق العمل 
	· مدى اجتياز طالب التدريب الميداني من خلال مقياس الدرج للتقييم وسجل المتدرب الذي يملئ بمعرفة المتدرب والمشرف
· عدد الخريجين الذين لم يلتحقوا بالعمل
· عدد الخريجين الذين التحقوا بالعمل او الدراسات العليا
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية لشؤون الطلاب

	2- إعداد دراسة ميدانية لاحتياجات سوق العمل
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثاني: تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة


	الهدف التفصيلي رقم 3: تفعيل برامج التدريب الميداني


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- إعداد خطة متكاملة كل بداية سنة دراسية للبرامج التدريبية والعمل على تنفيذها بكفاءة
	· عدد الدورات المقدمة للخريجين
· متابعة متطلبات المستفيدين من الخدمة ومتطلبات سوق العمل
· استبانة تقييم مدى رضا الخريجين عن البرامج المقدمة لهم
	قبل بدء العام الدراسي
	وكالة الكلية لشؤون الطلاب

بالمشاركة مع الأقسام العلمية


	الهدف الاستراتيجي الثاني: تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة


	الهدف التفصيلي رقم 4: تفعيل معايير الجودة في القبول النوعي للطلاب بما يتلاءم والتخصصات في الكلية


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- تحديد المواصفات والمعايير الضرورية لقبول الطلاب وفق اختصاصات الكلية
	· أعداد الطلاب المقبولين
· عدد السيمنارات المقدمة للخريجين
· مدى ملائمة مقررات "أخلاقيات المهنة" لضبط اداء الخريجين
	قبل بدء العام الدراسي
	وكالة الكلية للتطوير والجودة

ووكالة الكلية للشؤون التعليمية

بالاشتراك مع الأقسام العلمية

	2- عمل اختبارات تشخيصية للطلاب في القبول لمعرفة نقاط القوة والضعف وتعريف الطلاب بها من البداية باطلاعهم على نتائج تلك الاختبارات
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثاني: تخريج طلاب مؤهلين لتلبية متطلبات سوق العمل في تخصصات الكلية المختلفة


	الهدف التفصيلي رقم 5: إيجاد شراكة فعالة مع سوق العمل


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- متابعة احتياجات سوق العمل ومعرفة رأي المستفيدين في مستوى الخريجين ونوعية التخصص المطلوب
	· مدى الاستفادة من برامج التوظيف للخريجين
 
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية لشئون الطلاب 

	2- تكوين نادي لخريجي الكلية للتواصل معهم والاستفادة من خبراتهم العملية وتنظيم لقاءات سنوية للخريجين حديثًا وأعضاء هذا النادي
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي


	الهدف التفصيلي رقم 1: تشجيع أعضاء هيئة التدريس على البحث العلمي والنشر


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- تمويل البحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس
	· عدد الأبحاث الممولة للاعضاء هيئة التدريس
· عدد الابحاث المنشورة
· تصميم استبانة لقياس مدى رضا العضو عن الخدمات والبرامج البحثية المقدمة
· عدد المستفيدين بالبرامج البحثية المقدمة
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للدراسات العليا وللبحث العلمي

	2- توفير قاعدة بيانات للأبحاث والرسائل العلمية
	
	
	

	3- تقديم برامج للدراسات العليا خلال السنوات القادمة
	
	
	

	4- التحفيز المعنوي أو المادي أو كلاهما لأعضاء هيئة التدريس لإجراء الأبحاث العلمية
	
	
	

	5- عقد ورش عمل لبيان قواعد الترقيات العلمية داخل الجامعات السعودية 
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي


	الهدف التفصيلي رقم 2: تشجيع وتدعيم المشاركة في الندوات العلمية المحلية والدولية


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- السماح لكل عضو هيئة تدريس بالمشاركة في الملتقيات العلمية وتمويل مشاركته
	· عدد الملتحقين بالمؤتمرات والندوات
· عدد الابحاث المشتركة المنشورة
· عدد المستفيدين من ورش العمل والدورات المقدمة
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للبحث العلمي

	2- تمييز الأنشطة البحثية المشتركة بين أعضاء هيئة التدريس
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي.


	الهدف التفصيلي رقم 3: تشجيع وتدعيم البحث العلمي التطبيقي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- تمييز البحوث ذات الطابع التطبيقي ودعمها ماديا
	· عدد المتقدمين للالتحاق ببرامج الدراسات العليا
· عدد الابحاث الموجه لخدمة المجتمع
· عدد الابحاث المدعومة
· نتائج الشراكة المؤسسية المجتمعية في مجال البحث العلمي وتحليلها احصائيا
· مدى ملائمة برامج الدعم المقدمة للباحث

	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للبحث العلمي

	2- إنشاء مركز بحوث بالكلية
	
	
	

	3- حصر موضوعات البحث التطبيقي في جميع الأقسام ودعوة اعضاء هيئة التدريس للاستفادة منها.
	
	
	

	4- حصر الأبحاث التطبيقية التي قام أعضاء هيئة التدريس بإجرائها مقترحاتهم البخثية لتنفيذ ما يمكن تنفيذه منها أو رفعها إلى عمادة البحث العلمي بالجامعة لتنفيذها
	
	
	

	5- استجلاب مؤسسات تقوم بدور الراعي لتطبيق ما يمكن تطبيقه من أبحاث علمية
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي


	الهدف التفصيلي رقم 4: توظيف مخرجات البحث العلمي بما يخدم المجتمع المحلي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- إشراك مؤسسات المجتمع المحلي في البحوث العلمية ذات الاهتمام المشترك
	· عدد الابحاث والابتكارات المقدمة لخدمة المجتمع
· درجة رضا أصحاب العمل ومنسوبيهم عن ملائمة البرامج المقدمة لاحتياجات سوق العمل من خلال إجراء الاستبانات 

· -عدد المستفيدين من الورش والمحاضرات المقدمة


	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للبحث العلمي


	الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز منظومة البحث العلمي والدراسات العليا لخدمة سوق العمل والمجتمع المحلي


	الهدف التفصيلي رقم 5: تطوير برامج تدريبية واستشارية لفائدة المجتمع المحلي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- اقامة دورات تدريبية لفائدة مؤسسات المجتمع المحلي
	· عدد الابحاث والابتكارات المقدمة لخدمة المجتمع
· درجة رضا أصحاب العمل ومنسوبيهم عن ملائمة البرامج المقدمة لاحتياجات سوق العمل من خلال إجراء الاستبانات 

· -عدد المستفيدين من الورش والمحاضرات المقدمة


	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للشؤون التعليمية

ووكالة الكلية للبحث العلمي

	2- إدخال ديبلومات في التخصصات المختلفة وفروعها لخدمة المجتمع المحلي
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الرابع: تطوير وتعزيز الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي من خلال المساهمة في المبادرات والبرامج التدريبية والاستشارية


	الهدف التفصيلي رقم 1: ربط البحث العلمي والمناهج الدراسية باحتياجات المجتمع المحلي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- اشراك مؤسسات المجتمع المحلي في صياغة البرامج الدراسية والبحوث ذات الطابع التطبيقي
	· مدى توافق البحوث العلمية والمناهج الدراسية مع احتياجات المجتمع المحلي 

· عدد المشروعات البحثية المبنية على احتياجات المجتمع المحلي
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للشؤون التعليمية

ووكالة الكلية للبحث العلمي

	2- تسويق نتائج البحوث العلمية التي تساهم في حل مشكلات المجتمع وسوق العمل
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الرابع: تنمية الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي من خلال المساهمة في المبادرات والبرامج البحثية والتدريبية والاستشارية


	الهدف التفصيلي رقم 2: خلق شراكة فاعلة مع مؤسسات المجتمع المحلي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- عقد اتفاقيات شراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي
	· عدد مؤسسات المجتمع المشتركة في صياغة البرامج الدراسية والبحوث

· عدد الفعاليات المشتركة بين الكلية وبين مؤسسات المجتمع المحلي
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للشؤون التعليمية


	الهدف الاستراتيجي الرابع: تنمية الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي من خلال المساهمة في المبادرات والبرامج البحثية والتدريبية والاستشارية


	الهدف التفصيلي رقم 3: تفعيل دور الكلية في الانشطة المجتمعية


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- إقامة ورش عمل لفائدة مؤسسات المجتمع المحلي.


	· عدد ورش العمل المقامة. 
· عدد الفعاليات التي شاركت فيها الكلية. 
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للشؤون التعليمية


	2- المشاركة في المناسبات والفعاليات الثقافية المجتمعية. 
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الرابع: تنمية الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي من خلال المساهمة في المبادرات والبرامج البحثية والتدريبية والاستشارية


	الهدف التفصيلي رقم 4: نشر الثقافة العلمية في المجتمع المحلي

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- التعريف بالبرامج الدراسية للكلية من خلال تنظيم ورش عمل.
	· عدد الورش التعريفية ببرامج الكلية ودوراتها التدريبية

· عدد المشاركات والفعاليات الثقافية لخدمة المجتمع 

· عدد الندوات الثقافية لقيادات المجتمع المحلي المقدمة من قبل الكلية

· عدد المراكز التدريبية والتطويرية المقامة للتعريف بنشاطات العلمية.
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للشؤون التعليمية

ووكالة الكلية لشؤون الطلاب

بالاشتراك مع الأقسام العلمية



	2- عمل ندوات تثقيفية للجمهور وقيادات المجتمع المحلي من واقع البرامج المختلفة في الكلية
	
	
	

	3- فتح مراكز تدريبية وتطويرية تعنى بتشجيع الاطلاع والمعرفة العلمية فضلا عن التعرف على بعض النشاطات العملية
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الخامس: تنمية وتدعيم الكفاءات البشرية المختارة من أعضاء هيئة التدريس المتميزين محليا وإقليميا ودوليا


	الهدف التفصيلي رقم 1: العمل على توطين الوظائف الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- زيادة معدل التوظيف لأعضاء هيئة التدريس السعوديين
	· عدد أعضاء هيئة التدريس السعوديين إلى إجمالي أعضاء هيئة التدريس 
· عدد المعايير لتوظيف أعضاء هيئة التدريس
	قبل بداية العام الدراسي
	عمادة الكلية

وكالة الكلية للجودة والتطوير

	2- الاهتمام العلمي بطلاب الكلية المتفوقين لتدعيم الكادر الجامعي من المواطنين السعوديين
	
	على مدار العام الدراسي
	

	3- وضع معايير متكاملة لتوظيف أعضاء هيئة التدريس
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الخامس: تنمية وتدعيم الكفاءات البشرية المختارة من أعضاء هيئة التدريس المتميزين محليا وإقليميا ودوليا


	الهدف التفصيلي رقم 2: تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس العلمية والتعليمية

	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- رفع قدرات أعضاء هيئة التدريس في مجال تصميم وتطوير المقررات الدراسية
	· عدد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس 
· عدد ورش العمل المقدمة لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس 
· عدد المستفيدين من ورش العمل والدورات المقدمة 
· عدد المستفيدين من استخدام أساليب التعلم  
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للجودة والتطوير

ووكالة الكلية للشؤون التعليمية

بالاشتراك والتنسيق مع الأقسام العلمية

	2- عقد ورش العمل لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس وخاصة في مجال استخدام تكنولوجيا التعليم بنواحيها المختلفة
	
	
	

	3- تحقيق الاحترافية في إعداد ملفات المقررات خاصة فيما يخص جانبي توصيف المقررات وإعداد تقاريرها
	
	
	

	4- تشجيع أعضاء هيئة التدريس على استخدام أساليب التعليم الجامعي الحديثة وتطبيقاتها
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الخامس تنمية وتدعيم الكفاءات البشرية المختارة من أعضاء هيئة التدريس المتميزين محليا وإقليميا ودوليا


	الهدف التفصيلي رقم 3: زيادة أعضاء هيئة التدريس من حملة الدكتوراه


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- إنشاء قاعدة بيانات بحملة الدكتوراه في التخصصات المختلفة والمبتعثين للدكتوراه
	· عدد المعينين من حملة الدكتوراه من أعضاء هيئة التدريس 
· عدد المتعاقدين من أعضاء هيئة التدريس وفق التخصصات 
· عدد المعايير لتوظيف أعضاء هيئة التدريس 

	قبل بدء العام الدراسي
	وكالة الكلية للبحث العلمي

ووكالة الكلية للجودة والتطوير

	2- التعاقد مع أعضاء هيئة التدريس ذوي خبرة طويلة وفقا للتخصص المطلوب
	
	
	

	3- وضع معايير متكاملة للتعاقد مع أعضاء هيئة التدريس
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي الخامس: تنمية وتدعيم الكفاءات البشرية المختارة من أعضاء هيئة التدريس المتميزين محليا وإقليميا ودوليا


	الهدف التفصيلي رقم 4: توفير البيئة الوظيفية المواتية معنويا ولوجستيا لأعضاء هيئة التدريس


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	 1- توفير التجهيزات الضرورية للعمل في ظروف ملائمة
	· مدي فاعلية وملاءمة التجهيزات المقدمة للعمل 
· استبانة الرضا عن الخدمات التعليمية 
· عدد أعضاء هيئة التدريس المستفيدين من البرنامج 

	على مدار العام الدراسي
	عمادة الكلية

	 2- الاحاطة الاجتماعية بالمتعاقدين وتوفير الظروف النفسية الملائمة والمشجعة للعمل
	
	
	

	 3- تصميم نظام متكامل وموحد لتحفيز أعضاء هيئة التدريس المتميزين
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي السادس: الحصول على الاعتراف الأكاديمي للكلية


	الهدف التفصيلي رقم 1: تطوير جودة البرامج الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- تفعيل نظام التقييم الخارجي للمقررات والبرامج الدراسية المطبقة بالكلية
	· عدد الدراسات المنفذة 
· عدد الأنظمة واللوائح التي تم اعتمادها 
· عدد الخدمات المادية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس 
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للجودة والتطوير

بالاشتراك مع الأقسام العلمية

	2- وضع خطة زمنية للتطوير محددة الوقت والأهداف
	
	
	

	3- توفير المحفزات المعنوية والمادية لأعضاء هيئة التدريس المختصين بملف الحصول على الاعتماد الأكاديمي
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي السادس: الحصول على الاعتراف الأكاديمي للكلية


	الهدف التفصيلي رقم 2: تهيئة بيئة تعليمية متكاملة تتلاءم ومعايير الجودة والاعتماد الأكاديمي


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- اعداد دراسة شاملة حول احتياجات الكلية بما يساعد على توفير مستلزمات البيئة الملائمة للعمل الأكاديمي والبحثي
	· استبانة حول احتياجات الكلية الأكاديمية والبحثية 
· عدد المعامل والقاعات ومكتبات الأقسام مقارنة بعدد الطلاب 
	قبل بدء العام الدراسي
	وكالة الكلية للجودة والتطوير ووكالة الكلية للبحث العلمي ووكالة الكلية للشئون التعليمية

	2- تقييم الوضع الحالي للمعامل والقاعات ومكتبات الأقسام
	
	
	


	الهدف الاستراتيجي السادس: الحصول على الاعتراف الأكاديمي للكلية


	الهدف التفصيلي رقم 3: تطوير الخطط الدراسية للبرامج بما يتوافق ومعايير الجودة


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- تحديث محتوى المناهج وفق التطورات العلمية والأكاديمية
	· عدد البرامج الأكاديمية التي تم تطويرها 

	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للجودة والتطوير

بالاشتراك مع الأقسام العلمية


	الهدف الاستراتيجي السادس: الحصول على الاعتراف الأكاديمي للكلية


	الهدف التفصيلي رقم 4: تأهيل أعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر بما يتوافق مع متطلبات الجودة


	المبادرة
	مؤشرات قياس الأداء
	الوقت/الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
	الجهة المسئولة

	1- ترسيخ ثقافة الجودة والتطوير المستمر لدى أعضاء هيئة التدريس
	· عدد المستفيدين من أعضاء هيئة التدريس من الجودة والتطوير
	على مدار العام الدراسي
	وكالة الكلية للجودة والتطوير

بالاشتراك مع الأقسام العلمية


خاتمة
اعتمادا على الخطة الاستراتيجية للكلية وبالرجوع الى الخطة الاستراتيجية والخطة التشغيلية للجامعة للعام الجامعي 1437 / 1438  واسترشادا بما ورد برؤية المملكة 2030 من اهداف استراتيجية ومبادرات نوعية ومقترحات مميزة وقع اعداد الخطة التشغيلية لكلية العلوم والدراسات الانسانية برماح للعام الجامعي 1437 / 1438. وقد بنيت هذه الخطة التشغيلية على ستة اهداف استراتيجية وكل هدف وضعنا لتحقيقه مجموعة من الاهداف الفرعية التي بدورها ارتكزت على مجموعة من المبادرات وخطوات تنفيذ وفقا لجدول زمني محدد. ومن اجل قياس مدى الالتزام بتحقيق اهداف الخطة التشغيلية اقترحنا مجموعة من مؤشرات الاداء لكل هدف ولكل مبادرة. ولما كان لكل قسم اكاديمي بعض الخصوصيات على مستوى الاهداف الفرعية والمبادرات فقد ضمنا في الملحق الخطط التشغيلية للبرامج العلمية الثلاث لاضفاء مزيدا من الواقعية ومزيدا من الدقة بخصوص محتوى الخطة التشغيلية للكلية, والتي وقع فيها التركيز بالخصوص على اليات تطوير النظام الأكاديمي وتحديثه وتحسين المخرجات بما يتسق مع تطلعات الجامعة، وما يتطلبه سوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية بشكل شامل. كما تجدر الاشارة الى ان نجاح الخطة التشغيلية لا يستدعي فقط تظافر كافة جهود منسوبي الكلية بل ايضا وفي المقام الاول الاول الدعم المستمر والمتواصل من الجامعة لتذليل كافة الصعوبات وتوفير الموارد والدعم المعنوي، بالاضافة الى ضرورة الاستفادة من جميع أنواع التغذية الراجعة من فريق الخطة على مستوى الكلية والجامعة.  في النهاية تدعو إدارة الكلية الله عز وجل أن يوفقها لتحقيق اهداف هذه الخطة التشغيلية بما يساهم في تعزيز الدور الريادي لجامعة المجمعة على كافة المستويات التعليمية والبحثية والمجتمعية حتى تساهم بدورها في تفعيل رؤية المملكة 2030.
الملحق (الخطط التشغيلية للأقسام الاكاديمية بكلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح)
· الخطة التشغيلية لقسم ادارة الاعمال للعام الجامعي 1437 / 1438ﻫ
· الخطة التشغيلية لقسم الدراسات الإسلامية للعام الجامعي 1437 / 1438ﻫ
· الخطة التشغيلية لقسم اللغة الإنجليزية للعام الجامعي 1437 / 1438ﻫ



كلية العلوم والدراسات الانسانية برماح


الخطة التشغيلية للعام الدراسي الجامعي 1437-1438 هـ













