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مقدمة:  
    ينظم هذا الدليل الإجراءات التي يجب اتباعها للقيام بعملية القياس والتقويم لأعمال الاختبارات . 

التعريفات:
وحدة القياس والتقويم :

هي وحدة تتبع لوكالة الشؤون التعليمية بكلية التربية بالمجمعة ،تهدف إلى:
التطوير والتحسين المستمر لأساليب تقويم الطلبة وقياس مخرجات التعلم  في البرامج الأكاديمية. 

ولتحقيق هذا الهدف تقوم الوحدة بالمهام الآتية:
قياس مدى رضا الطلبة عن الاختبارات النهائية بكل فصل دراسي.  .1

إعــداد تقاريــر إحصائيــة عــن مؤشــرات أداء البرامــج فيمــا يتعلــق بأعمــال الاختبــارات مثــل ) نســب النجــاح والتميــز   .2
والرســوب بالمقــررات ،ونســب حضــور وغيــاب الاختبــارات ...(

تقييم جودة الاختبارات من الناحية الفنية والشكلية .  .3
إعداد تقرير فصلي عن أعمال الاختبارات بكل برنامج أكاديمي بالكلية يناقش في مجالس الأقسام العلمية   .4

ــة الجامعــة للشــؤون  ــة ثــم يرفــع لوكال ــس الكلي ــارات يناقــش فــي مجل ــي عــن أعمــال الاختب ــر فصل إعــداد تقري  .5
ــة. التعليمي

إعداد نماذج عمل موحدة للقياس والتقويم في أعمال الاختبارات ومراجعتها بشكل دوري.  .6
نشر ثقافة القياس والتقويم من خلال عقد الدورات التدريبية، وورش العمل والمحاضرات والندوات.  .7

إجراءات العمل وتشمل ثلاث مراحل
أولًا : مرحلة التخطيط :

تتــم هــذه المرحلــة قبــل الاختبــارات النهائيــة  فــي كل فصــل دراســي وتتضمــن مرحلــة التخطيــط الإجــراءات والآليــات 
ــل  ــة للعم ــات التحضيري ــة والاجتماع ــع الخط ــراءات وض ــل اج ــم ، مث ــاس والتقوي ــة القي ــذ عملي ــبق تنفي ــي تس الت

وتصميــم النمــاذج وإجازتهــا وتوزيــع المهــام ،وغيرهــا حيــث تتــم علــى النحــو التالــي :
تجهيز نماذج العمل المستخدمة وطباعتها .  .1
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2.  وضع الخطة الزمنية لتنفيذ مهام القياس والتقويم في ضوء جدول الاختبارات .
3.  عقــد اجتمــاع مــع منســقي الوحــدة بالأقســام قبــل بــدء الاختبــارات النهائيــة لــكل فصــل دراســي لتوضيــح المهــام 

ــل.   ــاذج ومناقشــة خطــة العم ــع النم وتوزي
اعتماد خطة العمل من وكيل  الكلية للشؤون التعليمية للبدء في تنفيذها .  .4

ثالثاً : مرحلة التنفيذ: 
تتم هذه المرحلة أثناء الاختبارات النهائية بكل فصل دراسي وتشمل الخطوات الآتية:

يســلم منســق الوحــدة بالقســم لأعضــاء هيئــة التدريــس نمــاذج العمــل التــي تخــص أســتاذ المقــرر وهــي النمــاذج   .1
ــي: ــار وه ــئلة الاختب ــع أس ــة وض ــة لعملي المصاحب

ــة فــي  ● ــة الطلب ــه التــي توضــع فــي بدايــة ورقــة الأســئلة فــي حــال كــون إجاب ــار وتعليمات ــات الاختب نمــوذج بيان
ــاس 1/أ]. ــوذج القي ــة  [نم ــة منفصل ــات إجاب كراس

نمــوذج غــلاف الاختبــار الــذي يحتــوي علــى بيانــات الاختبــار وتعليماتــه و الأماكــن المخصصــة لوضــع الدرجــات  ●  
وتوقيــع المصحــح والمراجــع فــي حــال كــون الأســئلة والإجابــة فــي كراســة واحــدة [نمــوذج القيــاس 1/ب].

نمــوذج جــدول مواصفــات الاختبــار الــذي يقــوم اســتاذ المقــرر بتســليمه مــع نمــوذج الإجابــة للكنتــرول [نمــوذج  ●  
ــاس 2]. القي

ــي   ــار النهائ ــة عــن الاختب ــاس رضــا الطلب ــا قي ــم فيه ــي يت ــررات الت ــد المق ــوم منســق الوحــدة بالأقســام بتحدي يق  .2
للمقــرر بحيــث لا تقــل نســبة المقــررات عــن 20 % وبحــد أدنــى خمــس مقــررات فــي البرنامــج الأكاديمــي فــي كل 

ــاس 3]. فصــل دراســي. [نمــوذج القي
ــار وإعــداد تقريــر  ــة عــن الاختب ــل الاحصائــي لرضــا الطلب ــاس بالأقســام بإعــداد بالتحلي يقــوم منســق وحــدة القي  .3

ــاس 4]. ــوذج القي ــج [نم بالنتائ
يقــوم منســق الوحــدة بالقســم بالتواصــل مــع أســاتذة المقــررات لإعــداد تقاريــر احصائيــة تفصيليــة عــن الطلبــة   .4

ــاس 5]. ــوذج القي ــوب [نم ــز والرس ــاح والتمي ــب النج ــم ونس ــار ونتائجه ــن ادوا الاختب الذي
بعد تجميع الاحصاءات التفصيلية يقوم منسق القسم بإعداد إحصائية إجمالية بنتائج الطلبة [نموذج القياس 6].  .5

يقوم كل قسم علمي بتشكيل لجنة للمراجعة الداخلية ويعتمد قرار تشكيلها من مجلس القسم.  .6
ــار بحيــث لا تقــل عــن  20 % وبحــد أدنــى  تقــوم لجنــة المراجعــة الداخليــة يتقييــم عينــة مــن أوراق أســئلة الاختب  .7
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خمــس أوراق أســئلة فــي البرنامــج الأكاديمــي فــي كل فصــل دراســي وتكتــب تقريــراً احصائيــاً لــكل ورقــة أســئلة 
تــم تقيمهــا فــي ضــوء نمــوذج تقييــم أوراق أســئلة الاختبــار [نمــوذج القيــاس 7/أ].

تقــوم لجنــة المراجعــة الداخليــة بإعــداد  تقريــر كيفــي  عــن أوراق الأســئلة بالقســم  التــي تــم تقييمهــا يتضمــن   .8
نقــاط القــوة وأولويــات التحســين  وفــق نمــوذج تقريــر لجنــة المراجعــة الداخليــة لأوراق الأســئلة [نمــوذج القيــاس 

7/ب].
تقــوم الوحــدة بتنظيــم دورات تدريبيــة بشــكل دوري عــن أحــد الموضوعــات المرتبطــة بتقويــم الطــلاب مثــل )فنيــات   .9

وضــع الاختبــار -  قيــاس مخرجــات التعلــم - مواصفــات ورقــة الاســئلة وإعــداد نمــوذج الإجابــة ........(. 

ثالثاً : مرحلة التقويم والتوثيق والمتابعة:
تتم هذه المرحلة بعد الاختبارات النهائية بكل فصل دراسي وتشمل الخطوات الآتية:

يقــوم منســق الوحــدة بالقســم بتجميــع الأعمــال الســابقة الموصوفــة فــي العناصــر مــن 1 الــى 8 فــي مرحلــة التنفيــذ   .1
وإعــداد تقريــر القيــاس والتقويــم بالقســم .

يناقــش مجلــس القســم تقريــر القيــاس والتقويــم ومــن ثــم يتخــذ القــرارات ويضــع خطــة لتحســين وتطوير أســاليب   .2
تقويــم الطلبــة وعمليــة قيــاس مخرجــات التعلــم بالبرنامــج.

يســلم منســق الوحــدة بالقســم تقريــر القيــاس والتقويــم مصحوبــاً بالقــرارات التــي اتخذهــا مجلــس القســم بشــأنه   .3
لمديــر وحــدة القيــاس والتقويــم بوكالــة الشــؤون التعليميــة بالكليــة.

يقوم مدير وحدة القياس والتقويم بوكالة الكلية بإعداد تقرير شامل للقياس والتقويم بالكلية.  .4
يناقش مجلس الكلية التقرير الشامل للقياس والتقويم  بالكلية واتخاذ القرارات المناسبة بشأنه .  .5

ترفع الكلية التقرير الشامل للقياس والتقويم لوكيل الجامعة للشؤون التعليمية.  .6
يحتفــظ القســم بأصــل الاســتبيانات التــي تــم تعبئتهــا وجمعهــا والتقاريــر ومحاضــر المجالــس والاجتماعــات فــي   .7

ــم بالقســم. ــاس والتقوي ــف القي ــف يســمى مل مل
تحتفظ وحدة القياس والتقويم بنسخة كاملة من التقرير الشامل ورقياً والكترونياً .  .8

ــذا  ــل ه ــم ترس ــة ، ث ــس الكلي ــام ومجل ــس الاقس ــا مجال ــرارات اتخذته ــراً بالق ــم تقري ــاس والتقوي ــدة القي ــد وح تع  .9
ــذ. ــة التنفي ــة لمتابع ــة بالكلي ــؤون التعليمي ــة للش ــة الكلي ــر لوكال التقري
يحتفظ بالوحدة بملفات للدورات التدريبية المنفذة وفق نماذج وحدة التدريب   .10
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نماذج القياس والتقويم 

رقم النموذج اسم النموذج

]نموذج القياس 1/أ[.   بيانات الاختبار وتعليماته

]نموذج القياس 1/ب[. غلاف كراسة الاختبار

]نموذج القياس 2[. جدول مواصفات الاختبار

]نموذج القياس 3[. استبانة رضا الطلبة عن الاختبار النهائي

]نموذج القياس 4[. تقرير احصائي عن رضا الطلبة عن الاختبار النهائي للمقرر

]نموذج القياس 5[.  احصائية  الطلبة الذين أدوا الاختبار وتقديراتهم

]نموذج القياس 6[.         احصائية اجمالية بنتائج الطلبة

]نموذج القياس 7/أ[. تقرير احصائي لمراجعة ورقة اسئلة الاختبار

]نموذج القياس 7/ب[. تقرير كيفي  عن مراجعة أوراق أسئلة الاختبار
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نموذج القياس 1/أ

        مدير الوحدة                                                                                          يعتمد وكيل ...................................                      
   )الدكتور / ........................................ (                                                                        )الدكتور /  ..................................  ( 

الاختبار النهائي للفصل الدراسي .............  العام الجامعي       14 -          14 هـ

رقم الشعبة:  اسم المقرر:   

        EDU 417 :زمن الاختبار ووقته : ...................... من  ...................... إلى ...................... رقم المقرر ورمزه

درجة الاختبار:يوم وتاريخ الاختبار: .................../.................../    14 هـ

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... اسم الطالب رباعي:    

الرقم الجامعي:        )                           (                          

ارشادات الاختبار
عزيزي الطالب يجدر بك العناية بقراءة الفقرات التالية :

قراءة السؤال أكثر من مرة ، والعناية بالكتابة الإملائية الصحيحة مطلب مهم فاعتن بذلك.  -1
الغش أو الشروع فيه أو محاولة ذلك ، أو الإخلال بسير الاختبارات ، يعرضك لاتخاذ الإجراء النظامي .  -2

يمنع اصطحاب الهاتف المحمول أثناء الاختبار لأي غرض ، وإخراجه أثناء الاختبار يعرضك لاتخاذ الأجراء النظامي.   -3
يمنع استخدام أي وسيلة حسابية بدون استئذان الأستاذ المراقب .  -4

يمنــع الخــروج مــن الاختبــار قبــل مضــي نصــف ســاعة مــن بدايــة الاختبــار ، وبعــد إذن المراقــب بذلــك ، ولا يحــق   -5
للطالــب المتأخــر أكثــر مــن نصــف ســاعة دخــول الاختبــار بــأي حــال مــن الأحــوال ، وفــي حالــة التأخــر أقــل مــن 

نصــف ســاعة فيعــود تقديــر دخولــه مــن عدمــه لمشــرف القاعــة وأســتاذ المقــرر. 
يترتب على خروجك أثناء الاختبار ولو لعذر منعك من إعادة الاختبار غالباً.  -6

يجب الكتابة بالقلم الأزرق .  -7
يمنع دخول الكتب والمذكرات والأوراق وأي مطبوعات الى قاعة الاختبار .  -8
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نموذج القياس 1/ ب

رقم الشعبة:  اسم المقرر:   

        EDU 417 :زمن الاختبار ووقته : ...................... من  ...................... إلى ...................... رقم المقرر ورمزه

درجة الاختبار:يوم وتاريخ الاختبار: .................../.................../    14 هـ

        ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... اسم الطالب رباعي:    

الرقم الجامعي:        )                                (                          

ارشادات الاختبار
عزيزي الطالب يجدر بك العناية بقراءة الفقرات التالية :

قراءة السؤال أكثر من مرة ، والعناية بالكتابة الإملائية الصحيحة مطلب مهم فاعتن بذلك.  -1
الغش أو الشروع فيه أو محاولة ذلك ، أو الإخلال بسير الاختبارات ، يعرضك لاتخاذ الإجراء النظامي .  -2

يمنع اصطحاب الهاتف المحمول أثناء الاختبار لأي غرض ، وإخراجه أثناء الاختبار يعرضك لاتخاذ الأجراء النظامي.   -3
يمنع استخدام أي وسيلة حسابية بدون استئذان الأستاذ المراقب .  -4

يمنــع الخــروج مــن الاختبــار قبــل مضــي نصــف ســاعة مــن بدايــة الاختبــار ، وبعــد إذن المراقــب بذلــك ، ولا يحــق للطالــب   -5
المتأخــر أكثــر مــن نصــف ســاعة دخــول الاختبــار بــأي حــال مــن الأحــوال ، وفــي حالــة التأخــر أقــل مــن نصــف ســاعة 

فيعــود تقديــر دخولــه مــن عدمــه لمشــرف القاعــة وأســتاذ المقــرر. 
يترتب على خروجك أثناء الاختبار ولو لعذر منعك من إعادة الاختبار غالباً.  -6

يجب الكتابة بالقلم الأزرق .  -7
يمنع دخول الكتب والمذكرات والأوراق وأي مطبوعات الى قاعة الاختبار .  -8

الاختبار النهائي للفصل الدراسي .............  العام الجامعي       14 -          14 هـ
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الدرجات 
المكتسبة

توقيع استاذ الدرجات بالكتابةالدرجات بالارقامرقم السؤال
توقيع المراجعالمقرر

الأول

الثاني

الثالث

الرابع

المجموع

التوقيعدرجات الطالب في المقرر

الاعمال الفصلية الدرجات
40 درجة

الاختبار النهائي
 60 درجة 

المجموع الكلي 
المراجعاستاذ المقرر100 درجة 

بالارقام

بالحروف

رئيس القسم د /  ............................................................................أستاذ المقرر د / ................................................
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نموذج القياس 2 

جدول مواصفات الاختبار الاختبار  العام الجامعي     14 –      14 هـ  الفصل الدراسي  .......   

اسم المقرر:اسم البرنامج )القسم(:

رقم ورمز المقرر:أستاذ المقرر:

مهارات التواصل وتكنولوجيا المعلومات  المهارات النفس حركية
والعددية

مهاراتالتعامل مع الآخرين وتحمل 
المهارات المعرفيةالمهارات الادراكيةالمسؤولية

edcba

الدرجة العظمى للسؤالكود المخرج مجال المخرجرقم السؤال

1

2

3

مجموع الدرجات

التوقيع الاسم

استاذ المقرر

 لجنة المراجعة
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نموذج القياس 3  استبانه رضا الطلبة عن الاختبار  النهائي لمقرر   العام الجامعي           14  /            14  هـ

القســــــم:  ....................................................................................................... الفصل الدراسي:  ........................................................................

اسم المقرر :   .........................................................................................................  رمز ورقم المقرر: ............................................................. 

نرجو التفضل بوضع إشارة في الخانة المعبرة عن تقييمك:

صحيح دائمابنود التقييم
5

صحيح غالباً
4

تم بشكل 
متوسط

3

تم بشكل 
ضعيف

2

لم يؤد أصلًا
1

الاختبار مُخرج بشكل مناسب )تنظيم الورقة ، وضوح الخط ،اكتمال البيانات(

تضمنت الأسئلة جميع المعلومات اللازمة للإجابة عنها

وضوح تعليمات الاختبار

صياغة جميع الأسئلة بأسلوب واضح ومحدد.

تتناسب مدة الاختبار مع محتواه

تتدرج الأسئلة من السهل إلى الصعب

 تراعى الأسئلة الفروق الفردية بين الطلبة

ترتبط أسئلة الاختبار بما تم تدريسه

تنوع طبيعة أسئلة  الاختبار بين الموضوعي والمقالي أو حسب التخصص

مدى رضائك عن الاختبار

اقتراحات التحسين :
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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نموذج القياس 4 تقييم رضا الطلاب عن الاختبار  العام الجامعي     14 –      14 هـ  الفصل الدراسي  .......

اسم البرنامج )القسم(:.....................................................................................................  اسم المقرر: .....................................................................................................................

أستاذ المقرر:...........................................................................................................................  رقم ورمز المقرر:.....................................................................................................

جدول رقم )   1    ( 
نة

عي
ال

6
ثانياً: المدرب

أبعاد التقييم   

أوافق 
إلى حد أوافقبشدة 

لا اوافق لا اوافقما
بشدة

ع 
مو

ج
لم

ا

ط
وس

مت
ال

ي 
جم

لن
ر ا

دي
تق

ال

54321

%ك%ك%ك%ك%ك

الاختبار مخرج بشكل مناسب )تنظيم الورقة ، وضوح الخط، اكتمال البيانات (.1

كانت متطلبات النجاح في المقرر )بما في ذلك الواجبات التي يتم التقييم بناء عليها، ومحكات 2
التقييم( واضحة بالنسبة لي.

تضمن الاسئلة جميع المعلومات اللازمة للإجابة عنها.3

وضوح تعلبمات الاختبار .4

صياغة جميع الأسئلة باسلوب واضح ومحدد.5

تتناسب مدة الاختبار مع محتواه.6

تتدرج الأسئلة من السهل إلى الصعب 7

تراعى الاسئلة الفروق الفردية بين الطلبة8

ترتبط أسئلة الاختبار بما تم تدريسه.9

تنوع طبيعة اسئلة  الاختبار بين الموضوعى والمقالى او حسب التخصص. 10

النتيجة الكلية لتقييم الاختبار 

النقاط التي تحتاج إلى تحسين نجمة أو نجمتان النقاط التي تحتاج إلى تطوير ثلاث نجوم 

مقترحات الطلاب للتحسين 

أ- ..............................................................................................................................................................................................................    ج - ..............................................................................................................................................................................................................................

ب - .......................................................................................................................................................................................................      د - ..............................................................................................................................................................................................................................
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نموذج القياس 5                                      احصائية  الطلبة الذين أدوا الاختبار وتقديراتهم          14-              14  هـ  

اسم البرنامج )القسم(:.....................................................................    الفصل الدراسي:....................................................................................................................

اسم المقرر:....................................................................................................      رقم ورمز  المقرر:.............................................................................................................................

................................................................................................ رقم الشعبة :..................................................................................................       تاريخ انعقاد الاختبار : 

النسبة المئويةالعدد الكلي
18100 العدد الكلي للطلاب الشعبة

1794.44الطلاب الحاضرين
15.56الطلاب الغائبين

1055.56الطلاب المنسحبين
316.67الطلاب المحرومين

النسبة المئوية العدد 
17100 الطلاب الناجحين
635.29 الطلاب الراسبين
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النسبة المئوية العدد 16
1058.82 الطلاب المتميزين الحاصلين على تقدير ب فأكثر 

النسبة المئوية العدد التقديرنسب التقديرات
0.0%0أ+الطلاب الحاصلين على تقدير 
11.8%2أالطلاب الحاصلين على نتيجة
11.8%2ب+الطلاب الحاصلين على نتيجة
35.3%6بالطلاب الحاصلين على نتيجة
17.6%3ج+الطلاب الحاصلين على نتيجة
17.6%3جالطلاب الحاصلين على نتيجة
5.9%1د+الطلاب الحاصلين على نتيجة
0.0%0دالطلاب الحاصلين على نتيجة
0.0%0هـالطلاب الحاصلين على نتيجة

100%18المجموع

النسب المتعلقة بالطلبة تحسب نسبة إلى العدد الكلي للطلبة.    
النسب المتعلقة بالتقديرات تحسب نسبة إلى عدد الطلبة الذين أدوا الاختبار. 

توقيع أستاذ المقرر : .....................................................         توقيع رئيس القسم : ....................................
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نموذج القياس 6

احصائية اجمالية بنتائج الطلبة العام الجامعي  1435- 1436هـ
اسم البرنامج )القسم(:........................................................  الفصل الدراسي:.....................................................

عددمن حصل علي نسبة الحضورعدد الحضوراجمالي عددالطلابرقم الشعبةرمزالمقررم
عددمن حصل نسبة النجاح)د(فاكثر 

نسبة التميزعلي)ب( فاكثر 

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

المجموع

توقيع رئيس القسم :.................................................



   وكالة الشؤون التعليمية

18

نموذج القياس 7/أ

تقرير احصائي لمراجعة ورقة اسئلة الاختبار العام الجامعي      14 /      14 هـ
البرنامج/ القسم: .............................................................................................................       الفصل الدراسي: ...............................................................................................................
اسم المقرر: .........................................................................................................................       رقم ورمز المقرر: ......................................................................................................

تاريخ المراجعة الداخلية ........................................................................................

 يتم وضع إشارة في الخانة المعبرة عن الدرجة  من خلال اللجنة . 

مؤشرات جودة الأسئلةم

الشواهد والأدلةالتقدير

12345

ج 
ماذ

ص ن
ح

ف
لة

سئ
الأ

بة
جا

للإ
ج 

ماذ
ن

ات
يف

ص
تو

ترتبط الأسئلة بأهداف المقرر في وفق توصيف المقرر 1

تتطابق المواصفات الشكلية لورقة الأسئلة مع المواصفات الموضوعة2

تم مراعاة توزيع الدرجات على الأسئلة الرئيسية والفرعية3

تتناسب مدة الاختبار مع محتوياته وفق نموذج الإجابة.4

تقيس الاسئلة بوضوح نوع القدرات المطلوب تحقيقها )المعرفية – المهارية 5
–الوجدانية (

تراعى الأسئلة التنوع في المستويات المعرفية6

الأسئلة واضحة  ومصاغة بعبارات محددة 7

تركز الأسئلة على نتائج التعلم وعملياته .8

 تراعى الاسئلة الفروق الفردية لدى الطلبة .9

وجود نموذج إجابة لأسئلة الاختبار10

متوسط تقدير تقرير المراجعة لأسئلة الاختبارات :

-    يعتبر المؤشر مستوفيا إذاكان متوسط التقدير اكثر من 3.
مستوفى

غيرمستوفي
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نموذج القياس 7/ ب

تقرير احصائي لمراجعة ورقة اسئلة الاختبار العام الجامعي      14 /      14 هـ
البرنامج/ القسم: ............................       الفصل الدراسي: ...............................

تاريخ المراجعة الداخلية .....................
عدد نماذج الاسئلة : )             (                                                    - اجمالى عدد الطلاب بالبرنامج :  )                (

أولا: ملاحظات بخصوص وضوح اهداف البرنامج والمقررات )1(
وصف :

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
نقاط قوه:

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
اولويات تحسين : 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ثانيا: ملاحظات بخصوص المواصفات الشكلية للاوراق الامتحانية )4-3-2(

وصف :
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

نقاط قوه:
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

اولويات تحسين :
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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ثالثا: ملاحظات بخصوص المواصفات الفنية للاوراق الامتحانية  )7-6-5( 
وصف :

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
نقاط قوه:

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
اولويات تحسين:

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
رابعا: ملاحظات بخصوص جودة الاختبارات )10-9-8( .

وصف :
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

نقاط قوه:
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

اولويات تحسين:
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ملاحظات عامة:
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

توقيع اعضاء اللجنة :
الاسم :......................................................    الدرجة:......................................................   التوقيع :......................................................
الاسم :......................................................    الدرجة:......................................................   التوقيع :......................................................
الاسم :......................................................    الدرجة:......................................................   التوقيع :......................................................

توقيع رئيس القسم :
الاسم :......................................................                                 الدرجة:......................................................              التوقيع :......................................................


