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القيادة التربوية



مفهوم القيادة التربوية

قيق تحنحو هم في الآخرين وتوجيهالتأثيرالقدرة على 

هم كسب ثقتهم وتعاونتمكن من هدف مشترك بطريق 

وطاعتهم



كيف يتحقق التأثير القيادي



الفرق بين القيادة والإدارة-2
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مهارات القائد التربوي الناجح
 وهي: الفنيةالمهارة 

 .إياهيكون القائد مجيدا لعمله متقنا أن •

احلها يؤدونها، ومربأعمال مرؤوسيه من ناحية طبيعة الأعمال التي ملما •
 .وعلاقاتها ومتطلباتها

 .وتحليلهايكون بإمكانه استعمال المعلومات أن •

.للطرق والوسائل المتاحة والكفيلة بإنجاز العملعارفا •



مهارات القائد التربوي الناجح
 وهي: المهارة الإنسانية

 المقدرة على تفهم سلوك العاملين وعلاقاتهم ودوافعهم•

 ومن ثم معرفة فهم نفسه أولاتمكن القائد من السلوك الإنساني معرفة أبعاد •
لأهداف مرؤوسيه ثانيا وهذا يساعد على إشباع حاجات التابعين، وتحقيق ا

المشتركة



مهارات القائد التربوي الناجح
 وهي: المهارة التنظيمية

 متكاملأن ينظر القائد للمدرسة على أساس أنها نظام •

 .وخططهاأهدافها وأنظمتها يفهم •

 .والصلاحياتأعمال السلطة يجيد •

 .الجهودالعمل وتوزيع الواجبات وتنسيق تنظيم •

 والأنظمةجميع اللوائح يدرك •



مهارات القائد التربوي الناجح
 وهي: الفكريةالمهارة

 والاستنتاجيتمتع القائد بالقدرة على الدراسة والتحليل أن •

ير المنظمة والاستعداد الذهني لتقبل أفكار الآخرين، وكذا أفكار تغالمرونة •

 والظروفوتطويرها حسب متطلبات العصر 



أنماط القيادة التربوية
الكاريزمية

الموقفية

الإبداعية

التحويلية

التشاركية 

التبادلية



Charisma Leadershipالقيادة الكاريزمية 

علىالمعتمدةالقيادةتلكهي
قائداليملكهاالتيوالخصائصالسمات

عيهتابفيالتأثيرمنتمكنهوالتي
الهدفتحقيقنحووتوجيههم(مرؤوسيه)

.المشترك



Charisma Leadershipالقيادة الكاريزمية 

.والطلاقة اللفظيةالذكاء •

 .بالنفسالثقة •

 .والدافعيةعلى الإنجاز القدرة •

.بالمعارف المختلفة المرتبطة بالعملالإلمام •



 Situational Leadershipالموقفية القيادة 

منالقياديةمليةبالعالمحيطالموقفطبيعةعلىيعتمدييادقنمط
 :خلال

 .يةناحمنبهالمحيطةالظروفمعالموقفمتغيراتتفاعل•

 .أخرىاحيةنمنالقائدوصفاتخصائصمعالموقفمتغيراتتفاعل•



   Situational Leadershipالموقفية محددات القيادة 

.حجم المنظمة والهيكل التنظيمي بها•

عايير والمعتقدات التي  المناخ التنظيمي السائد الذي يتمثل في القيم والم•
.تسمح بالمشاركة والعمل الجماعي

.نهمالعلاقة بين القائد والمرؤوسين ومدى توافر الثقة بي•

ومراعاةية،الرسموغيرالرسميةالسلطةاستخدامعلىالقائدقدرة•
 بينهماالتوازن



 Participative Leadershipالتشاركية القيادة 

القراراتواتخاذصنعفيالمرؤوسينمشاركةعلىيعتمدقيادينمط
:خلالمنبالعمـل،المرتبطة

تفويض. سئولياتالممعيتناسببماللعاملينسلطاتهبعضللقائدا1
لهمالممنوحة

اللامركزية. .القيادةفـي2

توافر. .للاتصالاتفعالنظام3

استثارة. إبداعيةقدراتمنلديهمماواستثمارالمرؤوسيـن4
وابتكارية



التشاركيسمات القائد 

.الجماعة التي تعمل معهقادر تحفيز أفراد •

.بالعملالمرتبطةالقراراتاتخاذفيالمشاركةلأهميةمدرك•

.يفوضهمالذينالعامليناختيارعلىقادر•



Transactional Leadershipالتبادلية   القيادة 

الجماعةدوأفراالمديربينالتبادلعمليةعلىيعتمديقيادنمط

.معهتعملالتي



دور القائد في القيادة التبادلية
.فردكلمنالمطلوبالعملتوضيح•

.الأفرادرغباتعنالكشف•

.منهمالمتوقعةالنتائجلتحقيقالجماعةأفرادوبينبينهالثقةدعم•

.جالنتائأفضــللتحقيقالجهدبذلعلىالجماعةالأفرادتشجيع•

.الإنجازعندبالحوافزجهودهملمبادلةالأفرادمعالتفاوض•

ممارساتمنيحققونهمامقابلفيرغباتهمتحقيقعلىالأفرادمساعدة•

.ناجحة



  Creative Leadershipالإبداعية القيادة 

درةقعلىيعتمدقيادينمط
لمبتكرةاالحلولتوليدعلىالقائد

تيوالالعمل،لمشكلاتوالجديدة
 ،عالةفقراراتإلىترجمتهايمكن



 Transformational Leadershipالتحويليةالقيادة 

علىالمستمرزهموتحفيالعاملينالأفرادقدراتاستثارةمبدأإلىتستند

إبداعيةحلولعنوالبحثالأهدافوضعفيوالمشاركةالأداءتجويد

.الأهدافتحقيقعلىوتؤثرالعملتعترضالتيللمشكلات

قائد التغيير



أنشطة طلابية
إيجابيلبشكينعكسعملهمفيالمعلمينارتياحبأنيؤمنالمدارس،لإحدىقائدخالد

منهم،الأداءلأفضعلىللحصولوتلبيتهاالمعلميناحتياجاتراسةيقوملذاالطلاب،على
:هوقيادينمطمطبقا

.التشاركية
.التبادلية
.الإبداعية

الكاريزمية



أنشطة طلابية
ولالدخوصعوبةالمدرسةبابعندالمياهتكدسإلىكبيربشكلالأمطارتساقطأدى

الطلاببتحميلالمدرسةمديرفقامالوقت،يضيعقدالمياهشفطعرباتتصلوحتىإليها،

الحلهذامنالجميعاندهاشوسطالمدرسة،داخلإلىبهموالدخولالمرتفعةسيارتهداخل

هوقيادينمطمطبقاالبسيط،

.التشاركية
.التبادلية
.الإبداعية

الكاريزمية



أنشطة طلابية
قوطسبرغمللدراسةتعليقهعدمسببعنوالتعليم،التربيةلوزيرسؤالفي

كلاالإداراتلمديريالدراسةتعليقصلاحيةفوضأنهأخبرهمكبير،بشكلالأمطار

احةإتمنفلابدالقرار،مركزهويكونأنبالضرورةفليسمنطقته،ظروفبحسب

هوقيادينمطبذلكمحققاالقرار،اتخاذفيللمشاركةللآخرينالفرصة

.التشاركية
.التبادلية
.الإبداعية

الكاريزمية



أنشطة طلابية
ائدقنوافتكرموناليومإنكم":قالالتعليمية،الإدارةقبلمننوافتكريمحفلفي

اللهبعدفلولاهمالمدرسة،معلميكللجهدتكريمهوالتكريمهذاإنالحقيقةفيلكنالمدرسة،

لإدارةامديرفنظر،"معيالعاملينلكلالجائزةهذهأهُديفأناولذاإليه،وصلناماحققناما

القائدبسماتيتسمهذانوافإنوقالجوارهإلىالجالسينأحدإلى

.التشاركي
.التبادلي

.التحويلي
الكاريزمي



أنشطة طلابية
ىإلراجعرضاهمعدمأنوأخبروهبهم،فالتقىعملهم،عنراضينغيرالمعلمينبعضأنالمدرسةمديرلاحظ

المهن،أشرفمنالمعلممهنةأنفأخبرهمالمهن،منغيرهممعيحدثلاماوهوالمعلمين،علىالمجتمعسخطدوام

أنهمإلااللهرسلهمالأنبياءأنوبرغمالناس،عقولمنالضلالةيزيلونالذينالرسلبوظيفةأشبهوظيفتهموأن

وجهةييرتغفيالإيجابيالأثرالقوللهذوكانرسالتهم،تبليغعنذلكمنعهمفهلمجتمعاتهم؛لسخطأيضاتعرضوا

قيادينمطبسماتيتسمالمديرهذاأنالقوليمكنوعليهنظرهم،

.التشاركي
.التبادلي

.التحويلي
الكاريزمي



مراحل اكتشاف العناصر القيادية
.قياديةمهاراتيحملونالذينالأفرادعنالبحث:التنقيب•

.المهاراتذهلهامتلاكهممنللتأكدمختلفةمواقففيوضعهم:التجريب•

نقاطعنفوالكشالقياديةللمهاراتامتلاكهممدىعلىالحكم:التقييم•
.لديهمالقصور

وأكاديميامهارياواعدادهمتدريبهم:التأهيل•

.الأداءومتابعةبالعملتكليفهم:التكليف•

وتطلقلاحياتالصلهمتعطىالسابقةالمرحلةاجتيازحالةفي:التمكين•
.العملفيأيديهم



أشكركم لحسن استماعكم


