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 هقدهخ

  ايتدزٜطٞ الأدا٤ بتكِٜٛ َتصاٜد اٖتُاَا الأخير٠ ايجلاث١ ايعكٛد غٗدت
 فاٍ في اؾٛد٠ ٚعُإ الاعتُاد بٓعاّ الأخر ظٌ في خاص١ باؾاَعات،

  َٔ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ َٓع١َٛ أبعاد جمٝع ايتكِٜٛ ٖرا شمٌ ٚقد.ايتعًِٝ
 إٔ بٝد ٚغيرِٖ، ٚإدازٜين ٚأْػط١ َٚٓاٖر تدزٜظ ١٦ٖٝ ٚأعغا٤ طلاب

 ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ سٍٛ اْضب الأنبر الاٖتُاّ
 ايدٚز أضاع ٚع٢ً المٓع١َٛ، ٖرٙ ؾ٢ ايس٥ٝط٢ ايبعد ٜػهًٕٛ أِْٗ اعتباز ع٢ً

  أ٣ دٛد٠ إٔ إلى ٚاضتٓادا اؾاَع١، أٖداف يتشكٝل ب٘ ٜغطًعٕٛ اير٣ الأِٖ
 .بٗا ايتدزٜظ ١٦ٖٝ بهؿا٠٤ تكاع َا غايبا داَع١ٝ ن١ًٝ
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  عًُٝات دٕٚ َٔ ؾاعًٝتٗا إثبات يمهٔ لا اؾاَعٞ ايتدزٜظ ع١ًُٝ إٕ
  تكِٜٛ ع١ًُٝ تعد إذ ايتدزٜظ، ١٦ٖٝ يعغٛ ايتدزٜطٞ يلأدا٤ ٚتكِٜٛ ؾشط
 ٜٓبػٞ ايتي المجالات أِٖ َٔ اؾاَعٞ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ ايتدزٜطٞ الأدا٤

 أْٗا نُا ؾاعًٝت٘ ٚشٜاد٠ الأدا٤ َطت٣ٛ ؼطين في أ١ُٖٝ َٔ لها لما بٗا الاٖتُاّ
 ٚنٌ ٚالمٓٗر ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ المطتُس ايتطٛز يتشكٝل ًَش١ عسٚز٠

.ٚزضايتٗا اؾاَع١ أٖداف يتشكٝل تطتددّ ايتي الأخس٣ ايٛضا٥ٌ
 َٚٗاّ زضاي١ َٔ ؾاَعات٘ المجتُع ٜستغٝ٘ َا ع٤ٛ ٚفي عًٝ٘ المتؿل ؾُٔ

  ٚخد١َ ايعًُٞ، ٚايبشح ايتعًِٝ، :ٖٞ ز٥ٝط١ ٚظا٥ـ ثلاخ ع٢ً تكّٛ
 تًو سٍٛ ٜٚتُسنص ٜٚتػهٌ ٜضاؽ اؾاَعٞ المدزع دٚز ؾإ يريو المجتُع،
. َتؿاٚت١ ٚبدزدات ايٛظا٥ـ
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 هقدهخ

 دٚز ؼٍٛ اؿايٞ ايكسٕ ٚؼدٜات المتطازع١ ايعالم١ٝ المتػيرات ظٌ ٚفي
  يًتطٛزات دا٥ِ َٚٛانب َٚتدزب َتعًِ إلى يًُعسؾ١ ْاقٌ َٔ اؾاَعٞ الأضتاذ

  إلى ايتعًِٝ دٚز تتعد٣ َٗاَ٘ أصبشت نريو ٚأناديمٝاً، َٗٓٝاً ٜٚتطٛز يُٝٓٛ
  الأدٚاز َٔ ذيو ٚغير ٚالإزغادٟ ايتربٟٛ ايدٚز ٚممازض١ ٚايتكضٞ ايبشح

 تتٛاؾس ٚإٔ بد لا ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ إٔ المتعًِ، غدض١ٝ بٓا٤ في يٝطاِٖ
 ٜبين الآتٞ ٚايػهٌ ايعًُٞ، ايبشح َٚٛاص١ً اؾاَعٞ، ايتدزٜظ نؿا٤ات ؾٝ٘

.ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ أدٚاز
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 ٜٛعح الادٚاز المتعدد٠ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ باؾاَع١: (1)غهٌ زقِ 
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 دورحالمحبور 

 ٖرٙ ؼاٍٚ ايعايٞ ايتعًِٝ ٚدٛد٠ ايتدزٜطٞ الأدا٤ دٛد٠ بين ايعلاق١ لأ١ُٖٝ 
  في ذيو ٚأ١ُٖٝ ٚتطٜٛسٙ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ ع١ًُٝ سٍٛ ايغ٤ٛ تطًط إ ايدٚز٠

 :الآت١ٝ المحاٚز ايدٚز٠ ٖرٙ ٚتتٓاٍٚ ايعايٞ ايتعًِٝ دٛد٠
   تطٜٛس في ايتكِٜٛ ع١ًُٝ بأ١ُٖٝ اؾاَع١ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚاطلاع تبضير -1

 .ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ
   .ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ بأ١ُٖٝ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚاطلاع تبضير -2
 .ايتدزٜطٞ الأدا٤ ؼطين بهٝؿ١ٝ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚاطلاع تبضير -3
   دٛد٠ ع٢ً ايتدزٜطٞ الأدا٤ ؼطين باْعهاضات ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚاطلاع تبضير -4

 .ايعايٞ ايتعًِٝ
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 تحديد المصطلحبد

 ٚالأْػط١ ٚالأعُاٍ الأؾهاز ع٢ً سهِ إصداز ع١ًُٝ بأْ٘ بًّٛ عسؾ٘ 
 اضتدداّ ٜتغُٔ ٚإ ايترب١ٜٛ الأَٛز َٔ ٚغيرٖا ايتدزٜظ ٚطسم ٚاؿًٍٛ
 .ٚؾعايٝتٗا ٚدقتٗا الأغٝا٤ نؿا١ٜ َد٣ يتكدٜس ٚالمعاٜير، المطتٜٛات المحهات،
  ع٢ً ٚنُٞ ْٛعٞ سهِ إصداز ع١ًُٝ ٖٛ :يًتكِٜٛ الإدسا٥ٞ ايتعسٜـ أَا
 ١٦ٖٝ يعغٛ ايتدزٜطٞ الأدا٤ عُٔ تٓدزز ايتي ٚالأْػط١ ايؿعايٝات َطت٣ٛ

 .اؾٛد٠ َعاٜير ع٤ٛ في ايتدزٜظ

 :التقىين
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 تحديد المصطلحبد

 :الأداء
  إيٝ٘ المسضٌ إلى ايػ٤ٞ إٜضاٍ المٓذد، قاَٛع في (أدا٤) ن١ًُ تعني

 
  أٚ ب٘ ايكٝاّ أٚ غ٤ٞ ؾعٌ ع٢ً يٝدٍ ايعسب١ٝ ايًػ١ في الأدا٤ ٜٚطًل

  أقاَٗا ايضلا٠ ٚأد٣ قغاٙ، ايدٜٔ ٚأد٣ ب٘، قاّ ايػ٤ٞ أد٣ ٜكاٍ .قغا٥٘
   .يٛقتٗا
 

  ع٢ً ايكدز٠ ع٢ً Performance يؿغ يٝدٍ الإلًٝص١ٜ في ٜٚطًل
  َا ْػاط أٚ عٌُ َٔ دص٤ تٓؿٝر أٚ َٗاز٠ يحتاز نإ إذا خضٛصا َا غ٤ٞ ؾعٌ

 َع١ٓٝ بطسٜك١
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 تحديد المصطلحبد

 : هفهىم الأداء التدريسي

  َا نٌ ) ٖٛ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ايتدزٜطٞ الأدا٤ بإٔ ايكٍٛ يمهٔ
  أٚ المحاعسات قاعات داخٌ َٚط٦ٛيٝات َٗاّ َٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ب٘ ٜكّٛ

 لإسداخ طلاب٘ أٚ زؤضاؤٙ أٚ أقساْ٘ ٜٚساٖا تعًُٝٞ، ْػاط أٚ َٛقـ أٟ في
 داَعت٘ ٚتٛقعات أٖداف ع٤ٛ في ٚذيو طلاب٘ غدض١ٝ في َسغٛب١ تػيرات
 . ( ٘ٚفتُع
 ١٦ٖٝ عغٛ قٝاّ دزد١ :ايتدزٜطٞ يلأدا٤ الإدسا٥ٞ ايتعسٜـ أَا

 ايتدزٜظ ٚظٝؿ١ عبر اؾاَع١ َٗاّ تٓؿٝر ع٢ً بايعٌُ اؾاَعٞ ايتدزٜظ
 .اؾاَعٞ ايتعًِٝ في اؾٛد٠ َٔ عاي١ٝ َطتٜٛات يتشكٝل
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 تحديد المصطلحبد

 :عضى هيئخ التدريس في الجبهعخ
  أٚ ايدنتٛزاٙ غٗاد٠ حم١ً َٔ اؾاَع١ في بايتدزٜظ ٜكّٛ َٔ نٌ

 .اؾاَع١ أٖداف ؼكٝل في ٜٚطاِٖ المادطتير

 :التعلين العبلي
  غٗاد٠ تمٓح ايتي ايعًٝا ٚالمعاٖد اؾاَعات ٜٚػٌُ ايتعًِٝ َساسٌ أع٢ً

 المادطتير ٚغٗاد٠ الأٚي١ٝ ايدزاضات في ايعايٞ ٚايدبًّٛ ايبهايٛزٜٛع
 .ايعًٝا ايدزاضات في ٚايدنتٛزاٙ
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 تحديد المصطلحبد

 :جىدح التعلين العبلي
  َٔ المتدضض١ بايهٛادز المتُج١ً المدسدات ؾٛد٠ المطتُس ايتشطٔ ٖٞ

 ايتعًِٝ في ايػا١ًَ اؾٛد٠ إداز٠ ظٌ في المطتؿٝدٜٔ زعا يتشكٝل اـسيجين
 عاٍ َطت٣ٛ يتشكٝل المدخلات تؿاعٌ خلاٍ َٔ ٜتِ ْعاّ عٔ تعبر ايتي ايعايٞ

 ايعًٞ،) ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ في ؾاع١ً بضٛز٠ ايعإًَٛ باغتراى اؾٛد٠ َٔ
1996، 14). 

 ايعالم١ٝ المعاٜير ؼكٝل :ٖٛ ايعايٞ ايتعًِٝ ؾٛد٠ الإدسا٥ٞ ايتعسٜـ أَا
 قاٚز، عد٠ خلاٍ َٔ ذيو ٜتشكل إٔ ٚيمهٔ َٓٗا الاقتراب اٚ ايػا١ًَ يًذٛد٠
  الم١ُٗ المحاٚز ٖرٙ اسد اؾاَع١ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ ايتدزٜطٞ الأدا٤

 .ٚايس٥ٝط١
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 هفهىم التقىين لأداء عضى هيئخ التدريس في الجبهعخ

 :المعنى اللغىي للتقىين
  ٚتكِٝٝ تكِٜٛ ُٖا ايػ٤ٞ ق١ُٝ يبٝإ تؿٝدإ أٚ تدلإ نًُتإ تٛدد
 بٝإ َٓٗا عد٠ َعاْٞ َٓ٘ ٜساد ٚأشمٌ أعِ ٖٚٛ يػٜٛاً صشٝح الأٍٚ ٚالمضطًح

 إٕ ٜعني ٖٚرا ، الاعٛداز تضشٝح أٚ ٚتعدٌٜ (تجُٝٓ٘) ايػ٤ٞ ق١ُٝ
 إلى اؿهِ ٖرا سدٚد ٜٚتذاٚش ايػ٤ٞ ع٢ً اؿهِ ثٓاٜاٙ في ٜتغُٔ ايتكِٜٛ
 .ٚايتطٜٛس ايتشطين

 ٚؼًٌٝ ؾُع َٓع١ُ ع١ًُٝ) ٜعني ايتكِٜٛ ؾإ ايتعًُٝٞ المطت٣ٛ ٚع٢ً
  ٚاؽاذ ٚايترب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ الأٖداف ؼكٝل دزد١ ؼدٜد بػسض المعًَٛات،
 المتهاٌَ ايطًِٝ ايُٓٛ ظسٚف ٚتٛؾير ايغعـ دٛاْب لمعاؾ١ بػأْٗا ايكسازات

 .(ٚإثسا٥ٗا ايترب١ٜٛ ايب١٦ٝ تٓعِٝ إعاد٠ خلاٍ َٔ
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 َٓع١ُ ع١ًُٝ) ؾٗٞ ايتدزٜطٞ الأدا٤ أٚ ايدزع قاع١ َطت٣ٛ ع٢ً أَا
  قبٌ َٔ ايتع١ًُٝٝ الأٖداف ؼكٝل َد٣ يتشدٜد المعًَٛات ٚؼًٌٝ ؾُع

  صٝاغ١ عسٚز٠ إلى عُٓاً المؿّٗٛ ٖرا ٜٚػير بػأْٗا قسازات ٚاؽاذ المتعًُين
  لأْٗا ايتعًِٝ ع١ًُٝ في أٚلى ندط٠ٛ ٚايٛددا١ْٝ، ٚالمٗاز١ٜ المعسؾ١ٝ الأٖداف

 . (ٖٚادؾ١ َكضٛد٠ ع١ًُٝ
 المتداخًين ٚايتكِٜٛ ايتكِٝٝ َؿَٗٛٞ بين يٝؿضٌ ايباسجين بعض أغاز

 بايعًُٝات يختط ايتكِٜٛ ٚإٔ بالأؾساد يختط ايتكِٝٝ إٔ) قا٥لًا نتب سٝح
 . (ايتدزٜط١ٝ
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 أهويخ تقىين الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس

 :ٜؿٝد تكِٜٛ الأدا٤ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ اؾاَعٞ في
أٚ اؾٝد يًتدزٜظ المعٝاز أٚ المطت٣ٛ ػاٚش أٚ ايٛصٍٛ َد٣ َعسؾ١ 

   .ؼكٝك٘ في الإخؿام
د١ٗ َٔ المتُٝصٜٔ المدزضين َٛاقـ يتعصٜص عسٚزٟ الأدا٤ تكِٜٛ ٜٚعد 

 الأٖداف أِٖ اسد يتشكٝل أخس٣ د١ٗ َٔ الأدا٤ ععٝؿٞ ٚتػدٝط
 ْتا٥ر َٔ الهدف ٖرا يحكك٘ َٚا ايتدزٜظ ٖٚٛ ألا يًذاَع١ ايس٥ٝط١
 الأخس٣ الأٖداف يتشكٝل

١٦ٖٝ أعغا٤ الاشات عٔ ايهػـ في ايتكِٜٛ ع١ًُٝ تطِٗ نريو 
  ٚنؿاٜتِٗ نؿا٤تِٗ تطٜٛس في ٚتػذٝعِٗ ٚإخؿاقاتِٗ ايتدزٜظ

  عٔ ؾغلًا ايتدزٜظ في سدٜج١ ٚأضايٝب طسا٥ل اضتدداّ ٚفي ايتدزٜط١ٝ
 .طلابِٗ تكِٜٛ في كتًؿ١ ٚضا٥ٌ اضتدداّ
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 أهويخ تقىين الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس

ٚدزاضات عٛخ َٔ ايتدزٜطٞ الاشات عٔ ايتكِٜٛ ع١ًُٝ تهػـ نريو  
 اؾاَع١ ٚؾعايٝات أْػط١ في َطاُٖت٘ َد٣ ٚتٛعٝح ع١ًُٝ ٚأْػط١
 .المح١ًٝ ايب١٦ٝ أٚ اؾاَع١ َطت٣ٛ ع٢ً المدتًؿ١

المكسزات تطٜٛس ع٢ً الاناديم١ٝ اله١٦ٝ أدا٤ تكِٜٛ ْعاّ تٓؿٝر ٜطاعد  
   .َطتُس٠ بضؿ١ ايدزاض١ٝ

الاناديمٞ الازغاد ع١ًُٝ ؾاع١ًٝ َٔ اله١٦ٝ أدا٤ تكِٜٛ ْعاّ ٜصٜد. 
المُازض١ ؾاع١ًٝ شٜاد٠ في ٜطاِٖ يًصٌَٝ ايتدزٜطٞ الأدا٤ َلاسع١ 

 .ايتع١ًُٝٝ
ايتي المكسزات ؾاع١ًٝ ع٢ً ايتعسف ع٢ً اؾاَعٞ المكسز ًَـ ٜطاعد 

 .بايكطِ الاناديم١ٝ اله١٦ٝ عغٛ ٜكدَٗا
ِٖايتدزٜطٞ الأدا٤ ؾاع١ًٝ شٜاد٠ في الأدا٤ تكِٜٛ ْعاّ ٜطا. 
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 أهويخ تقىين الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس

ايعًُٞ الاْتاز فاٍ في اؾٗٛد َٔ المصٜد برٍ ع٢ً ايٓعاّ ٜػذع.   
أعُاٍ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ اعغا٤ َػازن١ ؾاع١ًٝ َٔ ايتكِٜٛ ْعاّ ٜصٜد 

 .المدتًؿ١ المطتٜٛات ع٢ً ايًذإ
ايعٌُ ٚٚزش ٚالمؤتمسات ايٓدٚات في المػازن١ ع٢ً ايٓعاّ ٜػذع.   
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 عوليخ تقىين الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس  أهداف

 إلى ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ لأدا٤ ايتكِٜٛ عًُٝات ٚتطع٢ تٗدف 
  ٚخد١َ ايعًُٞ ٚايبشح ايتدزٜظ في المدتًؿ١ َٗازاتِٗ ت١ُٝٓ في َطاعدتِٗ

 لمٛانب١ َٓ٘ لابد ايرٟ المطتُس ايراتٞ ايتطٛز إَها١ْٝ ٚع٢ً المجتُع
 :الآتٞ ايتكِٜٛ ع١ًُٝ ؼكل إ ٚيمهٔ ايع١ًُٝ ايتطٛزات

ِٝٝفي ايتكدّ َطت٣ٛ َٚتابع١ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ الأدا٤ َطت٣ٛ تك 
 .ذيو

ٚإَها١ْٝ َٓٗا ٚالاضتؿاد٠ يتعصٜصٖا الأدا٤ في ايك٠ٛ ْٛاسٞ عٔ ايهػـ  
  ٚٚعع يتلاؾٝٗا ايغعـ ْكاط ٚؼدد َتعدد٠، ٚضا٥ٌ عبر يلآخسٜٔ ْكًٗا

 .ذيو يتشكٝل اؿًٍٛ

 القبئوخ الرئيسيخ السبثق التبلي



 عوليخ تقىين الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس  أهداف

في ذيو ٚاضتجُاز ايتدزٜظ، ١٦ٖٝ يعغٛ المتُٝص بالأدا٤ ٚالإغاد٠ ايتأغير 
 ٚالأْػط١ ايعًُٞ ايبشح بٛاب١ عبر المجتُع ـد١َ َتعدد٠ دٛاْب

 .الأخس٣ ٚالمجتُع١ٝ ايع١ًُٝ
تصٚد تؿضٝلاتٗا بهٌ اؾاَع١ بساَر عٔ بٝاْات قاعد٠ تٛؾير في تطاعد  

 في تعتُد َعًَٛات َٔ ٜسٜدٕٚ َا نٌ عٔ زادع١ بتػر١ٜ ايكساز صاْعٞ
 .اؾاَع١ٝ ايكسازات تسغٝد

ٞايكض٣ٛ يلاضتؿاد٠ المتاس١ ٚايهؿا٤ات الإَهاْات عٔ ؾهس٠ تعط َٔ  
 .اؾاَع١ َٗاّ ؼكٝل في ٚدٗٛدٖا طاقاتٗا
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 تقىين الأداء التدريسي
 لعضى هيئخ التدريس في ضىء ههبم الجبهعخ

 ايتي ايس٥ٝط١ ٚايٛظا٥ـ المٗاّ َٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ َٗاّ تٓبجل 
 المجتُع، ٚخد١َ ايعًُٞ ٚايبشح ايتدزٜظ ٖٚٞ ؼكٝكٗا إلى اؾاَعات تطع٢

  آخس إلى ْػاط َٔ َطاُٖت٘ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٚقدزات إَهاْات ؽتًـ
 المجتُع في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ؾاع١ًٝ في تتُجٌ الأْػط١ ٖرٙ قض١ً ٚيهٔ

  ٖٚٞ الأٚلى ايس٥ٝط١ٝ الم١ُٗ ع٢ً ايدٚز٠ ٖرٙ ٚتسنص ٚالمحًٞ، اؾاَعٞ
  ايسغِ ع٢ً ب٘ المستبط١ الأناديم١ٝ ٚايؿعايٝات ايتدزٜطٞ الأدا٤ أٚ ايتدزٜظ

 . (3) ٚايػهٌ (2) بايػهٌ َٛعح ٚنُا الأخس٣ بالمٗاّ الم١ُٗ ٖرٙ ازتباط َٔ
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 السبثق التبلي القبئوخ الرئيسيخ
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أسجبة عدم القجىل أو الاهتوبم ثتقىين الأداء التدريسي 
 لعضى هيئخ التدريس في الجبهعبد

  ايططح ع٢ً طؿت ايعايٞ ايتعًِٝ في اؾٛد٠ اضتدداّ َؿّٗٛ تطٛز ظٌ في 
  اؿاي١ٝ ايتطٛزات في تسغب لا أٚ ذيو َٔ بايغد تعٌُ ايتي ايعٛاٌَ َٔ فُٛع١
   :الآتٞ ايعٛاٌَ ٖرٙ َٚٔ َعٗا ايهجيرٜٔ ٜتؿل لا ٚايتي ايتعًِٝ في اؾٛد٠ عُإ يتشكٝل

 ١٦ٖٝ عغٛ إٕ ايبعض ٜعتكد إذ اؾاَعات، في ايتدزٜظ ٚخضٛص١ٝ طبٝع١ :أٚلًا
  في الم١ٝٓٗ بايهؿا٠٤ ٜتطِ ؾٗٛ ع١ًُٝ َؤٖلات َٔ عًٝ٘ سضٌ بما ايتدزٜظ
 في بما عاتك٘ ع٢ً تكع ايتي ٚالإداز١ٜ ٚايتدزٜط١ٝ الأناديم١ٝ الأْػط١

 ٚتكِٝٝ َلاسع١ َٔ تمهٓ٘ ايتي المطًٛب١ ٚالمٗازات ايغسٚز١ٜ المعسؾ١ ذيو
 ايهجير إٕ إذ ايٓعس٠، ٖرٙ َع ايباسج١ تتؿل ٚلا َٗاّ، َٔ ٜؤدٜ٘ َا ٚتعدٌٜ

 عاد١ ِٖٚ َطتُس، ٚتأٌٖٝ تدزٜب إلى عاد١ ِٖ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ َٔ
 يًكدز٠ َكٝاع يٝطت ٖٞ ايع١ًُٝ ايدزد١ ٚإ ايراتٞ، ٚايتعًِ ايتطٜٛس إلى

 .ايتدزٜطٞ الأدا٤ في ٚايهؿا٠٤
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 ع٢ً بٓا٤اً اؾاَع١ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ٚايترق١ٝ ايتعٝين ٜتِ :ثاْٝاً
 قاع١ داخٌ ٚإبداعِٗ ايتدزٜط١ٝ يهؿا٤تِٗ ايٓعس دٕٚ الأناديمٞ ؼضًِٝٗ

 .طلابِٗ في تأثير َٔ يحككٛٙ َٚا ايدزع
 ايتػٝير َٔ ْٛع إسداخ ع٢ً ٜٓضب اؾاَعٞ ايتدزٜظ َٔ ايس٥ٝظ ايػسض إٕ :ثايجاً

  َٓغبط تكِٝٝ أٟ بإٔ اعتكاد ٖٚٓاى ايطلاب ٚضًٛنٝات َعازف في المطتُس
  اْتٗا٤ َٔ ضٓٛات عد٠ َسٚز بعد إلا قً٘ ٜأخر إٔ يمهٔ لا ايتدزٜظ يؿاع١ًٝ
   .ايتدزٜط١ٝ ايع١ًُٝ

  انتطاب َد٣ َعسؾ١ يمهٔ إذ ْٚعسٜات٘، ايتدزٜظ ؾًطؿ١ َع ٜتؿل لا ٖٚرا 
  ١٦ٖٝ عغٛ قبٌ َٔ بٗا المسغٛب ٚايطًٛنٝات ٚالمٗازات يًُعازف ايطلاب

  الاختبازات فُٛع١ خلاٍ َٔ اٚ بعدٖا اٚ ايٛاسد٠ المحاعس٠ أثٓا٤ ايتدزٜظ
 .ايباسج١ زأٟ سطب يطلاب٘ يجسٜٗا ايتي (ايته١ٜٝٓٛ) ايبٓا١ٝ٥
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 الأدا٤ في ٚايكدز٠ ايعًُٞ ايبشح بين علاق١ بٛدٛد الاعتكاد إٕ ايبعض ٜس٣ :زابعاً
  َٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚحما١ٜ يلايتؿاف ٜطتددّ َا نجيراً ايتدزٜطٞ

 المكترسات عد دؾاع١ٝ نٛض١ًٝ ذيو ٜطتػٌ َا ٚنجيراً ايتدزٜطٞ أدا٥ِٗ تكِٝٝ
  َا ٚتٛظٝـ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٝٝ بأ١ُٖٝ ٚتؤَٔ تؤند ايتي ٚايتٛدٗات

 عسٚز٠ ٖٓاى بإٔ ايباسج١ ٚتؤند تسقٝات أٚ تكُٝٝات َٔ ذيو ع٢ً ٜترتب
  أعغا٤ تكِٝٝ في َطتكلًا َعٝازاً ايتدزٜطٞ يلأدا٤ اؾاَعات باعتُاد ًَش١
 .المدزع ٜؤدٜٗا ايتي الأخس٣ المٗاّ عٔ بعٝداً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

  إثاز٠ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٚظا٥ـ أنجس ايتدزٜظ ٚظٝؿ١ بعد تصاٍ لا 
  َٔ عٛاٌَ عد٠ إلى زادع ذيو ٚيعٌ .تكٛيم٘ بمطأي١ الأَس تعًل إذا خاص١ يًذدٍ،

 :أُٖٗا

َٕا غايبا المجتُع خد١َ في إضٗاَات٘ أٚ ايبشج١ٝ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ دٗٛد أ  
  خلاف ع٢ً ايتدزٜظ َطأي١ في الأَس بُٝٓا قٝاضٗا، يمهٔ ًَُٛض١ ْتا٥ر إلى تٓتٗٞ
  إٔ بمهإ ايضعٛب١ ؾُٔ تاَاً ؼدٜداً قدد٠ يٝطت ايتدزٜظ الأدا٤ ؾٓتا٥ر ذيو،

  ايتدزٜطٞ الأدا٤ إلى ٚاػاٖات ٚقِٝ َٚٗازات َعازف َٔ ايطلاب ٜعٗسٙ َا تٓطب
 .ذيو في تتشهِ أخس٣ عٛاٌَ ؾج١ُ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ

ٕنٌ زؤ٣ باختلاف يختًـ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ َٔ المتٛقع ايتدزٜطٞ الأدا٤ أ َٔ  
  لهِ ممٔ ٚغيرِٖ ٚزؤضا٥ِٗ ٚشَلا٥ِٗ، ٚطلابِٗ، أْؿطِٗ، ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤

 .اؾاَعٞ بايتعًِٝ ص١ً
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته
  دٛاْب أِٖ ع٢ً ايٛقٛف يمهٔ المجاٍ ٖرا في دزاضات َٔ تٛؾس َا ع٢ً ٚاعتُادا 
  أٚ دٛد٠ َد٣ ع٢ً اؿهِ ع٥ٛٗا في ٔـــيمه ايتي ايؿعاٍ ايتدزٜطٞ الأدا٤ َٚكَٛات

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ نؿا٠٤

  
يع١ًُٝ اضتعدادٙ َد٣ ع٢ً ايتدزٜطٞ أدا٥٘ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ لاح ٜتٛقـ  

  يجب ايتدزٜظ، ١٦ٖٝ عغٛ يد٣ ايع١ًُٝ المكَٛات تٛاؾس عسٚز٠ داْب ؾإلى ايتدزٜظ،
  ١٦ٖٝ عغٛ ع٢ً ٜٓبػٞ إذ .ٚادتُاع١ٝ ١َٝٓٗٚ غدض١ٝ أخس٣ َكَٛات يدٜ٘ تتٛؾس إٔ

  ٚالأضايٝب بايطسم ًَُا المدتًؿ١، بؿسٚعٗا ؽضض٘ َاد٠ َٔ َتُهٓا ٜهٕٛ إٔ ايتدزٜظ
  تدزٜطٗا المساد الماد٠ يطبٝع١ َٓٗا المٓاضب اختٝاز يمهٓ٘ ست٢ المدتًؿ١ ايتدزٜط١ٝ

  إعدادٙ عسٚز٠ عٔ ؾغلا ٖرا طلاب٘، ٚخضا٥ط ٚطبٝع١ ؼكٝكٗا، المساد ٚالأٖداف
 .طلاب٘ ٜؿٝد ؾُٝا ٚاضتجُازٖا بٛقتٗا، ٚايتصاَ٘ لمحاعسات٘، اؾٝد
ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ بٗا ٜتش٢ً إٔ يجب سمات عد٠ يًتدزٜظ بالاضتعداد ٜٚستبط  

  ايهسيم١ ٚالأخلام بالمبادئ ٚايتصاَ٘ ًَٚبط٘، بمعٗسٙ ٚاٖتُاَ٘ بمٗٓت٘، ناعتصاشٙ
 .يطلاب٘ قد٠ٚ ٜهٕٛ ست٢

الاستعداد للتدريس( أ  
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

ؾت١٦ٝٗ ايؿعاٍ، يًتدزٜظ الأضاض١ٝ المكَٛات َٔ المكسز يدزاض١ ايطلاب ت١٦ٝٗ تعتبر  
  اضتُتاعا ٚأنجس ايدزاض١ٝ، بالماد٠ اٖتُاَا أنجس ػعًِٗ المكسز يدزاض١ ايطلاب

 .بدزاضتٗا
خطٛطا ايبدا١ٜ في طلاب٘ أعط٢ ٖٛ إذا ذيو، ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜٚطتطٝع  

  تطاعدٙ ايعسٜغ١ اـطٛط ؾٗرٙ انتػاؾ٘ إلى ٜطعٕٛ ايرٟ بالمٝدإ تبضسِٖ عسٜغ١
  بٓا٤ يٝهٕٛ ببعض بعغٗا أدصا٥٘ ٚزبط المٝدإ غسح إلى خلاي٘ َٔ طلاب٘ ٜكٛد إٔ ع٢ً
  كطط٘ ؾٝكطِ ٜعٛد إٔ عًٝ٘ ثِ الأٚلى، اـطٛط ٖرٙ أضاع ع٢ً المعسؾ١ َٔ ناٌَ

  كططا َٓٗا يهٌ ٜغع ٚالمٓاقػات ٚالمحاعسات ايًكا٤ات َٔ فُٛع١ إلى ايعسٜض
  َتابع١ إلى خط٠ٛ خط٠ٛ ايطلاب ٜكٛد نُا َتابعت٘، إلى طلاب٘ خلاي٘ َٔ ٜٛد٘ عسٜغا

 .َٓاقػ١ ٚنٌ قاعس٠ ٚنٌ يكا٤ نٌ
بطبٝع١ ايطلاب بتعسٜـ قاّ ٖٛ إذا ، ذيو بًٛؽ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜٚطتطٝع  

  يمهٔ ٚنٝـ ايطلاب، ٜدزضٗا ايتي الأخس٣ بالمكسزات ٚعلاقات٘ ٚأٖداؾ٘ المكسز
  في ٜدزضْٛ٘ َا تطبٝـل ضبٌ َٚا ، ؟ ٚلماذا ؾُٗ٘ أٚ سؿع٘ ٜٓبػٞ ايرٟ َٚا َرانست٘

 ايع١ًُٝ اؿٝا٠

تهيئخ الطلاة لدراسخ المقرر( ة  
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

الأدا٤ َكَٛات َٔ أضاض٢ َكّٛ المٓاضب١ ايتدزٜظ أضايٝب ٚؼدٜد اختٝاز ٜعتبر  
  طسم ٚتٜٓٛع  ي٘، أدا٥٘ أثٓا٤ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ َٗاّ َٔ ز٥ٝط١ٝ ١َُٗٚ ايتدزٜط٢

  أض١ً٦ ع٢ً ٚالإداب١ َٚتٓٛع١، َتطٛز٠ تع١ًُٝٝ ٚضا٥ٌ ٚاضتدداّ ايتدزٜظ، ٚأضايٝب
  ٚتؿطير ايع١ًُٝ، المطتذدات أسدخ في ايطلاب َٚٓاقػ١ ٚاضتؿطازاتِٗ، ايطلاب

  يًُػازن١ يًطلاب ايؿسص١ ٚإتاس١ ٚبطٝط، ٚاعح بػهٌ ٚالمضطًشات ايٓعسٜات
  عسٚز٠ عٔ ؾغلا ٖرا .يدِٜٗ ايراتٞ ايتعًِ َٗازات ٚت١ُٝٓ ٚخبراتِٗ، بمعازؾِٗ

  يٓػاط٘ ٜطُح لا المتُٝص ايتدزٜظ ١٦ٖٝ ؾعغٛ ايتدزٜظ، ع١ًُٝ في نبير دٗد بري٘
  ؾٝٗتِ ٚسكٝكٝا، سٝا دا٥ُا تدزٜط٘ ٜعٌ ست٢ ايعٌُ، في بايؿتٛز ٚاْتباٖ٘ ٚحماض٘
   .ٚاْؿعاي١ٝ ًَُش١ٝ سسنات َٔ ٜضشب٘ َا خاص١ الإيكا٤ بمعاٜير

أسبليت التدريس( ج  
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

تؿاعٌ ٚعسٚز٠ أ١ُٖٝ ع٢ً ايؿعاٍ ايتدزٜظ فاٍ في أدسٜت يتي ايدزاضات أجمعت  
 ؾعغٛ .ايؿعاٍ ايتدزٜظ َكَٛات أِٖ أسد باعتبازٙ طلاب٘، َع ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ
  ايراتٞ ايتعًِ إلى جمٝعا طلاب٘ سؿص ع٢ً قادزا ٜهٕٛ إٔ يجب اؾٝد ايتدزٜظ ١٦ٖٝ

  ٜٚٗتِ دا٥ُا ٜٚتابعِٗ ،أْؿطِٗ ع٢ً الاعتُاد ٜعٛدِٖ إٔ يجب نُا .يريو ٚتٛدِٝٗٗ
  ايع١ًُٝ الاػاٖات ت١ُٝٓ ع٢ً ٚيحسظ ، ايعًُٞ ٚتكدَِٗ َٚػهلاتِٗ بمػاعسِٖ

  في ٚايطعٞ المعسؾ١ ٚسب ايرٖني ٚايتؿتح ايع١ًُٝ ٚالأَا١ْ نالمٛعٛع١ٝ عٓدِٖ،
  لا ايرٟ ايبػٛش، المتصٕ الهادئ اؿهِٝ ١ُٖٓٝ ايدزاض١ سذس٠ ع٢ً َُٗٝٓا .طًبٗا

  أٚ ايػسٚد عٔ بعٝدا بالمٓاقػ١ ٚالاستؿاظ ايطٝطس٠، ٚؾسض ايضسا١َ إلى يحتاز
  ٚزسلاتِٗ ٚسؿلاتِٗ ْٚدٚاتِٗ يكا٤اتِٗ َعاٜػا أْػطتِٗ في لهِ َػازنا .ايػُٛض

  ًٜعب ايرٟ ٚايتعًِ يًتدزٜظ ذٖب١ٝ ؾسظ ٚالمعاٜػ١ المػازن١ ٖرٙ ؾؿٞ َٚطابكاتِٗ،
 .طلاب٘ تسب١ٝ في نبيرا دٚزا ايكد٠ٚ أضًٛب ؾٝ٘

التفبعل هع الطلاة( د  
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

أِٖ ٚأسد ايؿعاٍ ايتدزٜطٞ الأدا٤ خضا٥ط أِٖ أسد ايطلاب تكدّ تكِٜٛ ٜعتبر  
  يمهٔ ايرٟ الأضاع ٖٚٛ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تطٜٛس ع١ًُٝ في الأضاع ؾٗٛ َكَٛات٘،
 .لا أّ ؼككت قد ايتدزٜظ أٖداف ناْت إذا َا ع٢ً اؿهِ في عًٝ٘ الاعتُاد

تقىين تعلين الطلاة( هـ  

 تكِٜٛ دٛاْب الادا٤ ايتدزٜطٞ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 . الإلماّ اؾٝد بالمٛعٛعات ايتي ٜدزضْٛٗا يًتدزٜظ الاضتعداد

 ِٗالاطلاع ع٢ً اؾدٜد في َاد٠ ؽضض 

  الإعداد اؾٝد يًُشاعسات 

  الايتصاّ بمٛاعٝد المحاعسات 

 اضتجُاز ٚقت المحاعس٠ ؾُٝا ٖٛ َؿٝد 

  ًِٝايٛقٛف ع٢ً أسدخ ٚضا٥ٌ تهٓٛيٛدٝا ايتع 

 ِٗإظٗاز الاعتصاش بمٗٓت 

  ِٗالاٖتُاّ بمعٗسِٖ ًَٚبط 

 ايٛعٞ بأسدخ طسم ايتدزٜظ 
  ايكد٠ٚ اؿط١ٓ يًطلاب داخٌ اؾاَع١ 
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

تقىين تعلين الطلاة( هـ  

 تكِٜٛ دٛاْب الادا٤ ايتدزٜطٞ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 تعسٜـ ايطلاب بطبٝع١ المكسز   ت١٦ٝٗ ايطلاب يدزاض١ المكسز

  تٛعٝح أٖداف المكسز 

  تٛعٝح علاق١ المكسز ببعض دٛاْب 

  تٛعٝح ايعلاق١ بين المكسز ٚالمكسزات الأخس٣ 

 إزغادات ايطلاب إلى المضادز المع١ٓٝ 

ؼدٜد الأدٚاز المطًٛب١ َٔ نٌ طايب 

 تعسٜـ ايطلاب بأضايٝب ايتكِٜٛ المطتدد١َ 

  تٛعٝح الازتباط بين َٛعٛعات المكسز 

تبضير ايطلاب بهٝؿ١ٝ َرانس٠ المكسز 

   َْ٘ٛطاعد٠ ايطلاب ع٢ً تطبٝل َا ٜدزض 
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تقىين تعلين الطلاة( هـ  

 تكِٜٛ دٛاْب الادا٤ ايتدزٜطٞ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 برٍ دٗد نبير في ايتدزٜظ أضايٝب ايتدزٜظ

  َٓاقػ١ ايطلاب في المطتذدات ايع١ًُٝ 

  الإداب١ ع٢ً اضتؿطازات ايطلاب 

  اضتدداّ ٚضا٥ٌ تع١ًُٝٝ َتٓٛع١ 

  ايتشًٞ بسٚح ايدعاب١ ٚالمسح 

  تٜٓٛع طسم ايتدزٜظ 

  اضتدداّ يػ١ ض١ًُٝ يًتٛاصٌ َع ايطلاب 

  إتاس١ ايؿسص١ يًطلاب يًُػازن١ 

  ٞإتاس١ ؾسظ ايتعًِ ايرات 

   تؿطير ايٓعسٜات ٚالمضطًشات ايع١ًُٝ 

 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

تقىين تعلين الطلاة( هـ  

 تكِٜٛ دٛاْب الادا٤ ايتدزٜطٞ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 استراّ آزا٤ ايطلاب ايتؿاعٌ َع ايطلاب

تػذٝع ٚؼؿٝص ايطلاب 

ِتكبٌ الآزا٤ المدايؿ١ له 

ؽضٝط دص٤ َٔ ٚقتِٗ لإزغاد ٚتٛع١ٝ ايطلاب 

  إغاع١ الأيؿ١ بِٝٓٗ ٚبين ايطلاب 

 تٓعِٝ بعض ايسسلات ٚالاغتراى ؾٝٗا 

 ِٗتكبٌ تكِٜٛ ايطلاب يتدزٜط 

  تٛؾير الهد٤ٚ أثٓا٤ ايػسح 

  ايتعسف ع٢ً ايطلاب ٚايتشدخ َعِٗ خازز قاعات ايدزع 
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 :جىاًت الأداء التدريسي وهقىهبته

تقىين تعلين الطلاة( هـ  

 تكِٜٛ دٛاْب الادا٤ ايتدزٜطٞ يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 اضتدداّ طسم تكِٜٛ َتٓٛع١   تكِٜٛ ايطلاب

  ايتكِٜٛ المطتُس يتعًِ ايطلاب 

  عسض ْتا٥ر ايتكِٜٛ ع٢ً ايطلاب 

  شمٍٛ الاختبازات ؾٛاْب المكسز 

  ازتباط قت٣ٛ ايتكِٜٛ بأٖداف المكسز 

 ٘ازتباط قت٣ٛ ايتكِٜٛ بما ٜتِ تدزٜط 

 َٓاضب١ أض١ً٦ الاختباز يًٛقت المدضط 

  ايعدٍ ٚالمٛعٛع١ٝ في تكدٜس ايدزدات 

  َساعا٠ ايؿسٚم ايؿسد١ٜ بين ايطلاب 
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أهن سجل  تطىير الأداء التدريسي لعضى هيئخ التدريس في الجبهعخ 
 وهب يحققه هي جىدح للتعلين العبلي

 

  يجب اؾاَع١ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ الأدا٤ دٛد٠ ؼطين أٚ تطٜٛس ضبٌ في ايبشح إٕ
  ايطلاب أعاخ ع٢ً َٚػسؾاً َٚؿهساً، ٚباسجاً َدزضاً بٛصؿ٘ إيٝ٘ ايٓعس َٔ ٜٓطًل إٔ

  ايتدزٜطٞ الأدا٤ ٚؼطين يًطًب١، (َسبٝاً) َٚسغداً المجتُع خد١َ في ؾاعلًا ٚعغٛاً
 :ٜأتٞ نُا المكترسات َٔ جم١ً خلاٍ َٔ ٜتشكل إٔ يمهٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ
ّدٚزات تٓعِٝ طسٜل عٔ ٜتِ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ايتربٟٛ بالإعداد الاٖتُا  

  ايعًُٞ بايُٓٛ ٚالاٖتُاّ يًعٌُ، المٓع١ُ ايًٛا٥ح ٚتعدٌٜ ايتكِٜٛ فاٍ في تدزٜب١ٝ
   .اؾاَعٞ يلأضتاذ ٚالمٗني

ٚايٓدٚات المؤتمسات في المػازن١ طسٜل عٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ قدزات تطٜٛس  
 .المتدضض١ ٚايدٚزات

(ضٜٓٛاً أضتاذ لأؾغٌ دا٥ص٠ ؽضٝط) طسٜل عٔ المتُٝص ايتدزٜظ تػذٝع.   
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عح لأؾغٌ دا٥س٠ ؽضٝط) اؾاد ايعًُٞ ايبشح ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ تػذٝع  
   .(ضٜٓٛاً
َتدضض١ دٚي١ٝ ع١ًُٝ فلات في ايٓػس ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ تػذٝع. 
ٜٔٛايع١ًُٝ الأقطاّ داخٌ َتدضض١ عج١ٝ فُٛعات ته.   
عٓاصسٙ أسد ٜهٕٛ إٔ ع٢ً) ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ أدا٤ يتكِٝٝ ؾعاٍ ْعاّ ٚدٛد  

   .(ايطلابٞ ايتكِٝٝ
لأدا٤ ؼؿٝصِٖ ع٢ً ٚايعٌُ دٚز١ٜ بضؿ١ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ أٚعاع دزاض١  

 .أؾغٌ
ٚصٝاْتٗا المتطٛز٠ ٚايتكٓٝات المعدات بأسدخ ٚايٛزش ٚالمدتبرات المعاٌَ ػٗٝص  

 .دٚزٜاً
إلاش في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ لمطاعد٠ أنؿا٤ باسجين َٚطاعدٟ ؾٓٝين تعٝين  

   .أعاثِٗ
ايهؿؤ٠ ايطهستاز١ٜ ذيو في بما المتطٛز٠ المعًَٛات تك١ٝٓ ٚأدٚات أضايٝب تٛؾير.    
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ْعاّ ٚٚعع ددٜد٠ تطبٝك١ٝ أٚ ع١ًُٝ آؾاقاً تؿتح ايتي المبتهس٠ ايبشٛخ تػذٝع  
   .عح لأؾغٌ دا٥ص٠ لمٓح
ايدٚي١ٝ المؤتمسات في ايبشج١ٝ ٚالمػازن١ اؿغٛز ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ تػذٝع  

  ْػس ع٢ً تػذٝعِٗ ٚنريو المتدضض١، ايدٚي١ٝ المحاؾٌ في اؾاَع١ اضِ لإبساش
   .قه١ُ دٚي١ٝ فلات في أعاثِٗ

 بتكدٜس ايع١ًُٝ ايترق١ٝ َعاٜير يجتاشٕٚ ايرٜٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ تػذٝع  
   .(ممتاش)
 ْػاط ٚتتابع ٚتٓطل تػسف (َعٗد أٚ عُاد٠) َسنص١ٜ ١٦ٖٝ دٚز ٚتؿعٌٝ إْػا٤ 

   .اؾاَع١ في الأناديم١ٝ يًٛسدات ايعًُٞ ايبشح
المجتُع١ٝ ايؿعايٝات في يًذاَع١ ٚالمتٛاصٌ ايدا٥ِ اؿغٛز. 
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أهن السجل الىاجت اعتوبدهب لضوبى تحسين الأداء التدريسي لعضى 
 هيئخ التدريس في الجبهعخ وهب يحققه هي جىدح للتعلين العبلي

 

ٕايتي المٛاد َٔ َاد٠ نٌ يتدزٜظ ٜضُُٗا دزاض١ٝ خط١ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜعتُد أ  
  ٚالأٖداف الماد٠ تًو َٚؿسدات الماد٠ تدزٜظ َٔ الهدف تتغُٔ بتدزٜطٗا ٜكّٛ

  ٚالأضايٝب المؿسدات يتًو ايصَني ايتٛشٜع ٚنريو ؼكٝكٗا إلى ٜطع٢ ايتي ايطًٛن١ٝ
  المضادز بأسما٤ ٚقا١ُ٥ الأٖداف ؼكٝل قٝاع ٚٚضا٥ٌ ايتدزٜظ في المعتُد٠ ٚايٛضا٥ٌ
 .الماد٠ يتًو الأضاض١ٝ ٚالمسادع

ٕأٚ بتدزٜطٗا ٜكّٛ ايتي ٚالأَج١ً ايؿسع١ٝ المٛعٛعات دزاضٞ ؾضٌ نٌ في ٜٓٛع أ  
 .المؿسد٠ ْؿظ تتهسز لا ٚإٔ سًٗا
ٕبإعاؾ١ يطلاب٘ المعتُد٠ ٚالمسادع المضادز باضتُساز ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يحدخ أ  

  ٚاؿدٜح ايكدِٜ صٛز٠ في ايطلاب يجعٌ إذ ٚالمؤيؿات، ايدزاضات َٔ ٜضدز َا أسدخ
 .ٚايبشٛخ ٚالمسادع المضادز َٔ
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َٕٓٗا يلإؾاد٠ ٚايتكِٜٛ ايتدزٜظ أضايٝب أسدخ َع ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜتٛاصٌ أ  
  بأضايٝب اـاص١ ايدٚزات بعض يحغس ٚإ المعسؾ١ ؼًٌٝ ع٢ً ايطايب قدز٠ تعصٜص في

 .ايعاّ ؽضض٘ فاٍ في ايتدزٜظ
ٕايدٚي١ٝ المعًَٛات ٚغبه١ اؿدٜج١ الاتضاٍ ٚضا٥ٌ َٔ يلاضتؿاد٠ طلاب٘ ٜٛد٘ أ  

  ١٦ٖٝ عغٛ َٔ ٜتطًب ٖٚرا بالمعسؾ١، ايتصٚد ٚضا٥ٌ َٔ َٚتذدداً َُٗاً َضدزاً بٛصؿٗا
  ًٜكٝٗا ايتي المحاعسات ٜتغُٔ الاْترْت غبه١ ع٢ً َٛقعاً يٓؿط٘ يخضط إٔ ايتدزٜظ

 .َٓٗا طلاب٘ لاضتؿاد٠ اٖتُاَ٘ قٌ أٚ يجسٜٗا ايتي ٚايدزاضات ايبشٛخ ٚاِٖ
ٕايدزاض١ٝ الماد٠ قتٜٛات بين المٛعٛعٞ ايسبط ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يحسظ أ  

  ايؿضٌ َكد١َ في ذيو ٜٚتأت٢ ٚايطلاب المجتُع ٚسادات بتدزٜطٗا ٜكّٛ ايتي
  في ٚأُٖٝتٗا بتدزٜطٗا ٜكّٛ ايتي الماد٠ دزاض١ َٚبرزات أ١ُٖٝ باضتٝغاح ايدزاضٞ

 .لهِ ٚايتطبٝك١ٝ اي١َٝٛٝ اؿٝا٠
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ٕاختضاص٘ َٛعٛع عٔ ٜهتب ؾُٝا الاطلاع ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يحسظ أ  
  ٜؿتح ٚبريو الأدٓب١ٝ ايًػات إلى إدادت٘ ٜتطًب ٖٚرا الأخس٣، ٚايجكاؾات بايًػات

 .طلاب٘ أَاّ المعسؾ١ َٔ ددٜد٠ آؾاقاً
 ٕايبشح ع٢ً يطلاب٘ ايتكِٜٛ دزدات َٔ دص٤اً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يخضط أ  

  المعسؾ١ َضادز إلى ايٛصٍٛ ع٢ً تطاعدِٖ ايطلاب قبٌ َٔ ايبشٛخ إدسا٤ لإٔ ايعًُٞ،
  زضٛخاً أنجس تضبح المعسؾ١ ٖرٙ ؾإٕ ذيو ؾعًٛا ٚإ َعٗا تؿاعًِٗ َٔ ٚتصٜد بأْؿطِٗ

 .ايرانس٠ في
 ٕٚالمبادئ ٚالأؾهاز ايٓتا٥ر ٚاضتدلاظ اضتٓتاز يطلاب٘ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜتٝح أ  

  ٚيٝظ اـازد١ٝ ٚايكسا٤ات ايضؿ١ٝ ٚالمٓاقػ١ اؿٛاز خلاٍ َٔ ٚايتعُُٝات ايس٥ٝط١
  َٔ قٛزاً ايضؿٞ ٚايٓكاش المػازن١ َكداز ٜعتُد ٚإ ٚالاضترداع الإَلا٤ خلاٍ َٔ

 .ايطايب لأدا٤ ايتكِٜٛ قاٚز
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ٕؽضض٘ فاٍ في المتدضضين َع علاقات إقا١َ ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يحسظ أ  
  في المطتذدات آخس ع٢ً الاطلاع ْؿط٘ ع٢ً ٜطٌٗ نٞ ٚخازد٘ ايٛطٔ داخٌ في ايدقٝل

 .طلاب٘ ع٢ً إيجاباً ٜٓعهظ بما المتدضضين ٖؤلا٤ َع ٚالآزا٤ ٚتبادٍ اختضاص٘ َٝدإ
ٕبمٛعٛع ايض١ً ذات ايع١ًُٝ ٚايٓدٚات المؤتمسات في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜػازى أ  

  ٜكدّ ؾٝ٘ ٜػترى َؤتمس نٌ عٔ تكسٜساً ٜٚعد ؾٝٗا عٛث٘ ٜكدّ ٚإٔ اختضاص٘
 .ايطلاب ع٢ً ايجابٝاً تٓعهظ خبرت٘ في ٚشٜاد٠ يتذسبت٘ اغٓا٤ ذيو في ٚإ يًذاَع١

ٕاؿًكات سغٛز ع٢ً ايدزاض١ٝ المساسٌ جمٝع في طلاب٘ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ يحح أ  
 َٔ لهِ يحكك٘ لما بتدضضِٗ، ايض١ً ذات ايعًٝا ايدزاضات طًب١ َٚٓاقػ١ ايٓكاغ١ٝ

 .ٚاطلاع ؾا٥د٠

 القبئوخ الرئيسيخ السبثق التبلي



 

ٕخازز َٔ ايتدضط َٛعٛع في المتدضضين بعض َع ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜتعإٚ أ  
  بضٛز٠ َع٘ يٝتشاٚزٚا اضتغاؾتِٗ ٚيمهٔ ايضؿ١ٝ، المحاعسات إسد٣ في اؾاَع١
 .اـبرات تٜٓٛع يصٜاد٠ َباغس٠

ؾأْ٘ ٚتسب١ٜٛ ضٝهٛيٛد١ٝ دٛاْب َٚٔ ايتدزٜطٞ الأدا٤ ؾاع١ًٝ بصٜاد٠ ٜتعًل ؾُٝا أَا  
 :الآتٞ خلاٍ َٔ ٜتشكل إٔ يمهٔ
ايتدزٜظ سمات َٔ لإٔ ٚبط٦ٝاً ٚاعشاً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ سدٜح ٜهٕٛ إٔ عسٚز٠  

  أْ٘ ع٢ً طايب نٌ َع ايتعاٌَ أٟ ايدزع، غسح عٓد ايؿسد١ٜ ايؿسٚم َساعا٠ ٖٛ اؾٝد
 .ٚالاٖتُاّ ايعٓا١ٜ تطتشل ؾسد١ٜ ساي١
- ايضٛت َطت٣ٛ تٜٓٛع (Vary Voice level)، ٕٚتير٠ ع٢ً ايضٛت ثبات إ  

  ايضٛت ْبرات في ايتٜٓٛع ٜتطًب يريو يًطًب١، المًٌ ٜطبب ضٛف ط١ًٜٛ يؿتر٠ ٚاسد٠
 .الاْتباٙ عدّ ٜطبب قد لأْ٘ ٚاسد٠ ٚتير٠ ع٢ً ٜترى ٚلا َٚطتٜٛات٘
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يًشد ٜؤدٟ ذيو غلاف ايعٌُ لإٔ َُٗاً، أَساً ٜعد ايطلاب، َػاعس استراّ عسٚز٠ َٔ  
 .إعاقت٘ أٚ ايتعًُٝٞ المٛقـ َٔ الاْطشاب أٚ ايتعًِ ع١ًُٝ
بايطايب الأضتاذ اتضاٍ ع١ًُٝ إٕ إذ ايطلاب نٌ َع المباغس ايبضسٟ الاتضاٍ عسٚز٠ 

  إلى ٜٚؤدٟ المحاعس٠ َٛعٛع إلى ايطلاب اْتباٙ غد في ٜطِٗ جمٝعاً إيِٝٗ ٚايٓعس
  ايطلاب بين ٚايتٛاصٌ ايعلاق١ ؼطين في ٜٚطِٗ أضتاذِٖ لأدا٤ ايطلاب تكدٜس

 .ٚأضتاذِٖ
ايطلاب إلى المع١ًَٛ إٜضاٍ إلى اؿاد١ يعٌ ْٚػاط عه١ُ ايطلاب سٍٛ ايتشسى  

  ٚقت خلاٍ ٚاسد َهإ في الأضتاذ قبٌ َٔ ايٛقٛف عدّ تطتدعٞ دٝد٠ بطسٜك١
 .المحاعس٠

ايٛقت في ايدزع قاع١ َٔ ايطلاب اْضساف أٟ دقٝل بػهٌ ايٛقت إداز٠ عسٚز٠  
  يحتاز ؾايبعض لاْضساؾِٗ المحدد ايٛقت في ايطلاب صسف عدّ ايضعب َٔ إذ المحدد

 .أخس٣ بمشاعس٠ أٚ بعٌُ َستبط نْٛ٘ أٚ ايٓػاط لاضتعاد٠ المحاعسات بين ايساس١
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ع٢ً ايضعب َٔ يعً٘ َتٓٛع١ عٛاٌَ عد٠ أضاع ع٢ً المكسز دزدات تٛشٜع عسٚز٠  
  يػسض الأضتاذ ٜكسزٙ ٚاسد َتطًب خلاٍ َٔ ايدزاضٞ المكسز أٖداف ؼكٝل ايطلاب

  َٔ ايهجير عٓد غيرٙ دٕٚ الاختباز ٜهٕٛ ٚعاد٠ الماد٠ لمٛعٛعات ؾُِٗٗ َد٣ قٝاع
  المكسز َتطًبات بتٜٓٛع تٛصٞ اؿدٜج١ ايترب١ٜٛ ايٓعس ٚد١ٗ ٚيهٔ الأضاتر٠
  طايب نٌ تكدِٜ ٚالمٓاقػ١، اؿٛاز في المػازن١ ايتشسٜسٟ، الاختباز َجٌ ايدزاضٞ

  اسد عٔ ًَدط أٚ تكسٜس أٚ عح تكدِٜ خاظ، َػسٚع تكدِٜ شَلا٥٘، أَاّ َٛعٛع
 .الماد٠ بمٛعٛعات علاق١ ي٘ بٛادب ايتهًٝـ أٚ المٛعٛعات

ايطلاب جمٝع َع تعاًَ٘ في عادلًا الأضتاذ ٜهٕٛ إٔ عسٚز٠ (Be fair)، ع٢ً يجب  
  ٚإ ايدزاضٞ ايؿضٌ ط١ًٝ ايطلاب َع تعاًَ٘ في َٚٓضؿاً عادلًا ٜهٕٛ إٔ المكسز أضتاذ

 .تمٝص دٕٚ طلاب٘ جمٝع َع دٝد٠ علاق١ بٓا٤ ع٢ً يحسظ
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ٕيًُٛاد ْعس١ٜ دزاضات ايهًٝات، كتًـ في ايعًٝا ايدزاضات بسْاَر ٜتغُٔ أ  
  ايٓؿظ عًِ ايتربٟٛ، ٚايكٝاع ايتكِٜٛ ايتدزٜظ، طسا٥ل  :َجٌ ٚايٓؿط١ٝ ايترب١ٜٛ
  ايتدسز بعد ايدنتٛزاٙ أٚ المادطتير طايب ٜطاعد مما ايترب١ٜٛ، ايتكٓٝات ايتربٟٛ،

 ايترب١ٜٛ المٛاد لإٔ اؾاَع١، في أضتاذًا ٜضبح عٓدَا الأؾغٌ، الأدا٤ ع٢ً
   :الآت١ٝ ايٓكاط في ايتدزٜظ ١ٖٓٝ عغٛ تطاعد ٚايٓؿط١ٝ

 الماد٠ ٚسطب َلا١ُ٥، تدزٜط١ٝ طسا٥ل ٜتدر. 
 ايطايب عٓد ٚالمٌٝ ايداؾع١ٝ يخًل عٝح الماد٠ ٜدزع. 
ٌالمحاعس٠ أثٓا٤ ي٘ َٓتبًٗا ايطايب يجع . 
 دٝد٠ بضٛز٠ ايترب١ٜٛ ايتكٓٝات ٜٚطتددّ المتٛؾس٠، ايتع١ًُٝٝ بايٛضا٥ٌ ٜطتعين. 
ٞايطب١ ع٢ً َتطا١ٜٚ بضٛز٠ الأض١ً٦ ًٜك. 
 يخطأ عٓدَا ايطايب يحسز لا.   
 ّالمٓاضب ايتكِٜٛ ٜطتدد. 
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ّالأضتاذ ْضاب يته١ًُ ايعًٝا، ايدزاضات َع ايبهايٛزٜٛع قاعسات َصز عد  
   .اؾاَعٞ

في طايبًا، أزبعين ع٢ً ايٛاسد٠ ايكاع١ ٚفي ايٛاسد المكسز في ايطب١ فُٛع ٜصٜد ألا  
   ايع١ًُٝ المٛاد في طايبًا ٚعػسٜٔ ايٓعس١ٜ، المٛاد
  ٕخاص١ غسؾ١ ٚتٛؾير ايلاش١َ، ٚالمٛاصلات الملا٥ِ، ايطهٔ اؾاَعٞ يلأضتاذ ٜتٛؾس أ  

  ايضش١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ ب٘ ٚالاٖتُاّ ٚخازدٗا، اؾاَع١ داخٌ الاتضاٍ َتطًبات  َع ب٘،
 .ٚلأضست٘ ي٘
اختضاص٘ غير في َكسزات بتدزٜظ ٜهًـ ألا . 
ٕايع١ًُٝ، ٚالمجلات ٚايدٚزٜات ٚايهتب ايع١ًُٝ المسادع اؾاَعٞ يلأضتاذ ٜتٛؾس أ  

  ٚالاٖتُاّ الإْترْٝت، ٚغبه١ المعسؾ١، يتداٍٚ اؿدٜج١ بايٛضا٥ٌ المهتب١ ٚتصٜٚد
   .ايتأثٝح ٚسطٔ ايساس١ سٝح َٔ المهتب١، بكاع١
القبئوخ الرئيسيخ السبثق التبلي   .ايتدزٜظ ١ٖٓٝ أعغا٤ عٛخ يٓػس قه١ُ، داَع١ٝ ف١ً إْػا٤ 



 ّتكتضس ٚألا ْؿطٝت٘، في نبير أثس َٔ لها لما ايتدزٜظ، ١ٖٓٝ عغٛ تسق١ٝ تأخير عد  
  المُٝص ايتدزٜطٞ اؾاْب تػٌُ بٌ ؾكط، المتُٝص٠ ايع١ًُٝ ايبشٛخ ع٢ً ايترق١ٝ
 .ٚالادتُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ ايع١ًُٝ المجالات في ْٚػاط٘

 ٚايتكِٜٛ ايتعًِٝ، ٚتكٓٝات ايتدزٜظ أصٍٛ في تأ١ًٖٝٝ ٚدٚزات ْدٚات إقا١َ  
  غسطًا ٜهٕٛ ٚإٔ تسبًٜٛا، المؤًٖين غير َٔ اؾدد، ايتدزٜظ ١ٖٓٝ لأعغا٤ ٚايكٝاع
 .اؾاَعات في ايتدزٜظ له١ٓٝ نأعغا٤ يتبٛؤِٖ

ايتكٓٝات أ١َٝ ع٢ً ًكغا٤ي ب٘، خاظ عاضٛب تدزٜظ ١ٖٓٝ عغٛ نٌ تصٜٚد. 
ّالمٛاد في خاص١ الإلًٝص١ٜ، بايًػ١ المضطًشات ايتدزٜظ ١ٖٓٝ عغٛ ٜطتدد  

 .ايع١ًُٝ
ٕبتدضض٘ ايعلاق١ ذات اؾاَع١ٝ ايسضا٥ٌ َٓاقػات في اؿغٛز دا٥ِ ٜهٕٛ أ . 
ٞب٘ ًٜتصّ َا استطاب اؾاَع١ ع٢ً ايتدزٜظ، ١ٖٓٝ عغٛ دٗد ٜغٝع لا ٚيه َٔ  

  ٚالأدا٤ الأنجس يًعٌُ ٜدؾع٘ ضٛف ٚبٗرا ايع١ًُٝ، ايترق١ٝ عُٔ نتاب لأٟ تسجم١
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ٕيًُٛاد ْعس١ٜ دزاضات ايهًٝات، كتًـ في ايعًٝا ايدزاضات بسْاَر ٜتغُٔ أ  
  ايٓؿظ عًِ ايتربٟٛ، ٚايكٝاع ايتكِٜٛ ايتدزٜظ، طسا٥ل  :َجٌ ٚايٓؿط١ٝ ايترب١ٜٛ
  ايتدسز بعد ايدنتٛزاٙ أٚ المادطتير طايب ٜطاعد مما ايترب١ٜٛ، ايتكٓٝات ايتربٟٛ،

  ٚايٓؿط١ٝ ايترب١ٜٛ المٛاد لإٔ اؾاَع١، في أضتاذًا ٜضبح عٓدَا الأؾغٌ، الأدا٤ ع٢ً
   :الآت١ٝ ايٓكاط في ايتدزٜظ ١ٖٓٝ عغٛ تطاعد
 الماد٠ ٚسطب َلا١ُ٥، تدزٜط١ٝ طسا٥ل ٜتدر. 
 ايطايب عٓد ٚالمٌٝ ايداؾع١ٝ يخًل عٝح الماد٠ ٜدزع. 
ٌالمحاعس٠ أثٓا٤ ي٘ َٓتبًٗا ايطايب يجع . 
 دٝد٠ بضٛز٠ ايترب١ٜٛ ايتكٓٝات ٜٚطتددّ المتٛؾس٠، ايتع١ًُٝٝ بايٛضا٥ٌ ٜطتعين. 
ٞايطب١ ع٢ً َتطا١ٜٚ بضٛز٠ الأض١ً٦ ًٜك. 
 يخطأ عٓدَا ايطايب يحسز لا.   
 ّالمٓاضب ايتكِٜٛ ٜطتدد. 
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بتعٝين اؾاَع١ قٝاّ الأعاخ، إدسا٤ ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٚيتػذٝع  
 .قدد٠ أضظ ٚؾل إيِٝٗ، يحتادٕٛ ايرٜٔ يلأضاتر٠ ايعًُٞ يًبشح َطاعدٜٔ

ْؿك١ ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٜعدٖا ايتي المتُٝص٠ الأعاخ ٚتٛشٜع ْػس  
 .َادٜاً الأعاخ تًو ٚدعِ اؾاَع١،

في يلاضتُساز الأضتاذ١ٜ زتب١ ع٢ً سضٛلهِ بعد ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ تػذٝع  
  أيكاباً َٓشِٗ خلاٍ َٔ ٚذيو عٓٗا، الاْكطاع ٚعدّ الأعاخ ٚإدسا٤ ايتأيٝـ

 .َٚعٜٓٛاً َادٜاً َٚهاؾأتِٗ ددٜد٠ ع١ًُٝ
ٕسمع١ٝ ٚٚضا٥ٌ كتبرات َٔ ايباسجين ًٜصّ َا تٛؾير ع٢ً اؾاَع١ تعٌُ أ  

  ٚدٚزٜات، َٚسادع َٚضادز تضٜٛس ٚآلات عسض ٚأدٗص٠ سٛاضٝب ٚأدٗص٠ ٚبضس١ٜ
 .المدتًؿ١ ايتعًِٝ تكٓٝات اضتدداّ ع٢ً ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚتدزٜب

ٕٜضدز َا إيٝٗا ٜغاف ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعُاٍ دا١ُ٥ َعازض اؾاَع١ نًٝات تكِٝ أ  
 .ددٜد٠ َٚؤيؿات ٚأعاخ ٚاختراعات انتػاؾات َٔ ٜضدز َا باضتُساز
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ٕبطدا٤، عًٝٗا تٓؿل ٚإٔ ايع١ًُٝ المؤتمسات سغٛز ع٢ً أضاترتٗا اؾاَع١ ؼح أ  
 .داخًٗا ع١ًُٝ َؤتمسات ٚعكد بتٓعِٝ ٖٞ تكّٛ ٚإٔ
َا ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ َٔ ٜتٛقع نُا ًٜٞ:   
ٕإلى طلاب٘ ٜسغد ٚإٔ عاّ، نٌ ؽضض٘ فاٍ في الأقٌ ع٢ً نتاباً أٚ عجاً ٜعد أ  

   .َٓٗا يلإؾاد٠ أعاث٘
ٕٚأعاخ دزاضات َٔ ٜضدز َا بهٌ دا٥ِ اتضاٍ ع٢ً ٜبك٢ إٔ ع٢ً يحسظ أ  

  إٔ يػيرٙ ضبل َٛعٛع في ايهتاب١ يجٓب٘ مما ؽضض٘ َٛعٛع في داَع١ٝ ٚٚضا٥ٌ
  نإ ايتي أعاث٘ ع٢ً إعاؾات أٚ تعدٜلات إدخاٍ إلى ذيو دؾع٘ ٚزبما ؾٝ٘، نتب
  ٚالمسادع المضادز جمٝع اقتٓا٤ ع٢ً ٜعٌُ ٚإٔ إصدازٖا بضدد نإ أٚ أصدزٖا قد

  َهتبت٘ تضبح ست٢ ؽضض٘، بمٛعٛع ايض١ً ذات ٚالمؤيؿات ٚايدزاضات
  َٔ يًٓاغ١٦ اضتػازات خلالها َٔ ٜكدّ إٔ يمهٔ ي٘، ْٛعٝاً َسدعاً المتدضض١

   .ايعًٝا ايدزاضات ٚطًب١ ايباسجين
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َٕٚٓٗذٗا َٛعٛعٗا في لها المُٝص٠ غدضٝتٗا لأعاث٘ تهٕٛ إٔ ع٢ً يحسظ أ  
  في ايؿهس١ٜ ٚأطسٚسات٘ صاسبٗا ؾًطؿ١ الأعاخ ٖرٙ تعهظ عٝح ٚددتٗا،

   .ؽضض٘ َٛعٛع
ٕٜدزض٘ بما ق١ًًٝ ٚيٛ ص١ً ذات ٚدزاضات٘ أعاث٘ تهٕٛ إٔ إلى ٜطع٢ أ َٔ  

  ٜتٝش٘ َا خلاٍ َٔ ٚتعُٝكٗا أعاث٘ خد١َ ٜطتطٝع ؾبريو ايع١ًُٝ، المكسزات
  أثٓا٤ ؾٝٗا ايٓعس َٛاص١ً خلاٍ َٚٔ ددٜد٠، ْٚٛاؾر آؾام َٔ َٛعٛعاتٗا تدزٜظ

  ٚعُكاً غ٢ٓ أنجس يًطايب ايدزاض١ٝ الماد٠ ػعٌ الأعاخ ٖرٙ إٔ نُا تدزٜطٗا،
  ٚاضتٛعبٗا تمجًٗا قد ٜهٕٛ ايباسح /ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ لإٔ اضتٝعاباً ٚأٜطس
 .ايطلاب يعكٍٛ إٜضالها عًٝ٘ ؾٝطٌٗ

ْٕد٠ٚ بعكد أع٢ً أناديم١ٝ زتب١ إلى تسق١ٝ نٌ عٓد ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜكّٛ أ  
 .الأناديمٞ ايعٌُ في َٓٗذ٘ ؾٝٗا ٜعسض ٚطلاب٘ قطُ٘ لأضاتر٠
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سٍٛ المعا١ْٚ ٚاله١٦ٝ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ عج١ٝ ٚسًكات تدزٜب١ٝ دٚزات عكد  
 .اؾاَعٞ ايتدزٜظ

ؾ٢ اؾاَع٢، ايتدزٜظ بكغاٜا ٚالمٗتُين المتدضضين الأضاتر٠ خبرات َٔ الاضتؿاد٠  
  .ايتدزٜطٞ الأدا٤ دٛاْب سٍٛ ايتدزٜظ، ١٦ٖٝ أعغا٤ َٚٗازات َعازف شٜاد٠

ع٢ً المعا١ْٚ ٚاله١٦ٝ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ َٗازات يت١ُٝٓ تدزٜب١ٝ دٚزات عكد  
  ايتدزٜظ فاٍ ؾ٢ اؿدٜج١، ايتهٓٛيٛد١ٝ ايٛضا٥ٌ ٚاضتدداّ اؾٝد ايعسض

 .اؾاَع٢

٘ٝيًُكسز ناٌَ كطط تكدِٜ ع٢ً اؿسظ عسٚز٠ إلى ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ تٛد  
  َٚسادع٘، ٚقتٛاٙ أٖداؾ٘ :ٜتغُٔ قاعس٠، أٍٚ ؾ٢ بتدزٜط٘، ضٝكَٕٛٛ اير٣

  نٝؿ١ٝ بٝإ َع ٚالمع١ًُٝ، المٝدا١ْٝ، أعاثِٗ ايطلاب ؾٝٗا ضٝهتب ايت٢ ٚالمٛعٛعات
 .ٚإلاشٖا إعدادٖا
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ٕتدزٜظ طسم اضتدداّ ع٢ً ْؿط٘ تدزٜب إلى ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ ٜطع٢ أ  
  قاعات داخٌ ايهبير٠ ٚالأعداد َٚطتٛاِٖ، ايطلاب، طبٝع١ َع تتٓاضب َتٓٛع١،

 .ايتدزٜظ

ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ تمهٔ ايطلاب يتكِٜٛ ددٜد٠ ٚنماذز صٝؼ عٔ ايبشح َٔ  
  يًطلاب عًٝ٘ المٓاضب١ ايتعًٝكات ٚنتاب١ ٚقسا٤ت٘، ايطلاب أعُاٍ َٔ عٌُ نٌ تكِٜٛ

 .ٚاػاٖاتِٗ َٚٗازاتِٗ َعازؾِٗ تعدٌٜ َٔ يمهِٓٗ ست٢

١٦ٖٝ لأعغا٤ الأناديم٢ الأدا٤ تكِٜٛ فاٍ في ايعالم١ٝ ايتذازب َٔ الاضتؿاد٠  
  .خاص١ بضؿ١ ايتدزٜطٞ ٚالأدا٤ عا١َ، بضؿ١ ايتدزٜظ

ايطلاب ْعس ٚد١ٗ َٔ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ سٍٛ ايدزاضات َٔ المصٜد إدسا٤  
 .ايتع١ًُٝٝ بايع١ًُٝ ٚثٝك١ ص١ً لهِ ممٔ ٚغيرِٖ ٚايعُدا٤ الأقطاّ ٚزؤضا٤
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ٕٚتكِٜٛ تكِٝٝ في ٚاسداً أضًٛباً لا َتٓٛع١ تكِٜٛ ٚأضايٝب ٚضا٥ٌ اؾاَع١ تعتُد ا  
  في اؾٛد٠ َتطًبات يحكل لا المعتُد ايٛسٝد الإدازٟ الأضًٛب لإٔ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ

 .ايعايٞ ايتعًِٝ
ٚتكِٜٛ ايراتٞ ايتكِٜٛ َجٌ ددٜد٠ تكِٜٛ أضايٝب يتشكٝل ددٜد٠ آي١ٝ ٚعع  

  الأدا٤ َطت٣ٛ ؼطين في ْتا٥ر َٔ ضتشكك٘ لما ذيو ٚغير ايصَلا٤ ٚتكِٜٛ ايطلاب
 .ايعايٞ ايتعًِٝ دٛد٠ في ٚاْعهاضات٘

ٚعدّ ايع١ًُٝ ايترقٝات َٓح في أضاضٞ قٛز ايتدزٜطٞ الأدا٤ دٛد٠ َعاٜير اعتُاد  
 .يريو ٚسٝداً قٛزاً ايعًُٞ ايبشح اعتُاد
دٚزات في الأ١ُٖٝ ٚإعطا٥٘ أْٛاع٘ بهٌ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ ع٢ً ايتدزٜب  

  دٛد٠ ع٢ً ٚاْعهاضات٘ الأدا٤ َطت٣ٛ ؼطين في ْتا٥ر َٔ يحكك٘ لما ايتدزٜظ ٚتطٜٛس
 .ايتعًِٝ
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ٚػٜٛدٖا ؼطٝٓٗا بػ١ٝ َطتُس٠ بضؿ١ ايتدزٜطٞ الأدا٤ ٚأضايٝب طسا٥ل ت١ُٝٓ  
  الإتٝإ إٕ إذ ايع١ًُٝ اؾاَع١ سمع١ بمٛدبٗا ؼدد ايتي ايس٥ٝط١ ايٛظٝؿ١ نْٛٗا

  يد٣ الإبداع ًَه١ َٔ ٜكدح إٔ يمهٔ ٚؾاع١ً َٚتٓٛع١ ددٜد٠ تدزٜظ بأضايٝب
  المتكد١َ اؾاَعات َٔ ايعدٜد اي٘ تطُح َا ٖٚرا ايتؿهير دٚاعٞ ؾِٝٗ ٚتجير ايطلاب

 .(ايتؿهٝير ادٌ َٔ ايتعًِٝ) ايعالم في
ِٜأدا٥ِٗ في المتُٝصٜٔ اؾاَعٞ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ َٚع١ٜٛٓ َاد١ٜ سٛاؾص تكد  

  في ثِ َٚٔ قطِ نٌ في ايتدزٜطٞ الأدا٤ في الأٍٚ الأضتاذ ٜط٢ُ إٔ ٚيمهٔ ايتدزٜطٞ
  ٜٚطِٗ ايتدزٜطٞ الأدا٤ في ايتُٝص إلى يًٛصٍٛ الآخسٜٔ ضٝدؾع ذيو لإ ن١ًٝ نٌ

 .ايعايٞ ايتعًِٝ دٛد٠ ؼكٝل في ذيو
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 .( 1984ّ ) . المعازف داز : ايكاٖس٠ ، ايجاْٞ اؾص٤ ، (ايعسب يطإ)  َٓعٛز ابٔ•
  َعاٜير ع٤ٛ في اي١ُٝٓٝ باؾُٗٛز١ٜ ايعاص١ُ أَا١ْ في ايجا١ْٜٛ بالمسس١ً ايعًّٛ لمعًُٞ ايتدزٜط١ٝ المُازضات»  ط٘ ايهسِٜ أ١َ ، شٜد أبٛ•

 عين داَع١ ، ايترب١ٝ ن١ًٝ ، ايتدزٜظ ٚطسم يًُٓاٖر المضس١ٜ اؾُع١ٝ ، ايجاْٞ اؾص٤ ،ايتدزٜظ ٚطسم المٓاٖر في دزاضات ف١ً ، «اؾٛد٠
 .( 2008 ) .( 135 ) (ايعدد ) ، ايكاٖس٠ ، شمظ

  الم١ٓٗ مٛ ٚالاػاٙ ايتدزٜطٞ الأدا٤ ع٢ً ذيو ٚاْعهاع ايكا٥ِ المٝدا١ْٝ ايترب١ٝ بسْاَر في اؾٛد٠ َعاٜير ؼكل َد٣)   غعبإ لمٝا٤ ، شٜد أبٛ•
 ايتعًِٝ َٓاٖر تطٜٛس ، عػس ايتاضع ايعًُٞ المؤتمس ، ايتدزٜظ ٚطسم يًُٓاٖر المضس١ٜ اؾُع١ٝ ، (ايكضِٝ بمٓطك١ المعًُات ايطايبات يد٣

 .( 2007 ) ٜٛيٝٛ 26 – 25 ,ايسابع المجًد ، شمظ عين داَع١ ، اؾٛد٠ َعاٜير ع٤ٛ في
 اؾاَع٢ ايتعًِٝ) عػس اؿاد٣ ايط٣ٛٓ ايك٢َٛ المؤتمس ايعالى، ايتعًِٝ َٚؤضطات يًذاَع١ ٚالاعتُاد ايػا١ًَ اؾٛد٠ إداز٠ .قؿٛظ ؾازٚم أحمد•

 .30 ظ ،2004 دٜطُبر (19-18) شمظ، عين داَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ الأٍٚ، اؾص٤ )ٚايتطٜٛس الإصلاح آؾام ايعسب٢،

 ايٛناي١ ٚاخسٕٚ، عٛاد علا٥ٞ تسجم١ نسٜطتًًٝٛ يٛٚ إعداد .(2009)ايؿًٝطط١ٝٓٝ باؾاَعات ايتدزٜط١ٝ اله٠٤ٞ اعغا٤ ادا٤ تطٜٛس بسْاَر•
 غص٠ ، ايػسب١ٝ ايغؿ١ َهتب ايدٚيٞ، يلإنما٤ الاَسٜه١ٝ

 ٚايتٛشٜع، يًٓػس المطير٠ داز المعًَٛات، َٚسانص ٚالمهتبات ايعايٞ ايتعًِٝ َؤضطات في ايػا١ًَ اؾٛد٠ إداز٠ ،(2006) عٛض قُد ايترتٛزٟ،•
 .عُإ

 أّ داَع١ ٚايٓؿط١ٝ، ايترب١ٜٛ ايبشٛخ َسنص اؾاَع١، يعٌُ ايػا١ًَ ايه١ًٝ الهٓدض١ إعاد٠ ،(2004) سسٜسٟ بهس ٖٚاغِ دٜٛبر ايجبٝتي، •
 .ايكس٣

 .عُإ ،(64)ع الأزد١ْٝ، اؾاَع١ ايجكاؾ١ٝ، المج١ً الاداب، نًٝات في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ يعغٛ الأدا٤ دٛد٠ ؼطين ضبٌ ،(2005) صلاح دساز، •
 .ضٛزٜا -دَػل ٚايتٛشٜع، يًطباع١ ايدٜٔ علا٤ َؤضط١ ٚايترب١ٜٛ، ايٓؿط١ٝ ٚالمكاٜٝظ الاختبازات بٓا٤ أضاضٝات ،(2005) غانس ضٛضٔ اؾًبي، •
   . ايهٛؾ١ داَع١ ، اؾاَعٞ ٚايتدزٜب ايتدزٜظ تطٜٛس َسنص َٛقع في قاعسات (2009) غٓين ايسشام عبد ، اؾٓابٞ •
 داَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ ف١ً ٣،سايك أّ ظاَع١ ايطلاب ٜدزن٘ نُا ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ايترب١ٜٛ المُازضات ؾاع١ًٝ َد٣ .سطإ قُد سطٔ•

 .1989 دٜطُبر ،(2) اؾص٤ ،(12) ايعدد المٓضٛز٠،
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  .اؿدٜج١ ايترب١ٝ داز عُإ، .يًترب١ٝ قٝاضٗا ٚأضايٝب َؿاُٖٝٗا ايتدزٜظ، َلاسع١ أدٚات .(2001) شٜاد قُد حمدإ،•
 المجًد تسب١ٜٛ، دزاضات اييرَٛى، داَع١ ؾ٢ ايتدزٜط١ٝ اله١٦ٝ أعغا٤ ْعس ٚد١ٗ َٔ اؾاَع١ ايتدزٜظ َػهلات .اـ٢ًًٝ ٜٛضـ خًٌٝ•

 .28 .ظ ،1991 اؿدٜج١، ايترب١ٝ زابط١ ايكاٖس٠، ،(35) اؾص٤ ايطادع،

 خلاٍ َٔ المٓٛؾ١ٝ ظاَع١ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ الأناديمٞ الأدا٤ دٛاْب بعض تكِٜٛ .(2004) أحمد ،جماٍ ايطٝطٞ ، ع٢ً جماٍ ايدٖػإ،•
 .ايجايح ايعدد ، المٓٛؾ١ٝ داَع١ ، ايترب١ٝ ن١ًٝ ٚايترب١ٜٛ، ايٓؿط١ٝ ايبشٛخ ف١ً  آزا٥ِٗ،

  .اؾاَع١ٝ المؤضط١ أٖداف ع٤ٛ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ أدا٤ ٚتكِٝٝ تكِٜٛ اؿبٝب، عبد اؿاؾغ عبد•
http://www.ksu.edu.sa/sites/colleges/Arabic   

  ايجكاؾ١ ف١ً ، "أضٝٛط ظاَع١ َٚعاِْٚٝٗ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ أدا٤ في اؾٛد٠ َعٛقات بعض"  ايعصٜص عبد َؤَٔ ، اؿُٝد عبد•
 .(2003) ( 7 ) ايعدد ، ( 4 ) ايط١ٓ ، ٚايت١ُٝٓ

 ايعايٞ،عح ايتعًِٝ دٛد٠ في ٚاْعهاضات٘ اؾاَع١ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ لأعغا٤ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ .(2009) اؾٓابٞ غٓين ايسشام عبد•
 ايجاْٞ ،تػسٜٔ ايهٛؾ١ داَع١ /يًبٓات ايترب١ٝ ايهٛؾ١،ن١ًٝ داَع١ في اؾٛد٠ َؤتمس إلى َكدّ

 .sa/aljarf.edu.ksu.facuty.//www:http :المٛقع اؾاَعٞ، ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛ أدا٤ تكِٜٛ أضايٝب ايٓذاز، قُد بٔ ايٖٛاب عبد •
 .الأسطا٤ ايجكاؾ١ٝ، المعالم داز .ايتربٟٛ ٚايتكِٜٛ ايكٝاع في سدٜج١ اػاٖات .(2006) شٜٓب غسٜب، ٚ قُد، عبدالمٓعِ،•
 .ايهتب عالم ايكاٖس٠، .َدازضٓا في اضتدداَ٘ َٚعٛقات (ايبرتؿٛيٝٛ) ايػاٌَ ايترانُٞ ايتكِٜٛ .(2005) قُٛد خايد عسؾإ،•
 ايهتاب داز : ايكاٖس٠ ، "المدازع تكِٜٛ في ٚتطبٝكات٘ َٚٓٗذٝت٘ أضط٘ المؤضطٞ ايتربٟٛ ايتكِٜٛ" .( 2003 )قُٛد ايدٜٔ صلاح ، علاّ•

   .ايعسبٞ
 داَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ َٓػٛز٠، غير دنتٛزاٙ، زضاي١ المضس١ٜ، باؾاَعات ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ أدا٤ َعٛقات .(2001) ايس٤ٚف عبد ع٢ً ْضاز،•

 .111-80 ظ ظ ، الأشٖس،

 يًتعًِٝ الأٍٚ المؤتمس إلى َكد١َ عٌُ ٚثك١ ايػا١ًَ، اؾٛد٠ إداز٠ باضتدداّ اؾاَعٞ ايتعًِٝ تطٜٛس ،(1996) قُد ايطتاز عبد ايعًٞ،•
 .َازع 14-12 المتشد٠، ايعسب١ٝ الإَازات ايعين، المتشد٠، ايعسب١ٝ الأَازات داَع١ ايعسبٞ، ايعالم في ٚايتذازٟ الإدازٟ اؾاَعٞ
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 ْعس ٚد١ٗ َٔ بِٗ المٓاط١ ايتع١ًُٝٝ يًُٗاّ بالأزدٕ اـاص١ الإضسا٤ ظاَع١ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ تكدٜس ،(2006) سطٔ قُد ايعُاٜس٠،•

 .(3) ايعدد 7 المجًد /ايترب١ٝ ن١ًٝ /ايبشسٜٔ /ٚايٓؿط١ٝ ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ف١ً طًبتِٗ،
 اـاَظ ايعدد ، ايعسب١ٝ اؾاَعات اؼاد ف١ً ايعسب١ٝ، اؾاَعات في ايعايٞ ايتعًِٝ ٖٝه١ً ٚتطٜٛس تكِٜٛ أضظ ،(1990) عادٍ عٛض،•

 .ٚايعػسٕٚ
 ايٓٛع١ٝ لمؤتمس َكد١َ عٌُ ٚثٝك١ الأضاضٞ، ايتعًِٝ َسس١ً لمعًُٞ ايضٝؿٞ ايًؿعٞ ايتدزٜطٞ الأدا٤ تكِٜٛ ،(2004) صالح إسماعٌٝ ايؿسا،•

 .5/7/2004-3 َٔ يًؿتر٠ ايكدع داَع١ ايؿًططٝني، اؾاَعٞ ايتعًِٝ في
 ،125 ع المكاز١ْ، يًترب١ٝ ؾض١ًٝ ف١ً "يًذاَع١ اؾدٜد٠ الأٜديٛد١ٝ سٍٛ المعسؾ١؟ ضٛم أّ المعسؾ١ ثكاؾ١" ،(2003) ٚٚيؿذاْر ؾسٖٚٛايد•

 .(1) ايعدد ،23 المجًد دٓٝـ،-ايْٝٛطهٛ ايدٚيٞ، ايترب١ٝ َهتب
 .ايهتب عالم ايكاٖس٠، ،2ط ايتدزٜظ ٚطسم المٓاٖر في المعسٚؾ١ ايترب١ٜٛ -المضطًشات َعذِ ،(1999) اؾٌُ احمد ٚعًٞ سطين احمد ايًكاْٞ، •
 ايٓػس فًظ ،(54) ايعدد ،(14) المجًد ايترب١ٜٛ، المج١ً ؼ١ًًٝٝ، ٚصؿ١ٝ دزاض١ ٚظا٥ؿٗا، َؿَٗٛٗا، ْػأتٗا، :اؾاَعات .ايجبٝتي َعٝض يٝشإ•

 .233-211 ظ ظ ،2000 ايهٜٛت، داَع١ ايعًُٞ،

 .الأزدٕ -عُإ ،1ط ايػسٚم، داز اؾاَعٞ، ايتدزٜظ في الإبداع١ٝ الأضايٝب ،(2002) ٚآخسٕٚ بسبازا َاٜترٚ،•
 اـاَظ، المجًد ايٓؿظ، عًِ ؾ٢ ايط٣ٛٓ ايهتاب اؾاَع٢، ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعغا٤ يٓذاح ايلاش١َ ايٓؿط١ٝ اـضا٥ط .(1986) ٜاضين َد٣•

 ايٓؿط١ٝ يًدزاضات المضس١ٜ اؾُع١ٝ

 .عُإ ، يًعاّ ايعسب١ٝ الإْطا١ْٝ ايت١ُٝٓ تكسٜس .(2003) الألماْٞ المتشد٠ الأَِ ٚبسْاَر ايعسب١ٝ، يًدٍٚ الإقًُٝٞ المهتب•
 .الأزدٕ -عُإ ٚايتٛشٜع، يًٓػس المطير٠ داز ايٓؿظ، ٚعًِ ايترب١ٝ في ٚايتكِٜٛ ايكٝاع ،(2002) قُد ضاَٞ ًَشِ،•
 ايٓػس فًظ ،(54) ايعدد ،(14) المجًد ايترب١ٜٛ، المج١ً ؼ١ًًٝٝ، ٚصؿ١ٝ دزاض١ ٚظا٥ؿٗا، َؿَٗٛٗا، ْػأتٗا، :اؾاَعات .ايجبٝتي َعٝض ًَٝشإ•

 ..233-211 ظ ظ ،2000 ايهٜٛت، داَع١ ايعًُٞ،
 ع٤ٛ في اؾاَعات أدا٤ تطٜٛس لمؤتمس َكدّ عًُٞ َكاٍ ، "ايعسبٞ ٚايعالم َضس في اؾاَعٞ ايتعًِٝ ؾٛد٠ َكترس١ َعاٜس"  ؾاٜص ، َٝٓا•

 .(2005) شمظ عين داَع١ ، اؾاَعٞ ايتعًِٝ تطٜٛس َسنص ، دٜطُبر 19 – 18 , الاعتُاد ْٚعِ اؾٛد٠ َعاٜير
 .ايكاٖس٠ ٚايتٛشٜع، يًٓػس اٜتراى المتٛاص١ً، ايت١ُٝٓ زؤ٣ :ايػا١ًَ باؾٛد٠ اؾاَعات إداز٠ ،(2000) ؾسٜد ايٓذاز،•
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