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 جامعة المجمعة
 كلٌة العلوم و الدراسات الانسانٌة برماح

 الفصل الدراسً الثانً - قسم ادارة الأعمال

5341 -5341 

 

 رٌادة الاعمال
 ( 511, شعبة رقم  16, شعبة رقم  511)شعبة رقم 

 

 3واجب عدد 
 

×( أمام العبارة الصحٌحة،وعلامة))√( ضع علامة  -السإال الأول
 أمام العبارة الخاطئة فٌما ٌلً: 

 
 من معوقات الإبداع تفوٌض السلطات والاتصال الجٌد غٌر الرسمً  )          (

 
 البٌئة الخارجٌة  لتنمٌة الابداع هً العوامل المرتبطة بطبع الإنسان وقدراته الشخصٌة )        (

 
 )        (   ما حولهولا ٌنقد  الانقٌاد هو شخص سهل رائد الاعمال

  
 )        (  لدٌهم الرؤٌة و لٌسرواد العمال لدٌهم فقط الفكرة 

 
 )       (أثناء تقدٌمك لخطة عملك علٌك الإفراط فً التفاصٌل واستخدام العبارات الفنٌة  

 
 . )       ( والأرباح المتوقعة الخطة الاستراتٌجٌة تدرس الاحتٌاجات المالٌة ومصادر التموٌل

 
 من عٌوب المنشأة الفردٌة أن حٌاتها متوقفة على حٌاة صاحبها. )       (

 
 تركٌز الأفراد على تقوٌم أعمالهم من قبل الآخرٌن ٌقلل من درجة الإبداع لدٌهم )       (

 
لأفراد الذٌن لا ٌشعرون إنتاج الأفراد الذٌن ٌشعرون بخضوعهم للمراقبة اكثر إبداعاً وإتقاناً من ا

 بذلك )     (
 

 من ٌقوم بمهام محددة ومقٌدة بشروط هوأقل إبداعاً ممن ٌترك له حرٌة اختٌار المهام. )       (

                                                     

 أجب عن الأسئلة التالٌة:  –السإال الثانً 
 

 :مثل هناك مصائد عدٌدة ٌتعٌن على رائد الأعمال تفادٌها . 5
 ...................................................................................................... .‌أ
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 ...................................................................................................... .‌ة

 ...................................................................................................... .‌د

‌...................................................................................................... .‌ث
 

 هناك ثلاثة أنواع من الابتكار:. 1
 ..................................................................................... .‌أ

 .................................................................................... .‌ة

 .................................................................................... .‌د
 
 

بشكل تصاعدي وبالترتٌب  سلوك الإنسان التً تحرك رتب ماسلو الدوافع والمتغٌرات . 4

 حسب أهمٌتها كالتالً:
 ................................................................................................... .‌أ

 .................................................................................................. .‌ة

 .................................................................................................... .‌د

 .................................................................................................... .‌ث

‌.................................................................................................... .‌ج
 

  : من اهم الطرق الرئٌسٌة لانشاء الافكار و المبتكرات الجدٌدة نجد. 3
 ................................................................................................... .‌ث

 ................................................................................................... .‌ج

 ................................................................................................... .‌ح
 

 :كرة الى فرصة هًمراحل تحوٌل الف. 1
 

 ................................................................................................... .‌أ

 ................................................................................................... .‌ة

 ................................................................................................... .‌د

 ................................................................................................... .‌ث

 ................................................................................................... .‌ج

 .................................................................................................... .‌ح
 

 إلى أربعة أنواع: لانشاء المشروع الصغٌر الحقٌقٌةالدوافع  ٌمكن تصنٌف. 1
 ............................................................................................... .‌أ

 ............................................................................................... .‌ة

 ............................................................................................... .‌د

‌.............................................................................................. .‌ث
 

من اهم الطرق المعتمدة فً تحلٌل السوق نجد استخدام تحلٌل سوات و الذي ٌطلق علٌه . 1

 :و ونعنً بذلك احٌانا التحلٌل الرباعً
 

 :نقاط القىة .‌أ

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

 

 :نقاط الضعف . ب
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..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................‌

 

 :الفرص . ت

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

..............................................................................................................‌

‌

 :التهديدات . ث
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................
..................................................................................................................................

... 
 

 :خٌارات انشاء المشروع الصغٌر هً. 6
 .................................................................................. .‌أ

 ................................................................................ .‌ة

 ................................................................................ .‌د

‌

 :ٌمكن ان نقلل من مخاطر البدئ فً المشروع من خلال. 9
 ........................................................................................................... .‌أ

 .......................................................................................................... .‌ة

 .......................................................................................................... .‌د

‌........................................................................................................ .‌ث
  

 :من المصادر لإنشاء مشروع جدٌد نجد. 51
 ....................................................................................................... .‌أ

 ....................................................................................................... .‌ة

 ......................................................................................................... .‌د

‌........................................................................................................ .‌ث

 :حدد الإجابة الصحٌحة فً كل فقرة مما ٌلً  -السإال الثالث 
 

 : المنشؤة الفردٌة .5
‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌ًْ‌انًُشأح‌انتً‌ٌذٌشْب‌صبدجٓب‌ثُفسّ‌أٔ‌ٌستخذو‌غٍشِ‌نزنك .‌أ

‌()‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تًتبص‌ثٕجٕد‌لذس‌كجٍش‌يٍ‌انًشَٔخ‌فً‌تشغٍهٓب .‌ة

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌تًتبص‌ثصًٕدْب‌فً‌يجبل‌يُبفسخ‌انًُشبد‌انكجٍشح .‌د

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌تًثم‌شخص‌يعُٕي‌نّ‌ٔجٕد‌لبًََٕ‌يستمم‌عٍ‌شخصٍبد‌انششكبء .‌ث
 

 من ضمن مميزات المنشاة الصغيرة نجد نمظ الملكية المحلية و الذي ينتج عنه .2

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انًُطمخصٌبدح‌استمشاس‌انعًبنخ‌ٔإتبدخ‌انفشصخ‌نٕظبئف‌أكثش‌نهًمًٍٍٍ‌فً‌ .‌أ

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌اَتعبش‌انذٍبح‌الالتصبدٌخ‌فً‌انًجتًع‌انًذهً .‌ة

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌صعٕثخ‌الإدسبط‌انسشٌع‌ثذشكخ‌انسٕق .‌د

 عذو‌الإنًبو‌انًجبشش‌يٍ‌جبَت‌انًُشأح‌ثبنًتغٍشاد‌ٔتٕجٓبد‌انًُبفسٍٍ‌ٔأَشطتٓى‌)‌‌‌‌‌‌( .‌ث
 

 نشطة و ٌعود ذلك الى: . تتمتع المنشآت الصغٌرة بمرونة الإدارة وسهولة الأ4
 )          ( بساطة تنظٌمها ومحدودٌة العاملٌن فٌها -
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 )          ( ان العمل فٌها قائم على السهولة والوضوح وتوزٌع الاختصاصات -
 )          ( عدم تحدٌد المسؤولٌات مع بطئ إسناد الصلاحٌات والسلطات -
 )          ( غموض الإجراءات والنماذج والسجلات المستخدمة  -
 

 . من خصائص الإدارة فً المنشآت الصغٌرة3
‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌أدٔاس‌يتعذدح‌نهًذٌش .‌أ

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌سٍبدح‌انًُظ‌الأتٕلشاطً‌نهمٍبدح .‌ة

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌َظبو‌سلبثخ‌غٍش‌سسًً‌ٔ‌تمبسة‌فشٌك‌انعًم .‌د

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌ذٍطخلٕح‌انتأثٍش‌عهى‌انجٍئخ‌انً .‌ث
 

  . من الأسباب الداخلٌة  لفشل المنشآت الصغٌرة نجد:1
‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌عذو‌تٕافش‌انخجشح‌فً‌يجبل‌انعًم .‌أ

 )          ( ب. بالاهمال
 )          ( ت. ارتفاع معدلات الفائدة

 )          ( ث. المنافسة
 

 . فوائد التخطٌط المسبق للمنشؤة التجارٌة :1
‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(نعًم‌انتً‌نى‌تخضع‌نشلبثخ‌كبفٍّ‌كشف‌جٕاَت‌اٌسبعذ‌عهى‌ .‌أ

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌نمٕح‌ٔانضعف‌فً‌انًُشأح‌ٔ‌ٌذعًٓبٌٕضخ‌جٕاَت‌ا .‌ة

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انًعهٕيبد‌فً‌انًُشأح‌ٌطٕسَظبو‌ .‌د

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌تخبر‌انمشاس‌ٔانتُجؤ‌لصٍش‌الأجم‌ٌٕفش‌الأسبسبد‌انلاصيخ‌لا .‌ث
‌

 على تنمٌة الإبداع:. من أهم العوامل التً تشجع 1

 )          ( التفرد بالرئ داخل المؤسسة 
 )          ( المغامرة والتحدي

 )          ( الثقة المتبادلة والتعاون المثمر
 )          ( تشجٌع الأفكار الجدٌدة

 

 . معاٌٌر خطة العمل الناجحة هً:6
 أن تكون الخطة  معقدة )          (  

 )          ( ةان تكون الخطة دقٌق
 )          ( ان تكون الخطة خٌالٌة 

 )          ( مفٌدةان تكون الخطة  
 

 . مكونات التحلٌل المالً:9

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انًٍضاٍَخ‌انعبيخ .‌أ

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌ثٍبٌ‌انذخم .‌ة

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انتُجؤ‌ .‌د

 )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌تذهٍم‌انتعبدل .‌ث
 

 على. الخطة الاستراتٌجٌة التسوٌقٌة تحتوي 51
‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انتسٌٕك‌ٔالاسعبس .‌أ

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انتٕصٌع‌ٔ‌انًجٍعبد .‌ة

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌انذعبٌخ‌ٔالإعلاٌ .‌د

‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌جذٔل‌تذفك‌انُمذ .‌ث


