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 اْٛاع ايتػٝير ايس٥ٝط١ٝ: اٚلا

   ألاضتراتٝذٞ ايتػٝير1.

زضاي١ تصٌُ ايتي الاضتراتٝذ١ٝ بايسؤ١ٜ ٜٚعسف يًُٓع١ُ، الاضتراتٝذ١ٝ بايكضاٜا ايتػٝير ٖرا ٜستبط  

 .المطتفٝدٜٔ ٚاستٝادات ايعاًَين قِٝ ٚأٜضا ٚالابتهاز، ٚالجٛد٠ ايُٓٛ تجاٙ المٓع١ُ ٚفًطف١ ٚأٖداف

ٚالإَهاْات يًُٓع١ُ، ايداخ١ًٝ ٚالمٛازد الخازد١ٝ ايب١٦ٝ عٛاٌَ ضُٔ الاضتراتٝذٞ ايتػٝير يحدخ 

  .ايطا٥د٠ ٚالأْع١ُ ٚايجكاف١

بالمٓع١ُ ٚالخازد١ٝ ايداخ١ًٝ ايعٛاٌَ يهٌ تحًٝلا الاضتراتٝذٞ يًتػٝير تٓفٝر ٜتطًب.   

نٌ اشاز NADLER  KOTTER & ٚايكضاٜا ٚالأٖداف بايسؤ١ٜ ايتػٝير اداز٠ زبط ا١ُٖٝ الى 

 .يًُٓع١ُ الاضتراتٝذ١ٝ

 



 ايٛظٝفٞ ايتػٝير -2•

ايعٌُ تٓعِٝ ع٢ً المؤثس٠ ٚايتكٓٝات المٓع١ُ ٚبٓا٤ ٚالإدسا٤ات الجدٜد٠ بالأْع١ُ ايٛظٝفٞ ايتػٝير ٜستبط 

 .الافساد ع٢ً نبير بصهٌ تؤثس ٚايتي الاقطاّ، داخٌ

ايف١ٝٓ ٚالأضايٝب بايطسم دٝد٠ دزا١ٜ ع٢ً ٜهْٛٛا إ ٚالأفساد الاداز١ٜ ٚالجٗات ايكاد٠ ع٢ً يجب 

 .الافساد بٗا ٜتػير ايتي ٚالإداز١ٜ



 ايتطٜٛسٟ ايتػٝير -3•

ٖٛ يًٛضع ٚتطٜٛس تحطين بأْ٘ الجدٜد ايٛضع ٚصف ٜتِ سٝح المٓعُات، في ايتػٝير اْٛاع ابطط 

 .المٓع١ُ في عُٝكا تػٝيرا تتطًب ايتي الحًٍٛ ٜصٌُ لا اذ ايكدِٜ،

ُّٖٛا فسضٝتين ع٢ً ايتطٜٛسٟ ايتػٝير ٜك: 

 .ٚايتطٜٛس ايتكدّ ع٢ً ايكدز٠ المٓع١ُ في الافساد يد1٣.

 .َٓاضب بصهٌ ٚتدزٜبِٗ تحفٝصِٖ ٜتِ عٓدَا الافساد ٜتطٛز2.

ايتصػٌٝ عًُٝات تحطين اٚ المحٝط١، ايعسٚف َطاٜس٠ الى ايتطٜٛسٟ ايتػٝير ٜٗدف. 

محدد٠ َٚٝصا١ْٝ شَني ددٍٚ سطب تٓفٝرٖا ٜتِ خط١ ٚضع ايتػٝير ٖرا ٜتطًب  

 .المٓع١ُ في الادا٤ شٜاد٠ اضباب سٍٛ المعًَٛات في المصازن١ خلاٍ َٔ

الأفهاز ٚطسح ايسأٟ ٚإبدا٤ المصازن١ ع٢ً المٛظفين تحفٝص المدٜس ع٢ً يجب.   

 



 ايتشًٜٛٞ ايتػٝير -4•

اغتٓاَٗا يجب فسص١ اٚ َعالجتٗا يجب َصه١ً ٖٓاى إ المدزا٤ ٜدزى عٓدَا ٚيحدخ ايتػٝير، اْٛاع اعكد َٔ ٜعد. 

َا ايٓٛع ٖرا ضُٔ ٜٓدزز ًٜٞ: 

 .الافساد ضًٛى في ز٥ٝطٞ تػٝير تتطًب ٚساضبات تكٓٝات ٚتٛظٝف اعداد1.

 .المٓع١ُ في الهٝه١ً ٚإعاد٠ ايتٓعِٝ ع2١ًُٝ.

  .ددٜد٠ خدَات اٚ َٓتذات تكد3ِٜ.

الوضع 

 الجديد

الوضع 

 الوضع التحويلي السابق



 الاخس٣اْٛاع  ايتػٝير  : ثاْٝا

 ايتدطٝط سطب ايتػٝير -1•

ٚمحطٛب َعين تعدٌٜ اسداخ الى الهادف الادازٟ الادسا٤ ٖٛ :المدطط ايتػٝير  

 ايتػٝير  يتهًف١ ٚتكدٜس تفهير اضاس ٚع٢ً  ش١َٝٓ لخط١ ٚفكا عٓاصسٖا اسد في اٚ المٓع١ُ في

 .عًٝ٘ المترتب١ ٚايفا٥د٠ َٚتطًبات٘

طاز١٥ لحالات فعٌ زد اٚ اْفعايٞ بإدسا٤ المٓع١ُ فٝٗا تكّٛ ع١ًُٝ ٖٛ :ايعصٛا٥ٞ اٚ المدطط غير ايتػٝير  

 .محطٛب١ غير ْتا٥ر عٓ٘ ٜطفس قد مما لها تتعسض ايتي يًضػٛط ْتٝذ١

 

 



 ايصُٛي١ٝ سطب ايتػٝير -2•

ٚالمجالات الجٛاْب َععِ اٚ  ناف١ ٜصٌُ ايرٟ ايتػٝير ٖٛ  :ايصاٌَ ايتػٝير. 

عدّ َٔ ساي١ ٜٛدد قد  اْ٘ َٚصهًت٘ ٚاسد، داْب ع٢ً ٜكتصس ايرٟ ايتػٝير ذيو ٖٛ :الجص٥ٞ ايتػٝير 

 عًُٝات في تػٝير ٜتطًب الادٗص٠ اٚ  الآلات تػٝير َجلا ايتػٝير، فاع١ًٝ َٔ ٜكًٌ مما المٓع١ُ، في ايتٛاشٕ

 .ايعاًَين ٚتدزٜب ايتطٜٛل ٚأضايٝب الاْتاز

 



   ايدافع١ ايك٠ٛ َصدز سطب ايتػٝير -3•

ق١ً اٚ الاْتاد١ٝ انخفاض َجٌ داخ١ًٝ لأضباب المٓع١ُ داخٌ يحدخ ايرٟ ايتػٝير أٟ :ايداخًٞ ايتػٝير 

 .ايعًُٝات اٚ الاٖداف َطت٣ٛ ع٢ً درزٟ تػٝير اسداخ الى ٜؤدٟ مما ايتٓافط١ٝ، ايب١٦ٝ َع ايتفاعٌ

داخٌ الى ٜٓتكٌ ثِ يًُٓع١ُ الخازد١ٝ ايب١٦ٝ عٛاٌَ في يحدخ ايرٟ ايتػٝير ٖٛ :الخازدٞ ايتػٝير 

  المٓع١ُ

 الحاي١ سطب ايتػٝير -4•

ٚايتذٗٝصات نالآلات ٚايتهٓٛيٛدٞ الهٝهًٞ بايتػٝير َستبط :ٚايتهٓٛيٛدٞ المادٟ ايتػٝير. 

بالمٓع١ُ ٚالإْطا١ْٝ الادتُاع١ٝ بايب١٦ٝ َستبط :المعٟٓٛ ايتػٝير. 

 

 



 ايتػٝير َطتٜٛات سطب ايتػٝير -5•

المٓع١ُ َطت٣ٛ ع٢ً ايتػٝير. 

ايعٌُ اضًٛب َطت٣ٛ ع٢ً ايتػٝير. 

ايصدص١ٝ ايعلاقات َطت٣ٛ ع٢ً ايتػٝير. 

ٚايٛظٝف١ المٛظف بين ايتفاعٌ َطت٣ٛ ع٢ً ايتػٝير. 

 ايطسع١ سطب ايتػٝير -6•

ايطسٜع ايتػٝير.   

ايتدزيجٞ ايتػٝير. 

 



 ايتػٝيرعٓاصس  : ثايجا

 :ايتاي١ٝ ايتػٝير عٓاصس َع ايتعاٌَ نٝف١ٝ ع٢ً ايتعسف ايتػٝير ٜتطًب•

 

 .ايتػٝير ٜتٓاٚي٘ ايرٟ :المٛضٛع1.

 .ايتػٝير اضاس فٗٛ ٚقٝادتٗا، ممازضتٗا في ٜٚبدأ ايتػٝير بع١ًُٝ ٜطايب ايرٟ: المػير2.

 .ايتػٝير ع١ًُٝ تجاٙ ٚاضشا َٛقفا ٜتب٢ٓ لم ايرٟ  :المحاٜد3.

 .تصٜٛٗٗا اٚ تأخيرٖا اٚ لإفصالها ٜٚطع٢ ايتػٝير ع١ًُٝ ٜٚكاّٚ ٜسفض ايرٟ :المكا4ّٚ.

 .ايتػٝير َكا١َٚ َع تعاًَِٗ في ايتػٝير قاد٠ بٗا ٜكّٛ ايتي المُازضات ٖٚٞ :المكا١َٚ َكا5١َٚ.

 



 المػيرانماط ايطسف : زابعا

  َع الافهاز َٚصازن١ الاصػا٤، الى ٚيمٌٝ ايتػٝير، في المع٢ٓ عٔ ٜبشح عاد٠ ايرٟ :المتأٌَ المػير1.

 .ايتػٝير افهاز َٔ عًٝ٘ ٜعسض فُٝا شدصٞ اْدَاز الى ٚيحتاز  الاخسٜٔ،

 يٝشًٌ الاخسٕٚ ٜفهس نٝف َعسف١ ًٜصَ٘ ٚ ايتػٝير، ع١ًُٝ في الحكا٥ل عٔ ٜبشح :ايعكلاْٞ المػير2.

 .الاشٝا٤ بطبٝع١ المتص١ً بالأض١ً٦ دا٥ُا ٜٚٗتِ المجسد٠، الافهاز تصٛز في بالمتع١ ٜٚصعس ازاِٖ،

 .الاشٝا٤ تعٌُ نٝف َعسف١ ًٜٚصَ٘ ايٛاقع، ٚعالم افهاز َٔ عًٝ٘ ٜعسض َا بين ٜسبط :المٓفر المػير3.

  طسٜل عٔ ٜتعًِ نُا  ٜتعًُ٘، لما المباشس٠ ايتطبٝك١ٝ الاَهاْات عٔ ٜبشح عاد٠ :المادٟ المػير4.

    .ٚالخطأ ايتذسب١

 


