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 الهدف من هذا العرض
 

هو التعرف على أطراف العملية  
الإشرافية داخل المدرسة والدور المنوط 

بكل طرف وعلاقة هذه الأطراف 
بالمشرفين الزائرين من خارج المدرسة 
 ومدى تكامل الأدوار الإشرافية المختلفة
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العلاقات الإنسانية بشكل مختصر إشباع لحاجات 
 الأفراد في نطاق الجماعة دون تعارض مع الأهداف 

 

 .عقد الاجتماعات  1.

 .فتح الباب أمام الأفراد للمشاركة والمساهمة في الخطط 2.

 .حفز الأفراد ماديًا ومعنويًا  3.

 .القيام بالبرامج الاجتماعية  4.

 .القيام بالبرامج الترفيهية 5.

 .التعامل الحسن مع الأفراد 6.



((ما المبادئ التي تحكم علاقة المشرف بالمعلم ))   

 ”نشاط ” 

 .ص دق   يجب أن يقدر المشرف ما  يذللاا الممومامن مان جأاد مأن يمارب يان تقاديرا تمذيار ا 1)
يذلل المشرف كل م  يستطيع من جأد في مم منة المموماين لوتلواب يوا   يجب أن2)

 .الصممذ ت التي تمترض طريقأم 
 .يس يد المشرف الممومين جميم   ملاسيم  المذتدئمن منأم  يجب أن3)
 .يتمسك المشرف ذ لممضميية في تقميم نفسا مالممومين  يجب أن4)
ياايدا المشاارف مساائمليتا يواا  أساا ف مأنااي يترفااع فيأاا  ياان ا ماامر  يجااب أن5)

 .الشخصية 
يجب ألا يتم ل  يوا  المموماين ممو ملاة السايطري يوايأم ميجاب أن تكامن الم قاة 6)

 .ي قة مأنية 
 .يممل ذ ستمرار يو  تقمية أماصر الم ق ت المأنية مالاجتم يية  يجب أن 7)
الرمح الممنمية ذين الممومين ضرمرا جد ا ممن ماجذاا  يثذت في لهنا أن يجب أن8)

 .يشمرهم ذ  م ن  أن



 .تهيئة الظروف المناسبة التي يعمل فيها المعلمون 1.

 إحداث نوع من المشاركة بينهم عن طريق الاجتماعات 2.

 .تنسيق العمل وتوزيع المسؤوليات 3.

ا من الآلفة والمحبة بين الجميع 4.
ً
ا صحي

ً
 .خلق جو

رفع المعنويات عن طريقق مقدا العمقل الجيقد وتشق يع 5.
 .الت ديد  والابتكار 

التعرف على المشكلات التي تضايق الجميع والعمل على 6.
 .حلها وعدم تتبع أخطاء المعلمين 

 .أن يكون هناك عدالة في تعامله وأن يمنح الفرص 7.



 يجب أن تتسم ذ لشف فية ميكمن دمرا مس يد ا لا في تطمير 1)
 .يمل مدير المدرسة مول مش كوا       

 أن يكمن هن ك اتف ق في مجأ ت النظر خصمص   في الخطمط 2)
 .المريضة       

 أن يدخل المدرسة من ا ذماب الرسمية ذداية ذ لالتق ء 3)
 .ذمدير المدرسة منأ ية ذا       

 .ألا يكمن دمرا ن قل لوم وظ ت ذل لتقديم الوومل  4)
 .أن يكمن شخص مرغمب في مجمدا ذميد ا ين تصيد ا خط ء5)



 .أن يكون قريبًا منهم ومساعدًا لهم لا لرصدًا أخطائهم 1.

 .يبادر بالالتقاء بهم قبل الدخول عليهم في الفصل  أن 2.

 .يقدم المساعدة والأساليب ثم يطالب بالتنفيذ  أن3.

 .يكون هناك تبادل في وجهات النظر ويستمع لمطالبهم  أن4.

  ”يدرك أنه كان في يوم من الأيام مثلهم ” يتحسس مشاكلهم ويساعد في حلها   أن5.

 .رفع مستواهم المهني ويكون قادراً على تقديم الجديد والمفيد لهم 6.

 .الاختلافات في وجهات النظر ظاهرة صحيحة لا تجعله يتعمد تحميلهم الخطاء ويبرئ نفسه 7.

 .يكون حلقة وصل بينهم وبين إدارة المدرسة في تقديم العون لهم  أن8.

 .مشاركتهم في أفراحهم وأحزانهم 9.



 ـ:نجد أن الأساليب القيادية تتركز على بعدين أساسيين هما 

 ( .العمل ) بُعد الاهتمام بالإنجاز  /أولاً 

 ( .العاملين ) بُعد الاهتمام بالعلاقات الإنسانية  /ثانيًا 

 .أسلوب عال في الإنجاز ومنخفض في العلاقات الإنسانية 1)

 .أسلوب عال في الإنجاز وعال في العلاقات الإنسانية 2)

 .أسلوب عال في العلاقات الإنسانية ومنخفض في الإنجاز 3)

 .أسلوب منخفض في الإنجاز وفي العلاقات الإنسانية 4)


