
تقيين الوظائف وهيكلة نظام : الفصل الساتع

 الأجور والرواتة
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 تقيين الوظائف . 1

 تحدٌد إلى تهدف التً المنظمة العملٌة تلك هً : الوظائف تقٌٌم مفهوم .أ

 . الأخرى بالوظائف مقارنتها ضوء فً وظٌفة لكل العادل الأجر

 الوظائف تقٌٌم عملٌة أهداف .ب

 . الوظٌفة قٌمة على ٌعتمد وثابت رسمً أجور هٌكل تحدٌد1.

 . الحالً الأجور نظام فً العدالة تحقٌق2.

 . حولها النزاعات فً والفصل الأجور حول النزاعات تجنب3.

 .بالداخل التً الكفاءات على والمحافظة الخارج من البشرٌة الكفاءات استقطاب4.
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   التقٌٌمطرق . ج

أقدم الطرق وأكثرها  انتشارا فً المؤسسات الصغٌرة : طرٌقة الترتٌب البسٌط •

وتقوم على أساس ترتٌب الوظائف حسب قٌمتها وأهمٌتها من خلال قٌام لجنة 

التقٌٌم بتقدٌر أعلى وظٌفة وأدنى وظٌفة ثم ترتٌب باقً الوظائف الأخرى داخل 

وهً طرٌقة سهلة ، ولكن لا تعتمد على معٌار موضوعً ولكنها . هذه الحدود 

 (466ص . )مجرد رؤٌة شخصٌة 
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 طريقة الدرجات أو التصنيف الوظيفي•

 .جحذيذ الىظبئف الحي جخضع للحقيين1.

 .إعذاد  جحليل وجىصيف الىظبئف2.

 .اخحيبس هعبييش الحىصيف3.

جصٌيف الىظبئف الوشاد جقيوهب إلً فئبت هحشببهة وإعطبء كل فئةة دسةةة جع ة  4.

 .طبيعة الوجوىعة وهىاصفبجهب

هشاةعة الىظبئف الٌوىرةية الووبثلةة فةي الوٌاوةبت اىخةشي بوةب يضةوي جٌب ة  5.

 .اىةش هع أةىس الىظبئف الووبثلة في الوٌاوبت اىخشي

. هةةي طشيقةةة أفضةةل هةةي الهةةببقة ىًهةةب اهحوةةث بىاةةع هعةةبييش للوقبسًةةة بةةيي الىظةةبئف

 (468ص)
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 علٌها المتعارف العوامل من مجموعة مقارنة تعنً : العوامل مقارنة  طرٌقة•

 هذه مقارنة ٌتم ثم العمل وظروف / والفكري العضلً الجهد / المهارة / المسئولٌة مثل

 هذه من عامل لكل الأجر وقٌمة الوظٌفة أهمٌة لتحدٌد وأخرى وظٌفة بٌن العوامل

   : على الطرٌقة هذه وتقوم . العوامل

 .(تقٌٌمها نرٌد التً لتلك السوق فً المماثلة الوظائف) النموذجٌة الوظائف تحدٌد1.

 .المقارنة عوامل تحدٌد2.

 بالنسبة العامل لأهمٌة وفقا   وظٌفة لكل المقارنة عوامل من عامل لكل أجر تحدٌد3.

 .النموذجٌة الوظائف فً سائد هو لما ووفقا   للوظٌفة

 فً المقارنة العوامل مع عامل كل ومقارنة عامل، لكل الأجر قٌمة تخصٌص من التأكد4.

 (470 ص).الأخرى الوظائف
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 :وتتم وفقا  للخطوات التالٌة : طرٌقة النقاط •

 .تحدٌد عوامل المقارنة أو الصفات الأساسٌة للوظٌفة 1.

 .تحدٌد الحد الأقصى للنقاط التً ستوزع على عوامل المقارنة 2.

 ) % ( .تحدٌد الأهمٌة النسبٌة لكل عامل من عوامل المقارنة 3.

 %الحد الأقصى للنقاط = تحدٌد مقدار النقاط المخصصة لكل عامل 4.

 .توزٌع النقاط المخصصة لكل عامل على العناصر الفرعٌة الداخلٌة 5.

 .ودلٌله ( مرتفع / متوسط / منخفض ) تحدٌد مستوى الدرجات 6.
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 هيكلة نظام الأجور والرواتة. 2

 للموظف تدفع التً المالٌة المدفوعات جمٌع الاجر ٌشمل : بالأجور تتعلق مفاهٌم .أ

 للعمال الأجور تدفع ما وغالبا . ( الخ ... ، العمولة ، العلاوة الراتب، ) العامل أو

   : بٌن نفرق ان ٌمكن و .الساعة مقابل

 الفرد، ٌعمله الذي للعمل أو للوظٌفة المدفوع الإجمالً الأجر هو : النقدي الاجر•

 .للعامل نقدا المدفوع الأجر ٌمثل لا لكنه

 الفرد ٌعمله الذي للعمل أو للوظٌفة المدفوع الإجمالً الأجر هو : الحقٌقً الاجر•

  التأمٌن أقساط ، الصحً التأمٌن أقساط ، التقاعد أقساط ) الخصومات إلٌه ٌضاف

 .الأجر بهذا العامل علٌها ٌحصل التً الشرائٌة القوة أنه أي (...الاجتماعً
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 عواهل تحديد الاجور.  ب

 : تتمثل أهم العوامل التً تؤثر فً تحدٌد الجور فً ما ٌلً 

 :سٌاسة المنظمة فً تحدٌد مستوٌات الأجور. 1

 .الرٌادة فً تحدٌد الأجور فً سوق العمل•

 .المناقشة مع المنظمات الأخرى فً تحدٌد مستوٌات الأجور•

 .التخلف عن مستوٌات الأجور السائدة فً السوق والدفع أقل من هذه المستوٌات•

 :والاجتماعٌة التنظٌمٌة والادارٌة والاعتبارات الاقتصادٌة العوامل .2

واجبات ومسؤولٌات الوظٌفة، معدلات الأجور المماثلة، فرص   : الاعتبارات التنظٌمٌة والإدارٌة•

 ...الترقٌة والمزاٌا المالٌة

 ...تكالٌف المعٌشة، الحد الأدنى للأجور:  العوامل الاجتماعٌة •

 ...معدل الإنتاج، الإمكانٌات المالٌة للمنظمة، عوامل العرض والطلب :  الاعتبارات الاقتصادٌة •

تحدٌد الاجر الادنى والاجر الاقصى، عند الخلاف بٌن المنشأة والعمال أو الصناعة : تدخل الدولة .3

 والعمال
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 : الانتاجٌة العملٌات لموظفً الأجور حساب طرق .ج

 .للعمال ٌومً وأجر للإدارٌٌن شهري أجر : الوقت حسب الأجر•

 .ٌقوم على التفرقة بٌن العمال على أساس الكفاءة: الأجر حسب الإنتاج •

 .وفً كثٌر من الاحوال قد تستعمل الطرٌقتٌن معا
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 الىظيفة جقيين اىء في للىظيفة الوٌب   اىةش جحذيذ يحن : الوظائف تسعٌر . د

 .اىةىس وا حقصبء

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الأجور نطاق تحدٌد . هـ

 الراتب مربوط بداٌة أي ، والقصوى والوسطى الدنٌا حدوده الأجر، مدى تحدٌد بمعنى

   .ونهاٌته
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 تقيين الوظائف تحديد الأجر
 الأجور  استقصاءات

 في الونظوات الأخرى



 

 

 

 

 

 

 

 يعٌي فهزا ريال 2000 اىةش ًطبق كبى فإرا العذالة هبذأ جطبيك في الوفهىم هزا ويهبعذ

 الشهش في ريال 4000  علً يحصل اىداء هي اىدًً الحذ رو الجذيذ الوىظف أى

 علً يحصل الوويز والوىظف 5000 علً يحصل الوشاي والوىظف ( الوشبىط بذاية )

 . ( الوشبىط ًهبية )  6000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منحنى

 متوسط  خط الأجور

 الأجر

 السائد

 الحد الأقصى

 للأجر

 الحد الأدنى

 للأجر

1000 

2000 

3000 

9000 

 مستوى الأجر

 الشهري

 فئات الوظائف 9 4 3 2 1
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