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وظائف وعمليات الإدارة

التخطيط الإداري



وظائف الإدارة المدرسية

تخذوتقراراتهاالمدرسةبهاتصنعالتيالطريقة:هيالإدارة•
منسلسلةخلالمنأهدافهالتحقيقاللازمةالإجراءات
تنظيموالالتخطيطفيالمتمثلةالإداريةوالوظائفالعمليات
وغيرهاوالتقويموالرقابةوالتوجيه



التخطيط التربوي
عماراراتقباتخاذوتنتهيعملأيتنفيذتسبقالتيالعمليةتلك•

.ومتىوكيفعملهيجب

.المستقبلبشأنالقراراتصنععملية•
متاحةالللمواردالأمثلالاستغلالتحقيقعلىتعملعقليةعملية•

أهدافهاتحقيقأجلمنللمدرسة



التخطيط التربوي

نسبة الذين لديهم أهداف عظمى في
دى  الحياة ويخططون لتحقيقها  لا تتع

وهي الفئة التي تقود الناس في% 3
.كافة المجالات المتنوعة



ملامح التخطيط التربوي
.بالأهدافيرتبط•
.والتعديلالتغييرإلىيهدف•
.بهيقوممنفكرعنيعبر•
.الحاضرويدرسالماضييحلل•
القراراتباتخاذوينتهيالإداريةالعملياتكليسبق•



ملامح التخطيط التربوي



أسس ومبادئ التخطيط التربوي
الأهدافوضوح•
.العلميالأسلوباتباع•
السابقةبالخبراتالاستعانة•
.الاستمرارية•
المستقبلاستشراف•



أسس ومبادئ التخطيط التربوي
والتعاونالمشاركة•
الشمول•
الواقعية•
التوقيتسلامة•



مستويات التخطيط التربوي
 (المدىطويل التخطيط )الاستراتيجي التخطيط

يرتبط . .بالأهداف الاستراتيجية1

يضع . .في اعتباره المتغيرات المحيطة بالمنظمة2

يحدث . .على مستوى الإدارة العليا3

 (.التخطيط قصير المدى)التخطيط التكتيكي

يحدث . على مستوى الإدارة الوسطى والتنفيذية1

يتعلق . والإجراءاتبالعمليات 2

يؤدي مجموع . .الخطط التكتيكية إلى الخطة الاستراتيجية3



عناصر التخطيط التربوي
الأهداف

استثارة. .الدوافع1

توجيه. .الجهود2

اختيار. .المناسبةوالأساليبالطرق3

تقييم. .إنجازهتمما4

.SMART 5



عناصر التخطيط التربوي
السياسات:
.عيةوالفر العامةالأهدافمنكلالتحقيقاتباعهايجبالتيالسبلتحديد•

.سةللمدر العامةالسياسةخلالهمنالقراراتاتخاذسيتمالذيالإطارتحديد•

.نالمسئوليتغيرمعحتىالتنفيذواستمرارالعملاستقرارعلىتعمل•

.المختلفةالخططلتنفيذوالتوجيهالمتابعةآلياتتحديد•



عناصر التخطيط التربوي
موجهات العمل: الإجراءات

خطوات. .التنفيذ1

توقيتات. التنفيذوأزمنة2

تتابع. .الأعمال3



مراحل التخطيط التربوي
إقرار الأهداف

التنبؤ

لتحديد البدائ

بناء الخطة

متابعة الخطة


