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 اىؼلاقبث ٍغ اىَدتَغ  -00

٣ٝ٘جـة٢ ػِة٠ اضزرار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ رزلن ٓغ طج٤ؼخ أُؤضطةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝاضةبُزٜب   ٣٘جـ٢ ٝضغ

ثرآظ اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ، كة٢ إٔ ٣كةباًٞا كة٢ أٗكة خ ك٢ ع٤ٔغ أػضبء ٤ٛئخ اُزدا٣ص، اُذ٣ٖ ٣داضٕٞ 

اُجؾةةش اُؼِٔةة٢ ث ةةٞاح ًبك٤ةةخ ٝٓ٘بضةةجخ ثكةةٌَ ٣ضةةٖٔ ثوةةبءْٛ ػِةة٠ ياا٣ةةخ ثبُٔطةةزغداد كةة٢ ٓغةةبٍ 

أ٤ٔٛخ إٔ ٣ة٘ؼٌص لُةي ػِة٠ أيا ٜةْ اُزدا٣طة٢  ًٔةب ٣غةت إٔ ٣طةبْٛ أػضةبء ٤ٛئةخ رخ  برْٜ، ٓغ 

اُزدا٣ص، اُوب ٕٔٞ ثبُزدا٣ص ك٢ ثرآظ اُدااضبد اُؼ٤ِةب أٝ اشرةراف ػِة٠ أثؾةبس طِجةخ اُدااضةبد 

اُؼ٤ِب، ثكٌَ ٗكظ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبلاد رخ  برْٜ   ٝ ٣غت أ٣ضةب  إٔ رزةٞكر اُزغ٤ٜةساد 

ُدػْ أٗك خ اُجؾٞس اُخبصخ ث٤ٜئخ اُزدا٣ص ٝطِجةخ اُدااضةبد اُؼ٤ِةب ُِٞكةبء ثٜةذٙ  ٝأُراكن اُلازٓخ

أُز ِجبد، ك٢ أُغبلاد لاد اُؼلاهخ ثبُجرٗبٓظ  ًٔب ٣غت إٔ رودا إضٜبٓبد ٤ٛئخ اُزةدا٣ص اُجؾض٤ةخ 

 ٝإٔ ٣٘ؼٌص لُي ػ٠ِ ٓؾٌبد رو٣ْٜٞٔ ٝرره٤برْٜ 

 

 ٗاىَنّ٘بث لأسبسٞت ىٖزا اىَؼٞبس ٕٜ:

 اىسٞبسبث ح٘ه اىؼلاقبث ببىَدتَغ 00-0

 اىتفبػو ٍغ اىَدتَغ 00-3

 

 تؼيٞق ٗ ٗصف ػبً ىيََبسست اىدٞذة

ٗظرا  ٌُٕٞ ٓؤضطبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أُؤضطبد اُز٢ رِؼت يٝاا  ٓؤصرا  ك٢ أُغزٔةغ، كئٗةٚ ٓةٖ اُٞاعةت 

ػ٤ِٜب ٓطئ٤ُٞخ، ٓضِٜب ك٢ لُي ٓضةَ ًةَ ػضةٞ  فةر كة٢ أُغزٔةغ كة٢ إٔ ػ٠ِ ٛذٙ أُؤضطبد إٔ رداى إٔ 

رزؼبٕٝ ٓغ الأػضبء ا٥فر٣ٖ ٖٓ أعَ كب دح اُغ٤ٔغ، ٝلا روق ٓطةئ٤ُٞخ ٓؤضطةبد اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ػ٘ةد ٛةذا 

اُؾد اُذ١ ٣كزرى ك٤ٚ ًَ أػضبء أُغزٔغ، ػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ ٣ؼٞي لُي إ٠ُ إٔ ٛةذٙ أُؤضطةبد ٛة٢ ث ج٤ؼزٜةب 

روغ ػ٤ِٜب ٓطئ٤ُٞخ رود٣ْ اُخدٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ ِٞثخ، ٝر٘كةؤ ٛةذٙ أُؤضطةبد كة٢ أؿِةت  ٓؤضطبد فدٓبد

اُؾبلاد؛ لإٔ أُغزٔغ ٣داى أٗٚ ٣ؾزبط إ٠ُ ٛذٙ اُخدٓخ، أًضر ٖٓ لُةي، ٣زِوة٠ اُؼد٣ةد ٓةٖ ٛةذٙ أُؤضطةبد 

ٝٛةٞ يػةْ إٓةب  يػٔب  ؽ٤ٌٓٞب  ضخٔب ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼد إضٜبٓب  ك٢ أُغزٔغ ُخدٓخ ٗكةبطبد أُؤضطةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ،

 رزِوبٙ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓجبررح، أٝ ػٖ طر٣ن اُدػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ ُِ لاة 

 

٣ٝغةةت إٔ رجةة٤ٖ لاضةةبُخ أُؤضطةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخل ثٞضةةٞػ طج٤ؼةةخ اشضةةٜبّ اُةةذ١ ضةةزودٓٚ ُخدٓةةخ أُغزٔةةغ، 

ؾبعةةبد ثبشضةةبكخ إُةة٠ لُةةي كةةئٕ اضةةبُخ أُؤضطةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ ٣غةةت ألا ر ةةبؽ إلا ثؼةةد رؾ٤ِةةَ ػِٔةة٢ يه٤ةةن ُ

أُغزٔةةغ اُةةذ١ ر٘ةة١ٞ أُؤضطةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ فدٓزةةٚ، ٝهةةداح أُؤضطةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ لارٜةةب ػِةة٠ الاضةةزغبثخ ُٜةةذٙ 

 الاؽز٤بعبد 

 

ٝرزٞاكر ُدٟ ٓؤضطبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هدااد ًجرٟ ُخدٓخ أُغزٔغ، ٣ٝؼٞي لُي إُة٠ رةٞاكر أُٜةبااد ُةدٟ 

د ا٤ُٜ٘ٔةخ ٝاُزخ  ةبد اُؼ٤ِٔةخ، كضةلا  ػةٖ أػضبء ٤ٛئخ اُزةدا٣ص اُؼةب٤ِٖٓ ثٜةب كة٢ اُؼد٣ةد ٓةٖ أُغةبلا

رٞاكر اشٌٓب٤ٗبد ضٞاء ك٢ ٓغبٍ اُزدا٣ص أٝ اُجؾش، أٝ ؿ٤رٛٔب ٖٓ اُ٘كبطبد اُضوبك٤خ، ٝػ٤ِٚ، روةّٞ ٛةذٙ 

أُؤضطبد ػ٠ِ اُدٝاّ ثئكطبػ أُغبٍ لأػضبء أُغزٔغ اُذ١ رؼٔةَ ك٤ةٚ ُِٔكةباًخ كة٢ ٗكةبطبرٜب اُضوبك٤ةخ، 

إٗكبء ثرآظ اضزكبا٣خ، أٝ ثؾض٤خ ررًس ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، كضلا  ػٖ ًٔب روّٞ ثزود٣ْ فدٓبد ُْٜ، ٝ

ركةةغ٤ؼٜب لأػضةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةدا٣ص ُِؼٔةةَ كةة٢ أُغزٔةةغ كةة٢ رِةةي اُغٞاٗةةت أُزؼِوةةخ ثزخ  ةةبرْٜ، ٝرِؼةةت 

ٓؤضطةةبد اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ًةةذُي يٝاا  ٜٓٔةةب  ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثزوةةد٣ْ اُؼةةٕٞ ٝأُطةةبػدح إُةة٠ ٓؤضطةةبد اُزؼِةة٤ْ 



ك٢ لُي أُدااش، ٝٛٞ ػٕٞ ٣ل٤د ٛذٙ أُدااش كب دح ًجرٟ، ًٔب أٗٚ ٣ل٤د أُؤضطةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ  الأفرٟ، ثٔب

 لارٜب، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ز٣بيح هدارٜب ػ٠ِ عذة اُ ِجخ أُزلٞه٤ٖ 

 

٣ٝغت ػ٠ِ ٓؤضطبد اُزؼ٤ِْ كٞم اُضب١ٞٗ اُز٢ رزٔزغ ثؼلاهخ ع٤دح ٓغ أُغزٔغ اُذ١ رؼَٔ ك٤ةٚ، ٝإٔ رةداى 

ز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رطْٜ ك٢ فدٓزٜب، ٝرٞضؼ ٛذٙ اشضٜبٓبد ك٢ لاضبُزٜبل، ٝرضغ هٞاػد ثٞضٞػ أُغبلاد اُ

 ػبٓخ ُِو٤بّ ثٜب؛ ٢ً روّٞ ثٔزبثؼزٜب، ٝاُزج٤ِؾ ػٜ٘ب 

 

ٝػ٠ِ اُرؿْ ٖٓ أ٤ٔٛةخ لاُؼبٓةَ اُغـراكة٢ل كة٢ رؾد٣ةد ٓلٜةّٞ لأُغزٔةغل اُةذ١ روةّٞ أُؤضطةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ 

أٝضغ ٖٓ لُي، ثؾ٤ش ٣كةَٔ أُغزٔةغ الأًةبي٢ٔ٣ ٝأُٜ٘ة٢  ثخدٓزٚ، إلا إٔ ٓلّٜٞ لأُغزٔغ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ

اُذ١ رزلبػَ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼٚ، ضٞاء ػ٠ِ أُطزٟٞ أُؾ٢ِ، أٝ اُٞط٢٘، أٝ اُؼب٢ُٔ، ٣ٝؼةد اشضةٜبّ 

ك٢ فدٓخ ٛذٙ لأُغزٔؼبدل ٖٓ الأٓةٞا أُٜٔةخ، ٝٓضِٔةب ٛةٞ اُؾةبٍ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثةبُٔغزٔغ لأُؾِة٢ل، كةئٕ 

 غزٔؼبد ٣ؼٞي ٛٞ ا٥فر ثبُلب دح ػ٠ِ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لارٜب اُزلبػَ ٓغ ٛذٙ أُ

 

٣غت إٔ رؾرص أُؤضطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بعؾخ ػ٠ِ إػلاّ ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثؤٗك زٜب، ٝفدٓبرٜب؛ ٝلُةي ٓةٖ 

أعَ إٔ ٣داى أُغزٔغ ه٤ٔخ ٛذٙ الأػٔبٍ ٝاُخدٓبد ثٔب ٣خدّ ضٔؼزٜب، ؽ٤ش رؼد ضٔؼخ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ 

ك٢ عذة أػضبء ٤ٛئخ اُزدا٣ص اك٤ؼ٢ أُطزٟٞ، ٝاُ ِجةخ أُزلةٞه٤ٖ، ٝأُة٘ؼ، ٝأُكةرٝػبد  ػبٓلا  ٜٓٔب  

 اُجؾض٤خ، ٝٓطبٗدح أُغزٔغ؛ ٢ً رِؼت يٝاا  ٜٓٔب  ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓ داه٤خ أُؤٛلاد اُز٢ رٔ٘ؾٜب 

 

 الأدىت ٍٗؤششاث الأداء

اُؾ ٍٞ ػ٠ِ أيُخ ػٖ عٞيح اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُٞصب ن اُز٢ ر ق ض٤بضبد ٣ٌٖٔ 

أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ فدٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ ٓؾٌبد رو٣ْٞ أياء أػضبء ٤ٛئخ اُزدا٣ص ٝرره٤زْٜ 

ٝاُز٢  رزضٖٔ اشضٜبٓبد ك٢ فدٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ اشاربياد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاشعراءاد أُزؼِوخ 

أُودٓخ ُٞضب َ اشػلاّ أُؾ٤ِخ، ٝؿ٤ر لُي ٖٓ اُزؼ٤ِوبد اُز٢ رودّ ُِغٜٔٞا ثبضْ ثبُز ر٣ؾبد 

أُؤضطخ  ٝ ٣ٌٖٔ اُؾ ٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ٖٓ اُزوبا٣ر اُخبصخ ثؼلاهبد أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثبُٔغزٔغ اُز٢ ركَٔ  هضب٣ب أٝ ٓٞاض٤غ ٓضَ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اضزخداّ أكراي أُغزٔغ ُٔراكن 

كباًخ ٤ٛئخ اُزدا٣ص ك٢ ُغبٕ أُغزٔغ أُخزِلخ أٝ ك٢ ٓكرٝػبد اُز ٣ٞر، أُؤضطخ، ٝٓ

ٝاُزلبػَ ٓغ أُدااش ٝؿ٤رٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُؤضطبد   ٣ٝ٘جـ٢ رٞص٤ن ع٤ٔغ أٗك خ فدٓبد 

أُغزٔغ، ثٔب ك٢ لُي اُدٝااد اُرض٤ٔخ ٝاُخدٓبد الأفرٟ اُز٢ رودٜٓب الأهطبّ أٝ ٣ودٜٓب الأكراي 

ٔب ٣٘جـ٢ ًزبثخ روبا٣ر ػٜ٘ب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ؽلظ ضغلارٜب ك٢ ٗظبّ ٓرًس١ أُ٘زٕٔٞ ُِٔؤضطخ، ً

ُِٔؼِٞٓبد  ًٔب ٣ٌٖٔ اُؾ ٍٞ ػ٠ِ  ااء أُغزٔغ ؽٍٞ عٞيح أُؤضطخ ٌٝٓبٗزٜب ثٞصلٜب عسءا 

 ٣ؾظ٠ ثبُزود٣ر ٖٓ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اضز لاػبد اُرأ١  

ره٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـطُزخدّ ٣ٝكزَٔ اُؼد٣د ٖٓ أرٌبٍ ٛذٙ الأيُخ ٝاُجرا٤ٖٛ ػ٠ِ اُزود٣راد اُ

ٓجبررح ًٔؤرراد ُلأياء  ٝٓغ لُي، ك٢ ٛذا اُغبٗت فبصخ، كئٕ ًلا  ٖٓ اضبُخ أُؤضطخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝطج٤ؼخ أُغزٔغ اُذ١ رؼَٔ يافِٚ ٣ؼد ٜٓٔب  ك٢ رؾد٣د  أٝعٚ الأياء اُز٢ ٣غت إٔ رراهت 

 ػٖ ًضت 

 

 
  



 اىَؼٞبس اىحبدٛ ػشش: اىؼلاقبث ٍغ اىَدتَغ

ٝدب أُ تنُ٘ ْٕبك إسٖبٍبث خٕ٘شٝت ٍْبسبت ىيَدتَغ اىزٛ ت٘خذ بٔ اىَؤسست اىتؼيَٞٞت،  ٗتتٌ الاستؼبّت بؼيٌ 

ٗخبشة أػضبء ٕٞئت اىتذسٝس ٗحبخبث اىَدتَغ ىتيل اىخبشاث. ٗتشَو الإسٖبٍبث فٜ خذٍت اىَدتَغ ملاً ٍِ 

الأّشطت اىتٜ ْٝفزٕب الأفشاد ٗتأتٜ ّتٞدت ٍببدساث ٌٍْٖ،  ٗ اىبشاٍح اىشسَٞت ىيَسبػذة اىتٜ تؼذٕب اىَؤسست 

اىتؼيَٞٞت أٗ اىَسؤٗىُ٘ ػِ إداسة اىبشاٍح. ٗ ٝدب ت٘ثٞق ٕزٓ الأّشطت ٗخؼيٖب ٍؼشٗفت داخو اىَؤسست 

لأػضبء ٕٞئت اىتذسٝس داخو اىَؤسست  اىتؼيَٞٞت ٗفٜ اىَدتَغ، مَب ٝدب أُ ٝتٌ تقذٝش الإسٖبٍبث اىَدتَؼٞت

 اىتؼيَٞٞت.

ٗىتحقٞق ٕزا اىَؼٞبس، فئُ الإسٖبٍبث اىتٜ تقذً ىيَدتَغ ْٝبغٜ أُ تتضَِ أّشطت ٗخذٍبث ىَسبػذة الأفشاد أٗ  

اىَْظَبث أٗ اىَدتَؼبث اىَحيٞت خبسج اىَؤسست اىتؼيَٞٞت )ٕٗزا ٝؼْٜ أُ ٕزٓ الإسٖبٍبث لا تتضَِ أٍ٘ساً ٍثو 

اىَبىٞت، أٗ الأّشطت غٞش اىصفٞت ىيطيبت اىَسديِٞ، أٗ تقذٌٝ بشاٍح أمبدَٝٞت تْتٖٜ بَؤٕلاث(،  اىَسبػذاث

َٗٝنِ أُ تتضَِ مزىل اىَشبسمت فٜ اىَشبسٝغ اىبحثٞت ٗاىتط٘ٝشٝت، ٗفٜ بشاٍح اىتؼيٌٞ اىَدتَؼٜ اىتٜ تقذً 

 ٍدبّبً أٗ بَقببو.

أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب رِزسّ ثبُٔٔباضبد اُغ٤دح  إلا ًبٗذٓب  رز ِت ٓ٘ي أُوب٤٣ص اُزب٤ُخ إٔ رك٤ر إ٠ُ

ثودا اشٌٓبٕ، لاثد ٖٓ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٝاُٞاايح أيٗبٙ، ٝإٔ رج٤ٖ ٓدٟ عٞيح ٛذا الاُزساّ  

 ثرا٤ٖٛ ٝأيُخ لاد ٓ داه٤خ ، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُزلط٤راد ٓؼسزح ثآااء ٓطزوِخ 

 اىََبسسبث اىدٞذة اىَشتبطت بٖزا اىَؼٞبس:

 ٕو ٕزا صحٞح؟ اىسٞبسبث ح٘ه اىؼلاقبث ببىَدتَغ 00-0

 ّؼٌ/لا /لا ْٝطبق

 ٍب ٍذٙ اىد٘دة؟

 أدخو ّدٍ٘بً 

٣غت ٣ٌٕٞ اُزساّ اُجرٗبٓظ أٝ اُوطْ اُؼ٢ِٔ رغبٙ فدٓخ أُغزٔغ ٓؾديا  ثٞضٞػ، ٝإٔ 

طج٤ؼزٚ ٝٓداٙ، ٝٓزطوب  ٓغ ض٤بضبد أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُخدٓخ أُغزٔغ ٣ٌٕٞ ٝاضؾب  ك٢ 

ٝٓز٘بضجب  ٓغ أُؼباف ٝاُخجراد اُخبصخ ث٤ٜئخ اُزدا٣ص ك٢ اُجرٗبٓظ  ٣ٝغت إٔ ٣دُػْ 

لُي الاُزساّ ثط٤بضبد ركغغ أُكباًخ ك٢ ٛذا اُغبٗت، ًٔب ٣غت إػداي روبا٣ر ٓ٘زظٔخ 

 ؽٍٞ الأٗك خ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤ذٛب 

  

ثكٌَ ٣ؼجر ػٖ أُغزٔغ رْ رؾد٣د اُخدٓبد اُز٢ ٣ِزسّ اُجرٗبٓظ ثزود٣ٜٔب  11-1-1

،  ٝأُٜبااد ٝاُودااد أٝ أُغزٔؼبد اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُز٢ ٣ٌِٜٔب أػضبء ٤ٛئخ اُزدا٣ص ك٢ اُجرٗبٓظ 

  

 

ػٖ إضٜبٓبد فدٓخ أُغزٔغ اُز٢ ٣ودٜٓب أػضبء ٤ٛئخ رودّ روبا٣ر ض٣ٞ٘خ  11-1-2

 اُزدا٣ص 

  

ركزَٔ ٓؼب٤٣ر رره٤خ أػضبء ٤ٛئخ اُزدا٣ص ٝرو٣ْٞ أيا ْٜ ػ٠ِ  11-1-3

 اشضٜبٓبد اُز٢  ٣ودٜٓٞٗب ُخدٓخ أُغزٔغ 

  

اُٞؽداد أُؼ٤٘خ ك٢ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثكؤٕ ٓجبيااد ٣زْ اُز٘ط٤ن ٓغ  11-1-4

فدٓخ أُغزٔغ اُز٢ ٣ودٜٓب اُوطْ أٝ اُجرٗبٓظ، ٝلُي ُزلبي١ اُزٌراا 

 ٝاُِجص أُؾزَٔ 

  

  5. 2= اىتقٌ٘ٝ اىؼبً

 

 ٍلاحظــبث:

 

 ** ّؼٌ 

 *** ّؼٌ

 *** ّؼٌ 

  

 *** ّؼٌ 



اىَدتَغ ػيٚ ٍست٘ٙ اىنيٞت تقً٘ ببىتْسٞق بِٞ الاقسبً ٗ مزىل ٍغ ػذً ٗخ٘د ىدْت أٗ ٗحذة ىخذٍت  -0

 اىَؤسسبث اىخبسخٞت

أٗ اىَدتَؼبث اىتٜ تؼَو بشنو ٝؼبش ػِ اىَدتَغ اىٚ اىخذٍبث اىتٜ تيتزً بٖب اىبشاٍح ىٌ ٝتٌ الاشبسة  -3

 فٖٞب اىَؤسست اىتؼيَٞٞت

 ػذً ٗخ٘د تؼبُٗ بِٞ اىنيٞت  ٗاىَؤسسبث اىخبسخٞت -2

 

 
 

 أٗى٘ٝبث اىتحسِٞ:

 ٗضغ ٍؼبٝٞش تشمز ػيٚ اىَشدٗد الاختَبػٜ ىيبشاٍح •

 .اػتببس الاسٖبٍبث فٜ خذٍت اىَدتَغ ضَِ الأّشطت اىتٜ ٝنبف أػضبء اىٖٞئت اىتذسٝسٞت ٗٝشق٘ا •

ببىنيٞت ٗ رىل ىيتْسٞق بِٞ الأقسبً ٗ اىت٘اصو ٍغ ػَبدة خذٍت إّشبء ٗحذة ىخذٍت اىَدتَغ  •

 اىَدتَغ ٗاىَدتَغ اىخبسخٜ   

 ٗضغ خطت ٗاضحت ٍٗؼبٝٞش ىخذٍت اىَدتَغ     

 اىنيٞت  اىَؤسسبث اىخبسخٞت )اىت٘خٞٔ اىتشب٘ٛ ٗدٝ٘اُ اىخذٍت اىؼبٍت(اٝدبد صيت ت٘اصو بِٞ  
 

  اىشأٛ اىَستقو

 ٍلاحظــبث:
  

 
 

 

 ٕو ٕزا صحٞح؟ اىتفبػو ٍغ اىَدتَغ 00-3

 ّؼٌ/لا /لا ْٝطبق

 ٍب ٍذٙ اىد٘دة؟

 أدخو ّدٍ٘بً 

اُجرٗبٓظ أٝ اُوطْ اُؼ٢ِٔ رغبٙ فدٓخ أُغزٔغ ٓؾديا  ثٞضٞػ، ٝإٔ ٣غت ٣ٌٕٞ اُزساّ 

٣ٌٕٞ ٝاضؾب  ك٢ طج٤ؼزٚ ٝٓداٙ، ٝٓزطوب  ٓغ ض٤بضبد أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُخدٓخ 

أُغزٔغ ٝٓز٘بضجب  ٓغ أُؼباف ٝاُخجراد اُخبصخ ث٤ٜئخ اُزدا٣ص ك٢ اُجرٗبٓظ  ٣ٝغت 

ٛذا اُغبٗت، ًٔب ٣غت إػداي إٔ ٣دُػْ لُي الاُزساّ ثط٤بضبد ركغغ أُكباًخ ك٢ 

 روبا٣ر ٓ٘زظٔخ ؽٍٞ الأٗك خ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤ذٛب 

  

رـُ٘بهـشَ ك٤ٜب ٣زْ ركغ٤غ ٤ٛئخ اُزدا٣ص ػ٠ِ أُكباًخ ك٢ اُ٘دٝاد اُز٢  11-2-1

 اُوضب٣ب أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ 

  

 

ػ٘د رود٣ْ  ٓغ اُو بع اُ ٘بػ٢ أُؾ٢ِ ٝأاثبة اُؼَٔ،رزْ إهبٓخ ػلاهبد  11-2-2

ػ٠ِ ضج٤َ أُضبٍ،   )ُِٔطبػدح ك٢ رود٣ْ رِي اُجرآظ اُجرآظ ا٤ُٜ٘ٔخ

فجراد اُؼَٔ، ٝ كرص اُزٞظ٤ق اُغس ٢، ٝ ثجرآظ رٞكر إُؾبم اُ ِجخ 

 رؾد٣د اُوضب٣ب اُز٢ رؾزبط إ٠ُ رؾ٤َِ ك٢ أٗك خ ٓكبا٣غ اُ ِجخ( 

  

 ُلاٗضٔبّرزْ يػٞح أاثبة اُؼَٔ ٝأصؾبة أُٜٖ لاد اُؼلاهخ ثبُجرٗبٓظ  11-2-3

اُز٢ ر٘ظر ك٢ اُجرٗبٓظ ٝالأٗك خ  أُ٘بضجخإ٠ُ اُِغبٕ الاضزكبا٣خ 

 الأفرٟ ُِٔؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  

رررجظ أُؤضطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث لاد ٓطزٔرح ٓغ أُدااش ك٢ أُ٘ وخ،  11-2-4

ٝرودّ ُٜب اُؼٕٞ ٝاُدػْ ك٢ ٓغبلاد اُزخ ص، ٝرودّ ٓؼِٞٓبد ػٖ 

ٝ كرص اُزٞظ٤ق أُطزوج٤ِخ، ًٔب ر٘ظْ أٗك خ  اُجرآظ ٝالأٗك خ

  

 

 *** ّؼٌ

 ** ّؼٌ 

  

 ** ّؼٌ

 **** ّؼٌ



 .إصرا ٤خ ُِٔدااش

 ٝػ٠ِ إطلاػْٜاُخر٣غ٤ٖ ثكٌَ ٓ٘زظْ،  رزْ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاصَ ٓغ 11-2-5

ػ٠ِ ر ٞااد اُجرٗبٓظ، ٝيػٞرْٜ ُِٔكباًخ ك٢ الأٗك خ، ٝركغ٤ؼْٜ 

 ػ٠ِ رود٣ْ اُدػْ أُب٢ُ ٝؿ٤رٙ ٖٓ أرٌبٍ اُدػْ ُِٔجبيااد اُغد٣دح 

  

اُلرص أُزبؽخ ُ ِت اُدػْ أُب٢ُ ٖٓ الأكراي أٝ ٖٓ رزْ الاضزلبيح ٖٓ  11-2-6

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ لأؿراض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؿ٤ر لُي ٖٓ ػ٤ِٔبد 

 اُز ٣ٞر 

  

الأفراد والمراكز أو يتم الاحتفاظ بسجلات خدمة المجتمع التي يقوم بها  .-11-2
المنظمات التابعة للقسم، وتقدم بانتظام لتسجيلها في قاعدة بيانات 

 مركزية داخل المؤسسة.

  

  53 2= اىتقٌ٘ٝ اىؼبً

 ٍلاحظــبث:

 

الأفشاد ٗاىَشامز أٗ اىَْظَبث اىتببؼت ىلأقسبً اىسدلاث  اىخبصت بخذٍت اىَدتَغ ٗاىتٜ ٝقً٘ بٖب  ّقص 

 ػيٚ اىشغٌ ٍَب تقً٘ بٔ اىنيٞت ٍِ خٖ٘د فٜ ٕزا اىَدبه
 

 أٗى٘ٝبث اىتحسِٞ:

 دساست احتٞبخبث اىَدتَغ اىَحيٜ ٗاىؼَو ػيٚ تيبٞتٖب  •

ىتسدٞو مو ٍب ٝخص  إّشبء ٗحذة ىخذٍت اىَدتَغ تقً٘ بئػذاد قبػذة بٞبّبث ٍشمزٝت داخو اىنيٞت  •

 خذٍت اىَدتَغ ٗ اىشخ٘ع اىٖٞب ػْذ الاحتٞبج

 اٝدبد آىٞت ىيتؼبُٗ بِٞ اىنيٞت ٗاىَؤسسبث اىخبسخٞت •

 

  

  
 

  اىشأٛ اىَستقو

 :ٍلاحظــبث
أُؤضطبد اُخباع٤خ ٗبرظ ٖٓ ػدّ اُزؼبٕٝ ٖٓ هجَ رِي أُؤضطبد اؿْ رٞع٤ٚ ػدح ػدّ اُزٞاصَ  ٓغ  

 يػٞاد ُْٜ 

 
 

 

 

 

 
  

 

 

 **** ّؼٌ

  لا

  لا



 اىتقذٝش اىؼبً ىيؼلاقبث ٍغ اىَدتَغ

  اىسٞبسبث ح٘ه اىؼلاقبث ببىَدتَغ 00-0

 

  اىتفبػو ٍغ اىَدتَغ 00-3

  64 2= اىتقذٝش اىؼبً

 ٍلاحظــبث:

   الإسٖبٍبث اىتٜ  ٝقذٍّٖ٘ب ىخذٍت تشتَو ٍؼبٝٞش تشقٞت أػضبء ٕٞئت اىتذسٝس ٗتقٌ٘ٝ أدائٌٖ ػيٚ لا

 اىَدتَغ.

  ً٘ببىتْسٞق بِٞ الاقسبً ٗ مزىل ٍغ ػذً ٗخ٘د ىدْت أٗ ٗحذة ىخذٍت اىَدتَغ ػيٚ ٍست٘ٙ اىنيٞت تق

 اىَؤسسبث اىخبسخٞت

  أٗ اىَدتَؼبث اىتٜ تؼَو بشنو ٝؼبش ػِ اىَدتَغ اىٚ اىخذٍبث اىتٜ تيتزً بٖب اىبشاٍح ىٌ ٝتٌ الاشبسة

 فٖٞب اىَؤسست اىتؼيَٞٞت

 

 ٗضغ ٍؼبٝٞش تشمز ػيٚ اىَشدٗد الاختَبػٜ ىيبشاٍح 

  ٜخذٍت اىَدتَغ ضَِ الأّشطت اىتٜ ٝنيف بٖب أػضبء اىٖٞئت اىتذسٝسٞت ٗٝشق٘ااػتببس الاسٖبٍبث ف. 

  إّشبء ٗحذة ىخذٍت اىَدتَغ ببىنيٞت ٗ رىل ىيتْسٞق بِٞ الأقسبً ٗ اىت٘اصو ٍغ ػَبدة خذٍةت اىَدتَةغ

 ٗاىَدتَغ اىخبسخٜ 

بسمت فٜ ػيٚ تط٘ساث اىبشّبٍح، ٗدػ٘تٌٖ ىيَش ،ٗ إطلاػٌٖاىخشٝدِٞ ضؼف  اىت٘اصو  اىَْظٌ ٍغ  •

 الأّشطت

  اىسةةدلاث  اىخبصةةت بخذٍةةت اىَدتَةةغ ٗاىتةةٜ ٝقةةً٘ بٖةةب الأفةةشاد ٗاىَشامةةز أٗ اىَْظَةةبث اىتببؼةةت  ّقةةص

 ىلأقسبً ػيٚ اىشغٌ ٍَب تقً٘ بٔ اىنيٞت ٍِ خٖ٘د فٜ ٕزا اىَدبه 

 

 

 

 
 

  اىشأٛ اىَستقو

 ٍلاحظــبث:
 

 

 
 

 اىَؤششاث اىتٜ تٌ أخزٕب فٜ الاػتببس:
  

 

 

 
 

 أٗى٘ٝبث اىتحسِٞ:

 

 

3.75 

3.52 



  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


