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 معالي وزير التعليم
يوسف بن عبدالله البنيان



6



7

 رئيس الجامعة
أ. د. صالح بن عبدالله المزعل
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كلمة الرئيس 

ــائي  ــر النه ــن التقري ــة ضم ــذه الكلم ــه به ــب لي أن أتوج يطي

للنســخة الأولى مــن البرنامــج الــدولي »قــادة تحالــف التعليــم 

ــذي  ــتدامة )LEAP-FAST(«، ال ــو الاس ــولات نح ــع التح ــالي لتسري الع

أطلقتــه جامعــة المجمعــة ممثلــةًً في مركــز ســيفال الســعودية يــوم الأربعــاء 27 مــارس 

2025، بالشراكــة مــع معهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث )UNITAR( ومنظمــة الأمــم 

المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة )UNESCO(، وبمشــاركة أكثر مــن 15 جامعــة مــن مختلف 

ــالم. دول الع

لقــد جــاءت هــذه النســخة لتجســد التــزام الجامعــة بدعــم جهــود التحــول في التعليم 

العــالي، وتعزيــز دمــج ممارســات الاســتدامة في الأنظمــة الأكاديميــة والإداريــة، بمــا 

يســهم في بنــاء كفــاءات قــادرة على مواجهــة التحديــات التنمويــة المعــاصرة.

ويعــد هــذا التقريــر وثيقــة ختاميــة تعكــس مــا تحقــق مــن إنجــازات في إطــار البرنامج، 

وتبرز دوره كمنصــة استراتيجيــة لتبــادل الــخبرات وصياغــة حلــول مبتكــرة تســهم في قيادة 

التحــول المــؤسسي في الجامعــات، دعامًا لتحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة 2030.

ــذي  ــبير ال ــتمام الك ــم والاه ــم الكري ــيد بالدع ــام أن أش ــذا المق ــي في ه ولا يفوتن

يوليــه معــالي وزيــر التعليــم لهــذه المبــادرات النوعيــة، بمــا يعكــس حــرص الــوزارة 

على تمــكين الجامعــات الســعودية مــن القيــام بدورهــا الريــادي في خدمــة التنميــة 

المســتدامة.

ًـا، تؤكــد جامعــة المجمعة مــن خلال هذه المبــادرة التزامها بدعم مســتهدفات  وختام�

رؤيــة المملكــة 2030، وتعزيــز مكانــة المملكــة كوجهــة تعليميــة رائــدة تســهم في قيادة 

مــسيرة التنمية المســتدامة محلي�ًـا ودوليًاً.

رئيس جامعة المجمعة 						    

رئيس مجلس مركز سيفال السعودية 						    

أ.د. صالح بن عبد الله المزعل 						    
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)UNITAR( كلمة معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

ســيفال  ومركــز  المجمعــة  جامعــة  أشــارك  أن  يسرني 

مــن  الأولى  للنســخة  النهــائي  التقريــر  تقديــم  في  الســعودية 

البرنامــج الــدولي »قــادة تحالــف التعليــم العــالي لتسريــع التحــولات 

منظمــة  مــع  بالشراكــة  المنفــذ   ،»)LEAP-FAST( الاســتدامة  نحــو 

الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة )UNESCO(، وبمشــاركة 

أكثر مــن 15 جامعــة مــن مختلــف دول العــالم.

ــع  ــذي تضطل ــدور ال ــة ال ــد أهمي ــج ليؤك ــذا البرنام ــاء ه ــد ج لق

بــه الجامعــات في إحــداث التحــولات اللازمــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مــن 

خلال دمــج مفاهيمهــا في البرامــج الأكاديميــة، وتعزيــز الكفــاءات القياديــة القــادرة على 

مواجهــة التحديــات العالميــة المعــاصرة.

ويمثــل هــذا التقريــر خلاصــة جهــد مــشترك أثمــر عــن بنــاء منصــة للتعــاون الــدولي، 

وتبــادل أفضــل الممارســات، وتطويــر حلــول عمليــة قابلــة للتطبيــق، تســهم في تمــكين 

مؤسســات التعليــم العــالي مــن قيــادة التحــول المنشــود نحــو مســتقبل أكثر اســتدامة.

وأود أن أعبر عــن تقديــري العميــق لجامعــة المجمعــة ومركــز ســيفال الســعودية 

على دورهما الرائــد في اســتضافة وتنفيــذ هــذه النســخة الأولى، ولــلشركاء والجامعــات 

المشــاركة على إســهامهم الفاعــل في نجاحهــا، بمــا يعــزز العمــل الجماعــي نحــو 

ــتدامة 2030. ــة المس ــداف التنمي ــق أه تحقي

مساعد الأمين العام للأمم المتحدة 				  
المدير التنفيذي  	 			 

لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 				  

ميشيل جايلز-ماكدونو 				  
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كلمة اليونسكو

إن مبــادرة LEAP-FAST، التــي تقودهــا اليونســكو ومعهــد 

الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث )UNITAR( وبمشــاركة أكثر مــن 15 

ًـا للتعــاون الأكاديمــي  ًـا متقدم� جامعــة حــول العــالم، تجســد نموذج�

مــن أجــل الاســتدامة. فمــن خلال النهــج المــؤسسي الشــامل، ترســم هــذه المبــادرة 

ملامــح جيــل جديــد مــن الجامعــات: جامعــات شــاملة، متصلــة عالمي�ًـا، ومرتكــزة إلى مبــادئ 

الاســتدامة في كل مســتوياتها.

وقــد أطلقــت جامعــة المجمعــة برنامــج الشــهادة في إطــار قمــة مســتقبل العــالم، 

حيــث بــدأ بالفعــل في إحــداث أثــر إيجــابي ملمــوس عبر تمــكين القيــادات الأكاديميــة 

ــملي. ــع الع ــم بالواق ــط التعلي ــج ورب ــر المناه وتطوي

إن هــذا التقريــر لا يوثــق منجــزات الماضي فحســب، بــل يمثــل أيضًًــا دعــوة مفتوحــة 

للعمــل المــشترك. فالتعليــم العــالي، إذا مــا اقترن بالبحث والسياســات والعمــل الميداني، 

قــادر على إعــداد جيــل جديــد مــن القــادة يســهم في بنــاء عــالم أكثر عــدالًا وشــموالًا 

ــتدامة. واس

مدير إدارة السلام والتنمية المستدامة  				  
في قطاع التعليم بمنظمة اليونسكو 				  

السيد كريستوفر كاسل 				  
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فريــق الجامعــة لإدارة مشــروع برنامــج قــادة تحالــف التعليــم العالــي لتســريع 
) LEAP-FAST (  التحــولات نحــو الاســتدامة

أ.د. فيصل بن فرج المطيري
رئيس اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة

أ.د. صالح بن عبدالله المزعل
رئيس جامعة المجمعة

رئيس مجلس إدارة مركز سيفال السعودية
المشرف العام على المبادرة

د. ماجد بن عثمان أبا حسين 
عضو اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة

د. دلال بنت خالد المطيري 
عضو اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة

أ.د. عبدالله بن عواد الحربي 
عضو اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة

أ.د. مسلم بن محمد الدوسري
وكيل جامعة المجمعة للتنمية والاستثمار

 عضو مجلس إدارة سيفال السعودية
 المدير التنفيذي للمبادرة

د. أيمن بن جميل البركاتي 
مدير مركز سيفال السعودية

عضو اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة

أ. سليمان بن صالح السمحان 
عضو وأمين اللجنة العلمية - عضو فريق المبادرة
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أولاًً

التعريف بالبرنامج
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مقدمة:

 )LEAP-FAST( يعــد برنامــج قــادة تحالــف التعليــم العــالي لتسريــع التحــولات للاســتدامة

مبــادرة عالميــة تهــدف إلى تمــكين قــادة مؤسســات التعليــم العــالي مــن قيــادة التحــولات 

المؤسســية نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وذلــك مــن خلال تطويــر استراتيجيات 

ــاءات  ــاء الكف ــية، وبن ــج الدراس ــج والبرام ــر المناه ــي، وتطوي ــكار التعليم ــع بين الابت ــة تجم متكامل

ــة. القيادي

تــم تطويــر النســخة الحاليــة مــن البرنامــج والتــي تنفــذ مــن خلال ســيفال الســعودية بجامعة 

UNITAR( و)اليونســكو(،   ( المجمعــة بالشراكــة بين معهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث 

وســيفال الســعودية بالتركيــز على تمــكين مؤسســات التعليــم الجامعــي مــن دمــج مفاهيــم 

ــية. ــج الدراس ــج والبرام ــتدامة )SDGs( في المناه ــة المس ــداف التنمي أه
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عن البرنامج:
العــالي نحــو  التعليــم  إحــداث تحــولات في  LEAP-FAST هــو برنامــج دولي يهــدف إلى 

ــتدامة  ــة المس ــداف التنمي ــج أه ــن خلال دم ــة م ــات الأكاديمي ــتدامة في المؤسس ــات الاس تطبيق

2030 في البرامــج التعليميــة، والبنيــة المؤسســية لبنــاء منظومــة أكاديميــة  تدعــم الابتــكار 

والتميــز الأكاديمــي.

الشركاء الرئيسيون:
• 	)UNITAR( معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

• 	.)UNESCO( منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

• سيفال السعودية )CIFAL Saudi( بجامعة المجمعة.	

الفئة المستهدفة:
يســتهدف البرنامــج الأكاديمــيين مــن القيــاديين في مؤسســات التعليــم العــالي وغيرهــم، حيــث 

يمكنهــم تطويــر مهاراتهــم القياديــة والتعليميــة، وقيــادة التغــيير المــؤسسي، وتعزيــز التعليم 

الشــامل والمســتدام، لتطويــر رأس المال الــبشري ودعــم الاســتدامة.
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أهداف البرنامج

تمكين القادة الأكاديميين وتعزيز الكفاءات القيادية:
 تطويــر قــدرات القــادة الأكاديمــيين لقيــادة مؤسســاتهم وفــرق العمــل بفعاليــة 

نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

تطوير العلاقة بين الأهداف والبرامج الأكاديمية:
وذلــك مــن خلال دمــج مفاهيــم التنميــة المســتدامة 2030 في المناهــج والبرامــج 

الدراســية لتعزيــز المفاهيــم المتضمنــة في أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 بين 

المتعلــمين ومنســوبي الجامعــة والمجتمــع.

إحداث التحولات المؤسسية:
ــؤسسي،  ــيير الم ــادة التغ ــن قي ــالي م ــم الع ــات التعلي ــادة في مؤسس ــكين الق تم

ــتدامة. ــة الاس ــق رؤي ــات لتحقي ــل الممارس ــي أفض وتبن

تعزيز آفاق التعاون:
ــول  ــر حل ــخبرات وتطوي ــادل ال ــيين لتب ــادة الأكاديم ــن الق ــة م ــاء منظوم ــن خلال بن م

مبتكــرة للتعليــم المســتدام، مما يســاهم في توطيــد التعــاون الأكاديمــي بين 

في  رائــدة  تعليميــة  كوجهــة  المملكــة  ودعــم  والدوليــة،  المحليــة  الجامعــات 

المنطقــة.
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المحاور الرئيسية للبرنامج

1

2

3

4

آليــات تطويــر قــدرات القــادة الأكاديمــيين 
في إطــار أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

منهجيــة دمــج مفاهيــم الأهــداف الأمميــة 
البرامــج  في   2030 المستـــدامة  للتنميــة 

الأكاديميــة.

المــؤسسي  التغــيير  خطــط  بنــاء  أســس 
وفــق مســتهدفات الخطــة الأمميــة للتنميــة 

المســتدامة2030

معــايير بنــاء الشراكات المحليــة والدوليــة 
لتطويــر الحلــول الداعمــة للتعلم المســتدام.
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رحلة البرنامج

امتــد البرنامــج على مــدى ثلاثــة أشــهر وتضمــن خمــس وحــدات مكثفــة، تجمــع بين التعلــم الــذاتي، ورش 
العمــل الافتراضيــة، والإرشــاد المهنــي، إلى جانــب الجلســات الحضوريــة المكثفــة على النحــو التــالي.

الوحدة الأولى: مقدمة في برنامج قادة التحول

لمحة عامة عن أهداف البرنامج ومسارات الاستدامة

الأسبوع الأول من البرنامج

الوحدة الثانية: الاستدامة المؤسسية 

استراتيجيات للتحول المؤسسي وتطبيق النهج الشامل

من الأسبوع الثاني إلى الأسبوع الرابع

الوحدة الثالثة: تصميم البرامج المتعددة التخصصات 

بناء برامج تعليمية متكاملة تدعم ممكنات الاستدامة

من الأسبوع الخامس إلى الأسبوع السابع

الوحدة الرابعة: أهداف التنمية المستدامة والبرامج الأكاديمية 

تطوير استراتيجيات مبتكرة لنقل المعرفة وفق محددات الاستدامة 

من الأسبوع الثامن إلى الأسبوع الحادي عشر

الوحدة الخامسة: القيادة الأكاديمية والاستدامة  

بناء كفاءات القيادة الأكاديمية المستدامة

من الأسبوع الثاني عشر إلى الأسبوع الثالث عشر
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المستهدفات

جهة منح شهادة البرنامج

قيــادة  على  قادريــن  أكاديمــيين  قــادة  إعــداد 
المؤسســات الأكاديميــة في إطــار أهــداف التنميــة 

2030 المســتدامة 

ــؤسسي  ــيير الم ــة لإدارة التغ ــط فاعل ــداد خط إع
للتنميــة  الأمميــة  الخطــة  مســتهدفات  وفــق 

المســتدامة2030

مفاهيــم  لدمــج  مبتكــرة  منهجيــات  تطويــر 
الأهــداف الأمميــة للتنميــة المســتدامة2030 في 

الأكاديميــة. البرامــج 

تحديــد معــايير بنــاء الشراكات المحليــة والدوليــة 
لتطويــر الحلــول الداعمــة للتعلــم المســتدام.

• 	 ،)LEAP-FAST(شــهادة اجتيــاز برنامــج محــرف قــادة التحــول للاســتدامة في مؤسســات التعليــم العــالي
ــة  ــدة للتربي ــم المتح ــة الأم ــث »UNITAR« ومنظم ــب والبح ــدة للتدري ــم المتح ــد الأم ــن معه ــدر م تص

ــة. ــة المجمع ــة »UNESCO« و جامع ــم والثقاف والعل

• شــهادة حضــور جلســات برنامــج مبــادرة قــادة تحالــف التعليــم العــالي لتسريــع التحــولات للاســتدامة 	
)LEAP- FAST( تصــدر مــن ســيفال الســعودية بجامعــة المجمعــة.

* انطلق البرنامج  )أونلاين( في 23 مارس 2025.

* نُفُّّذت ورشة العمل الحضورية في جامعة المجمعة على مدى 
   خمسة أيام، ابتداءًً من 27 أبريل 2025.

* اختُتُم البرنامج بحفل التخرج الذي أُقُيم في 29 مايو 2025.

تواريخ البرنامج
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فريق التدريب
في مبادرة

 LEAP - FAST 
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 تشارلز هوبكنز

التخصص:

• المناهج التعليمية	

العمل :

• رئيــس كــرسي اليونســكو في إعــادة توجيــه التعليــم نحــو الاســتدامة، جامعــة 	
يورك.

• 	.)ESD-Net( عضو شبكة التعليم من أجل التنمية المستدامة

• عضو مجلس الاستدامة في جامعة يورك.	

 الخبرات الأكاديمية:

• أستاذ مساعد في جامعة يورك. 	

• عميد كلية التربية بجامعة يورك.	

• عضو هيئة التدريس في برنامج سالزبورغ العالمي.	

• عضو مجلس إدارة في منظمة التعلم من أجل مستقبل مستدام.	

الخبرات العملية:

• مدير الجمعية البيئية »جون ديرنيس«، تورنتو.	

• مستشار مراكز التميز العالمية التابعة للأمم المتحدة.	

• مدير مشارك لأكاديمية الاستدامة والتعليم في كندا .	

• الخبرات العلمية:	

• 	.)ESD( متخصص في التعليم من أجل التنمية المستدامة

• مساهم بارز في برامج ومبادرات اليونسكو العالمية في التنمية المستدامة.	

• مستشار لحكومات وجامعات حول دمج التنمية المستدامة في المناهج.	
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جوليا هايس

التخصص:

• الأنثروبولوجيا الاجتماعية والتعليم .	

العمل :

• تعمــل حاليــاً قائــدة فريــق برنامــج التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة في 	
اليونيســكو في المكتــب الإقليمــي لجنــوب افريقيــا.

 الخبرات الأكاديمية:

• مخطط تعليمي لها خبرات واسعة في تصميم وتنفيذ برامج التعليم في التخصصات المختلفة .	

• مشــارك في تدريــس برنامــج ماجســتير مهنــي في إطــار المــروع الأوروبي RURITAGE للتجديــد 	
ــراث.  ــادة ال ــة بقي ــراتيجيات منهجي ــال اس ــن خ ــي م الريف

الخبرات العملية:

• عملــت لصالــح منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )اليونســكو( لمــدة تزيــد عــى 20 	
عامًــا في كينيــا و فرنســا.

• أشرفت على برامج تعليمية في العديد من البلدان الأخرى في إفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية. 	

• شاركت في تقرير الرصد العالمي للتعليم للجميع	

الخبرات العلمية:

• باحثة في الأنثروبولوجيا الاجتماعية.	

• شاركت في تأليف كتاب »القضايا والاتجاهات في التعليم من أجل التنمية المستدامة«.	
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د. ماجد بن عثمان أباحسين

التخصص:

• اللغويات التطبيقية )لغة انجليزية(	

العمل :

•  أستاذ مشارك بقسم اللغة الانجليزية )جامعة المجمعة(.	

• مستشار الاعتماد الأكاديمي البرامجي )مركز اعتماد بهيئة تقويم التعليم(.	

• مدرب معتمد لتطبيقات أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )مركز سيفال السعودية(.	

 الخبرات الأكاديمية:

• أستاذ مشارك )جامعة المجمعة(.	

• عميد كلية التربية )جامعة المجمعة(.	

• وكيل عمادة شؤون الطلاب )جامعة المجمعة(.	

• رئيس قسم اللغة الإنجليزية )جامعة المجمعة(.	

الخبرات العملية:

•  أمين اللجنة الدائمة للمعيدين والمحاضرين	

• المشرف العام على إدارة النشر والترجمة 	

• عضو مجلس جامعة المجمعة 	

• عضو بالعديد من المجالس واللجان بجامعة المجمعة 	

• عضو اللجنة الوطنية للغة الإنجليزية )وزارة التعليم(.	

• المشرف على اللجنة الثقافية بمحافظة المجمعة.	

• الخبرات العلمية:	

•  متخصص في تصميم وتطوير مناهج اللغة الإنجليزية.	

• متخصص في تدريب تطبيقات أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة .	

• متخصص في الجودة في التعليم والإعتماد الأكاديمي البرامجي.	

• متخصص في التطوير المهني المستمر لأعضاء هيئة التدريس.	
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 كاترين كول

التخصص:

• القانون والإدارة.	

العمل :

• الرئيــس المشــارك لكــرسي اليونســكو في إعــادة توجيــه التعليــم نحــو 	
يــورك. الاســتدامة، جامعــة 

• مسؤول اتصال عالمية للهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة.	

 الخبرات الأكاديمية:

• باحــث في الأســس الفلســفية للتعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة وعلاقتــه بأهــداف التنميــة 	
المســتدامة

• قيادة الأبحاث وتقديم المشورة السياسية حول التعليم من أجل التنمية المستدامة	

الخبرات العملية:

• المنسقة التنفيذية لكرسي اليونسكو في جامعة يورك	

• المديرة التنفيذية للجنة الألمانية لليونسكو	

• مستشارة استراتيجية لنائب رئيس جامعة دوسلدورف، ألمانيا	

• مشاركة في عملية التفاوض لاعتماد أهداف التنمية المستدامة	

 الخبرات العلمية:

• ــى 	 ــة ع ــة القائم ــات التعليمي ــتدام وإدارة المؤسس ــم المس ــراتيجيات التعلي ــر اس ــرة في تطوي خب
ــم القي

• تعزيز الشراكات العالمية من أجل التنمية المستدامة	

• زميل في الجمعية الملكية للفنون في لندن.	
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د. أيمن بن جميل البركاتي

التخصص:

• العلوم والهندسة الحاسوبية	

العمل :

• أستاذ مشارك – كلية علوم الحاسب والمعلومات، جامعة المجمعة.	

• مدير مركز سيفال السعودية.	

• 	.)UNITAR( زميل مشارك في معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 الخبرات الأكاديمية:

• رئيــس قســم هندســة الحاســب – كليــة علــوم الحاســب والمعلومــات، جامعــة المجمعــة )ينايــر 2021 	
– حتــى الآن(.

• ــر 	 أســتاذ مســاعد – كليــة علــوم الحاســب والمعلومــات، جامعــة المجمعــة )أغســطس 2019 – أكتوب
.)2024

الخبرات العملية:

• الرئيس التنفيذي للاتحاد السعودي للروبوت والرياضات اللاسلكية – الرياض، السعودية.	

• المشرف على مكتب تحقيق رؤية 2030 – جامعة المجمعة.	

• المشرف على كفاءة الأداء وقياس التكلفة – جامعة المجمعة.	

• المشرف على مكتب إدارة المشاريع – جامعة المجمعة.	

• الخبرات العلمية:	

تنفيذ وتقديم برامج تعليمية وتطويرية في مجالات:

• الذكاء الاصطناعي والنظم الحاسوبية.	

• الإدارة الاستراتيجية وإدارة المشاريع.	

• تحليل البيانات والمحاكاة الحاسوبية.	
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 بيني جين بيرك
التخصص:

• العلوم الاجتماعية  .	

العمل :

• رئيسة كرسي الابتكار العالمي في المساواة بجامعة نيوكاسل، أستراليا	

• 	)CEEHE( مديرة مركز التميز في المساواة في التعليم العالي

• رئيسة كرسي اليونسكو في المساواة، العدالة الاجتماعية والتعليم العالي	

 الخبرات الأكاديمية:

• خبيرة في تطوير سياسات المساواة في التعليم العالي	

• محررة تنفيذية سابقة لمجلة التعليم في التعليم العالي	

• عضو في فرق بحثية دولية معنية بالمساواة في التعليم	

الخبرات العملية:

• مستشارة في العدالة الاجتماعية والمساواة التعليمية	

• محاضرة وباحثة في سياسات التعليم العالي وتوسيع فرص الوصول إليه	

الخبرات العلمية:

• مؤلفة ومشاركة في كتب أكاديمية حول التعليم العالي والمساواة.	

• تمتلك أكثر من 2100 استشهاد أكاديمي لأبحاثها	

• حاصلة على العديد من برامج التمويل البحثي.	
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 د. شيبرد أورينجي

التخصص:

• ويعمــل 	 المســتدامة،  التنميــة  أجــل  مــن  التعليــم  برامــج  في  متخصــص 
في المركــز الســويدي الــدولي للتعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة 

أوبســالا. لجامعــة  التابــع   )SWEDESD(

العمل :

• يعمل  كأخصائي برامج )Programme Specialist( في مركز SWEDESD بجامعة أوبسالا في السويد.	

 الخبرات الأكاديمية:

• حاصل على درجة الدكتوراه من جامعة لندن في مجال التنمية أو سياسات التعليم.	

• نــر العديــد مــن الأبحــاث والفصــول العلميــة في كتــب متخصصــة منــذ عــام 2006 وحتــى عــام 2025، 	
مــن أبرزهــا:

• »التعلُّم من أجل مستقبل لا نعرفه« )مارس 2025(	

• »منهجية مشروع التغيير...« )أكتوبر 2021(	

• مساهمات أكاديمية في كتب ومجلات علمية في عامي 2017 و2021.	

الخبرات العملية:

• عمل مدرسًا للعلوم البيئية والتعليم التنموي في زيمبابوي.	

• شغل منصب مدير إقليمي لبرامج التعليم والتدريب لدى منظمة SADC REEP في جنوب إفريقيا.	

• عمل كمُقيّم رئيسي في مجال علوم البيئة بالمملكة المتحدة.	

الخبرات العلمية:

• ــى 	 ــم ع ــي القائ ــم البيئ ــي والتعلي ــر المنظوم ــتقبلي والتفك ــم المس ــالات التعلي ــص في مج متخص
ــتدامة. ــة المس ــل التنمي ــن أج ــم م ــة بالتعلي ــاث المتعلق ــارز في الأبح ــاهم ب ــو مس ــم، وه القي

• نشر أكثر من سبعة أعمال أكاديمية محكّمة، شملت مقالات علمية وفصولًًا في كتب متخصصة.	

• ــهم 	 ــج Fundisana Online، وأس ــا برنام ــن أبرزه ــة، م ــة الدولي ــادرات العلمي ــن المب ــدد م ــارك في ع ش
ــام 2021. ــا ع ــذت في أوكراني ــي نفُ ــم المناخ ــول التعلي ــة ح ــة تطبيقي ــداد دراس في إع
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أ.د. فيصل بن فرج المطيري
التخصص:

• تعليم الكبار والتعليم المستمر  .	

الأهتمامات

• •تطوير برامج التعلم مدى الحياة	 		 قيادة وتطوير المنظمات. 

• • المسؤولية الاجتماعية.	 تطبيقات رؤية المملكة 2030.	

• • التنمية البشرية.	 الإدارة والتطوير الأكاديمي والتنظيمي 	

• تطبيقات أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 2030	

العمل :

• عضو هيئة التدريس بكلية التربية، بدرجة أستاذ	

• المشرف على مكتب إدارة المبادرات وتحقيق الرؤية.	

• المشرف على مرصد المسؤولية الاجتماعية.	

• المشرف على مكتب وكيل الجامعة للتنمية والاستثمار.	

• مستشار تطوير البرامج بمركز سيفال السعودية.	

 الخبرات الأكاديمية:

• الإشراف والمشاركة في تطوير البرامج الأكاديمية والدبلومات المتخصصة.	

• تصميم وإطلاق برامج دراسات عليا وبرامج تأهيلية مهنية.	

• قيادة مبادرات أكاديمية مرتبطة برؤية المملكة 2030 وأهداف التنمية المستدامة.	

• الإشراف على مشروعات الاعتماد الأكاديمي والجودة في مؤسسات التعليم العالي.	

الخبرات العملية:

• تأســيس وإدارة العديــد مــن الوحــدات الجامعيــة )مكتــب ادارة المبــادرات وتحقيــق الرؤيــة، مكتــب إدارة 	
المشــاريع، إدارة الإيــرادات البديلــة، مرصــد المســؤولية الاجتماعيــة، (.

• قيادة فرق العمل في إعداد وتنفيذ الخطط الاستراتيجية والتشغيلية للجامعة.	

الخبرات العلمية:

• المســؤولية 	 المســتمر،  التعليــم  الكبــار،  تعليــم  مجــالات  في  محكّمــة  ودراســات  أبحــاث  تقديــم 
الاجتماعيــة، أهــداف التنميــة المســتدامة، وبرامــج التعلــم مــدى الحيــاة، منشــورة في مجــات محليــة 

.)Scopus( ودوليــة مصنفــة ضمــن قواعــد البيانــات العالميــة

• المشاركة في مؤتمرات وملتقيات علمية داخل المملكة وخارجها.	

• ابتكار وتطوير برامج تدريبية نوعية في مجالات الاستدامة وبناء المبادرات التنموية.	
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فريق التنسيق
في مبادرة

 LEAP - FAST
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إيلينا برودن

أخصائيــة أولى تقــود فريــق أجنــدة 2030 في معهــد الأمــم المتحــدة 
.)UNITAR( للتدريــب والبحــث

مادينا إيمارالييفا

الاستراتيجيــة   2030 أجنــدة  تنفيــذ  وحــدة  في  مشــاركة  برامــج  ضابــط 

.)UNITAR( والبحــث.  للتدريــب  المتحــدة  الأمــم  لمعهــد  التابعــة 
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مكان انعقاد البرنامج

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــات الحكومي ــن الجامع ــة م ــة المجمع ــد جامع تع

ــة  ــات الشمالي ــمل المحافظ ــرافي يش ــاق جغ ــة نط ــدم الجامع ــاض، وتخ ــة الري في منطق

يـاض. قـة الرـ لمنطـ

ــات  ــا والدراس ــات العلي ــوس والدراس ــل البكالوري ــم في مراح ــة التعلي ــدم الجامع وتق

ــب،  ــات الط ــة في تخصص ــب وطالب ــف طال ــن 20000 أل ــا أكثر م ــدرس به ــث ي ــة حي التطبيقي

ــن  ــي، والأم ــذكاء الاصطناع ــوم وال ــة والعل ــنان، والهندس ــب الأس ــاعد، وط ــب المس والط

الســيبراني والقانــون وإدارة الأعمال، والآداب والتربيــة، كما تســتقبل الجامعــة الطلبــة 

ــة في  ــيين مــن مختلــف دول العــالم، ويوجــد فيهــا مراكــز ومعامــل أبحــاث تخصصي الدول

ــات  ــة، والعلــوم، والإنســانيات، ويوجــد فيهــا مركــز متخصــص في تقني ــة، والهندس الصح

يـة. طـراف الاصطناعـ يـب الأـ يـع وتركـ يـل لتصنـ التأهـ

:SDGs 2030 الجامعة وأهداف التنمية المستدامة

لــدى الجامعــة مشروع لتعزيــز مفاهيــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

 ، )unitar ( ــث ــب والبح ــدة للتدري ــم المتح ــد الأم ــع لمعه ــيفال التاب ــز الس ــم مرك 2030، يض

ويقــدم برامــج تأهيــل بدرجــة الدبلومــات المهينــة والزمالــة والــدروات القــصيرة في مجال 

قيــادة مشــاريع تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030
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ثانياًً

برنامج المبادرة



44

المنهج الدراسي
ــولات  ــع التح ــالي - لتسري ــم الع ــادة في التعلي ــف الق ــج تحال ــادرة » برنام ــت مب هدف
UNE�و UNITAR التابعــة لمعهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب »)LEAP- FAST  المــستدامة  )
ــز  ــالي لتعزي ــم الع ــزمين في التعلي ــتدامة الملت ــادة الاس ــن ق ــق م ــاء فري SCO  إلى إنش
ــيما  ــا ف ــق إمكاناته ــن تحقي ــالي م ــم الع ــات التعلي ــكين مؤسس ــة وتم ــولات العميق التح

ــتدامة. ــة المس ــداف التنمي ــاهمة في أه ــق بالمس يتعل

ارتكــز البرنامــج على التحــول العميــق للممارســات المؤسســية والبرامــج التعليميــة 
ــالات  ــتدامة في مج ــاءات الاس ــل كف ــكل أفض ــس بش ــات لتعك ــررات والمنهجي ــط المق وخط
ــة،  ــة التخصصي ــز التعددي ــلوكية، وتعزي ــة والس ــة والعاطفي ــة والاجتماعي ــم المعرفي التعل
ودمــج طــرق جديــدة للمعرفــة لدعــم أجنــدات الاســتدامة والشــمول والمواطنــة العالميــة. 
ــة  ــادل المعرف ــم وتب ــاركين للتعل ــس المش ــة التدري ــاء هيئ ــاحة لأعض ــج مس ــر البرنام ويوف
ــات  ــرق عبر كلي ــل في ف ــرى، والعم ــالي الأخ ــم الع ــات التعلي ــن مؤسس ــم م ــع زملائه م
مختلفــة للمشــاركة في إنشــاء مناهــج مبتكــرة لتصميــم المناهــج والمقــررات الدراســية، 
ومشــاركة التغذيــة الراجعــة مــع قادتهــم. وتكــون برنامــج الشــهادة مــن خمــس وحــدات، 
ــة  ــتوى الكلي ــال إلى مس ــؤسسي، والانتق ــتوى الم ــتوى الأعلى - المس ــن المس ــدءًًا م ب
والبرنامــج، وانتهــاءًً بمســتوى المقــرر والمنهجيــة التربويــة، وذلــك لتمــكين المشــاركين 
ــاون  ــة، والتع ــتوى المؤسس ــامل على مس ــيير  ش ــات لتغ ــم توصي ــن تقدي ــج م في البرنام
في إجــراء تغــييرات على البرامــج مــع الــزملاء داخــل الكليــات وعبرهــا، وتعزيــز التغــيير في 

مقرراتهــم الدراســية الخاصــة. وهنــاك أيضًًــا وحــدات تعريفيــة وختاميــة.

خصــص  البرنامــج لمنســوبي مؤسســات التعليــم العــالي الذيــن يُؤُث�ّـرون على تطويــر 
البرامــج التعليميــة المُقُدّّمــة في مؤسســاتهم، ومحتواهــا، وأســاليبها. يعتمــد البرنامــج 
على نهــج الفريــق  المــؤسسي  حيــث يشــارك فيــه عــدد مــن أعضــاء هيئــة التدريــس مــن 

كل مؤسســة، بمــا يشــمل تنفيــذ عــدد مــن المهــام الجماعيــة.

ومــن المتوقــع أن تعمــل مؤسســات التعليــم العــالي المشــاركة كجهــات رائــدة في 
تحقـيـق تـغـيير ـمـؤسسي واـسـع النـطـاق في مـجـال التعلـيـم الـعـالي والمـسـاهمة 
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الإطار الزمني للتنفيذ

امتد البرنامج على مدى:10 أسابيع بواقع 175 ساعة
تدريبية، موزعة على النحو التالي:

35 ساعة مخصصة لورشة العمل الحضورية المكثفة.
140 ساعة من التعلم الذاتي والتطبيقات الأسبوعية،

بمعدل 14 ساعة أسبوعيًاً خلال فترة البرنامج.

وحدات البرنامج

تكون البرنامج من خمس وحدات تعليمية مدمجة:

	1 أســبوع . تحفيزيــة:  وبدايــة  البرنامــج  مقدمــة   - التهيئــة  وحــدة 

ــد واح

	2 ــا . ــالي وتأثيره ــم الع ــات التعلي ــة مؤسس ــية - مواءم ــدة المؤسس الوح

للتعلــم  إضــافي  )أســبوع  أســبوعان  المســتدامة:  التنميــة  عــى 

الــذاتي( الإلكــروني 

	3 وحــدة الكليــة والبرنامــج - إعــادة صياغــة البرامــج التعليميــة لتمكــن .

ــبوعان  ــم: أس ــن تخصصاته ــتدامة ضم ــال الاس ــة في مج ــات الفاعل الجه

)أســبوع إضــافي للتعلــم الإلكــروني الــذاتي(

	4 وحــدة تعليميــة وأســاليب تربويــة – التعليــم والتعلــم لتطويــر .

ــابيع ــتدامة: 4 أس ــاءات الاس كف

	5 وحــدة الختــام - التلخيــص ،الاســتنتاج والتطلــع للمســتقبل: أســبوع .

واحد
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آليات التعلم والتنفيذ في البرنامج

• التعلم الذاتي	

• ورشتا عمل عبر الإنترنت	

• ورشة عمل حضورية لمدة خمسة أيام	

• 7 جلسات استشارية  )اختيارية( للإجابة عن الأسئلة 	

تنظيم ورش العمل والجلسات الاستشارية 
         بما يتناسب مع الفروقات الزمنية

طرق التدريس والمشاركة

غير متزامن )التعلم الذاتي(  90-120 دقيقة في الأسبوع، ويمكن أن يشمل:

• الفيديوهــات – 1-3 محــاضرات الضيــوف ومحــاضرة تعليميــة واحــدة ؛ 	
مــدة كل فيديــو 5-15 دقيقــة  ، المجمــوع )25-45 دقيقــة(

	o بالإضافــة إلى ذلــك - روابــط لفيديــو واحــد أو اثنــن اختياريــن
)حيــث يتــم تحديــد المحتــوى ذي الصلــة( ) لا تحتســب ضمــن وقــت 

ــج( البرنام
• ــبوع - 	 ــدة في الأس ــة واح ــرض( - مجموع ــح ع ــروني )شرائ ــم الإلك التعل

ــة ــة: 15-20 دقيق ــة الذاتي الدراس
• المنهج الدراسي – القراءات المخصصة	

	oقراءة إلزامية واحدة في الأسبوع: 25-30 دقيقة
	o وقــت ضمــن  تحتســب  )لا  اختياريــة  قــراءات   2-1 إلى  بالإضافــة 

البرنامــج(
• الاختبارات القصيرة – أسئلة اختيار من متعدد: 15-20 دقيقة 	
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 أعمال الواجبات والتكاليف  45-75 دقيقة في الأسبوع

• ــا )مــن الأســبوع 1 إلى 5(، مــع 	 الواجبــات الجماعيــة التــي تطلبــت عمــاً تعاونيً
تحديــد المواعيــد النهائيــة يــوم الســبت مــن كل أســبوع. اقترحــت المجموعــات 
ــس  ــام الخمي ــال، أي ــبيل المث ــى س ــة، ع ــبوعية منتظم ــات أس ــة اجتماع جدول
أو الجمعــة للعمــل عــى الواجبــات الجماعيــة. في نهايــة كل وحــدة دراســية 
تولـّـت  دقيقــة.   57-60 بــن  تــراوح  مــدة  في  واجــب  كل  أنجــز  أساســية، 
المجموعــات مســؤولية الجمــع بــن المحتــوى المخصــص والعمــل الجماعــي، 
وناقشــت نتائــج العمــل ضمــن الاجتــاع الخــاص الــذي أكُمــل فيــه الواجــب، ثــم 
ــا  ــابقًا. ك ــة س ــرار المخصص ــات الق ــك في مجموع ــد ذل ــات بع ــت الجماع قدّم

ــة. ــا الخاص ــات اجتماعاته ــم أوق ــؤولية تنظي ــرار مس ــات الق ــت مجموع تحمّل

• التكاليــف والواجبــات الفرديــة: أنجــزت كل واجــب في مــدة تــراوح بــن 60-45 	
دقيقــة )مــن الأســبوع 7 إلى 10(.

• المجموعــات 	 بــن  الراجعــة  التغذيــة  تبــادل  تــم  الأقــران:  بــن  التعلـّـم 
المجموعــات  تقــوم  بــأن  أوصي  وقــد   ،)   3  -  2 )الوحدتــان  المؤسســية 
ــابيع 3 - 7(، في  ــركة )في الأس ــررة مش ــات متك ــة اجتماع ــية بجدول المؤسس

الثلاثــاء. أو  الإثنــن  أيــام 

• التعلـّـم بــن الأقــران: تــم تبــادل التغذيــة الراجعــة بــن الأفــراد )في الوحدتين 	
ــاد  ــال الإرش ــن خ ــاركين م ــن المش ــك ب ــم ذل ــم تنظي ــات. ت ــول الواجب 4 - 5 ( ح
الــري، كــا أتُيحــت مناقشــة الواجبــات في اجتماعــات منتظمــة مــع تأمــات 

أخــرى تعلقــت بالوحدتــن) 2 - 3(.
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المشاركة المتزامنة )عبر الإنترنت/ بالحضور الشخصي( – متغيرة 

•  ورش العمــل: تــم تنفيــذ التعلــم النشــط، والعــروض التقديميــة، والتبادل التشــاركي، 	
والتغذيــة الراجعــة عــى الوحــدات عــر الإنترنت مــن خــال Zoom )لمدة 2–3 ســاعات(، 

بالإضافــة إلى جلســات الإبــداع المشــرك )بواقع 40 ســاعة(.

• ــض 	 ــة لبع ــت الفرص ــث أتيح ــردي، حي ــكل ف ــاد بش ــذا الإرش ــم ه ــري: نظُّ ــاد ال  الإرش
ــم  ــاد سري، وت ــن إرش ــه ضم ــاركة مع ــب في المش ــر يرغ ــارك آخ ــار مش ــراد لاختي الأف
ذلــك مــن خــال حــوارات أســبوعية منتظمــة أتاحــت لهــم تبــادل الــرؤى والتحديــات، 

ــرن. ــار م ــن مس ــة ضم ــورة تعاوني ــات بص ــر المقترح ــكار وتطوي ــرح الأف وط

•  الإرشاد والتغذية الراجعة من الخبراء: 	

o في نهايــة الوحــدات 2 -3 -4: حصــل المشــاركون عــى تغذيــة راجعــة مكتوبة 	
حــول ملاحظاتهــم الجماعيــة )وليــس الفرديــة( لمراجعتهــا وتوظيفهــا في 

ــتقبلي. العمل المس

o ــفهية 	 ــة ش ــة راجع ــاركون تغذي ــلمّ المش ــة: تس ــدة الخامس ــة الوح في نهاي
مــن الخــراء حــول خطــط عملهــم وتوصياتهــم خــال ورشــة العمــل النهائيــة.

• ساعات العمل: كل يوم أربعاء من كل اسبوع .	

ّـم الافتراضيــة التابعــة  ّـم الإلــكتروني وتوزيــع الواجبــات على بيئــة التعل� تــم تطبيــق التعل�
لمعهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث )UNITAR(، وكذلــك عبر موقــع مجتمــع التعليــم 
العــالي )مجتمــع الممارســة( على منصــة الأمــم المتحــدة لأهــداف التنميــة المســتدامة: 
التعليــم. وقــد جــرى التفاعــل عبر الإنترنــت مــن خلال منصــة »Zoom«، وكانــت جامعــة 

ــل. ــة المســتضيفة لهــذا التفاع ــي الجه ــعودية، ه ــة الس ــة العربي ــة، المملك المجمع
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كما نُفُِِّــذت ورشــة العمــل الجماعيــة الحضوريــة، وتــم تحديــد العمــل الجماعــي لــكل 
مؤسســة مســبقًًا بنــاءًً على المناطــق الزمنيــة، بهــدف إتاحــة المراجعــة مــن قِِبــل الأقــران. 
وعلى ســبيل المثــال، تــم تحديــد توقيتــات التفاعــل عبر الإنترنــت مســبقًًا لضمان التــوازن بين 
ــي. ــكل تدريج ــة بش ــات ذات الصل ــع المعلوم ــط وجمي ــاركة الرواب ــرت مش ــتين، كما ج الجلس



50

نتائج وأهداف التعلم حسب نوع المشاركين

مديرو البرامج والإدارة

بنهاية البرنامج، كان المشاركون أكثر قدرة على:

• مناقشــة الموضوعــات الرئيســة المتعلقــة بتحويــل أجنــدة التعليــم 	
العــالي وأهــداف التنميــة المســتدامة، بمــا في ذلــك الحــد مــن عــدم 
ــة،  ــات المهمش ــد للفئ ــم الجي ــول إلى التعلي ــان الوص ــاواة وض المس

ــن. ــن الجنس ــاواة ب ــاء المس وبن

• تحديد الكفاءات الأساسية للاستدامة.	

• ــاء( 	 ــب الاقتض ــة حس ــة )والتنظيمي ــية الرئيس ــات المؤسس ــم التحدي تقيي
التــي كانــت تعيــق التحــولات الفعّالــة للبرامــج التعليميــة.

• ــياق 	 ــة في س ــج التعليمي ــم البرام ــل تصمي ــة لتحوي ــرق عملي ــراح ط اق
ــن. مع

• تحديــد التغيــرات الرئيســة التــي ينبغــي لأعضــاء هيئــة التدريــس أن 	
يكونــوا قادريــن عــى تقديمها/دعمهــا في تقديــم البرامــج التعليميــة.

• تخطيط إجراءات فردية لدمج كفاءات الاستدامة في البرامج.	

• ــبيل 	 ــى س ــتدامة ع ــاءات الاس ــة كف ــة لتجرب ــل جماعي ــة عم ــر خط تطوي
ــة. ــدة تعليمي ــج أو وح ــال برنام ــن خ ــال م المث

ّم المذكــورة أعلاه إلى النتائــج  وكان مــن المتوقــع أن يــؤدي تحقيــق أهــداف التعلـ�
التاليــة نتيجــة لإكمال البرنامــج:

• تمكــن وقيــادة التعــاون متعــدد التخصصــات بــن أعضــاء هيئــة التدريــس 	
التعلـّـم  مبــادرات  لدعــم  الخارجيــن  المصلحــة  وأصحــاب  والطلبــة 

التحويــي.
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• ــاء 	 ــتمر لأعض ــي المس ــر المهن ــج التطوي ــذ برام ــر وتنفي ــم تطوي ــم دع ت
التدريــس  التدريــس، والتــي دمجــت كفــاءات الاســتدامة في  هيئــة 

والتعلــم والبحــث.

• تــم التفكــر بشــكل نقــدي في المســؤوليات الشــخصية والمؤسســية 	
مــن خــال تعزيــز ثقافــة الابتــكار والتكثيــف مــن أفضــل الممارســات 

لتحقيــق الاســتدامة ضمــن بيئــة جامعيــة متنوعــة.

• ــالي 	 ــم الع ــول في التعلي ــتمر والتح ــن المس ــة التحس ــز عقلي ــم تعزي ت
ــد. ــل الأم ــتدام طوي ــر مس ــق تأث لتحقي

أعضاء هيئة التدريس والهيئة التعليمية

بحلول نهاية البرنامج، أصبح المشاركون أكثر قدرة على:

• مناقشــة المواضيــع الرئيســية المتعلقــة بتحــول أجنــدة التعليــم العــالي 	
وأهــداف التنميــة المســتدامة.

• تحديد الكفاءات الأساسية للاستدامة.	

• تقديــم أمثلــة عــى الطــرق العمليــة لتحويــل تصميــم البرامــج التعليميــة 	
وفــق ســياق معــن؛

• كفــاءات 	 متطلبــات  مقابــل  التدريــس  وطــرق  المقــرر  خطــة  تقييــم 
الاســتدامة.

• تحديد الكفاءات الأساسية المطلوبة لتطوير الخطط الدراسية؛	

• مواءمة نواتج التعلم مع كفاءات الاستدامة؛	

• تطويــر أنشــطة تعليميــة وتقييــات تعــزز مــن الاســتدامة و/أو الكفــاءات 	
التحوليــة.

• توظيــف اســراتيجيات التدريــس التــي تعــزز مــن مهــارات التفكــر النقــدي 	
والإبداعــي والتعبــر عنهــا بوضوح.
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• ــة 	 ــتدامة في خط ــاءات الاس ــن كف ــة لتضم ــراءات الفردي ــط الإج ــمَّ تخطي ت
ــدراسي. ــرر ال المق

• تــم تطويــر خطــة عمــل جماعيــة لتجربــة كفــاءات الاســتدامة عــى ســبيل 	
المثــال مــن خــال برنامــج أو برنامجــن تعليميــن.

ومــن المتوقــع أن يكــون تحقيــق أهــداف التع�لُـم المذكــورة أعلاه قــد أدى إلى النتائــج 
التاليــة عنــد إتمــام البرنامــج:

• تــم تعزيــز ثقافــة الاســتدامة داخــل ممارســاتهم الجامعيــة مــن خــال 	
ــة. ــاركة المجتمعي ــادة والمش ــس والقي التدري

• التدريــس 	 في  التخصصــات  والمتعــددة  البيئيــة  المناهــج  دمــج  تــم 
الاســتدامة. أجــل  مــن  والتعلــم 

• باســتخدام 	 الطــاب  لــدى  الاســتدامة  كفــاءات  وتقويــم  تقييــم  تــم 
المناســبة. والمنهجيــات  الأدوات 
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خطة البرنامج

طرق التدريس والمشاركةالموضوعأسبوعالوحدة

تعريفي
1

)23 مارس – 29
مارس(

مقدمة

تعليمات الدخول إلى بيئة التعلم الافتراضية )23 مارس(

غير متزامن )التعلم الذاتي(

جلسة اللقاء والترحيب )27 مارس(

8:00-9:00 بتوقيــت وســط أوروبــا/ 15:30-16:30 بتوقيــت 
ــا ــط أوروب وس

المنتــدى  في  الأفــراد  بين  والتعلــم  الفــردي  الواجــب 
مــارس(  29 النهــائي  )الموعــد 

المستوى

المؤسسي

2

)30 مارس – 5 
أبريل(

تحويــل التعليــم العــالي- إعــادة 
لتحقيــق  المجتمعــات  تشــكيل 
مواجهــة  في  الاســتدامة 
الأزمــات والصراعــات المتعــددة 

المــساواة وــعدم 

غير متزامن )التعلم الذاتي(

واجبات جماعية )الموعد النهائي 5 أبريل(

ساعات العمل )2 أبريل(

بتوقيــت  أوروبــا/16:00-15:30  وســط  بتوقيــت   8:30-8:00
وســط أوروبــا

3
)6 أبريل – 12 

أبريل(

الشــامل  المــؤسسي  النهــج 
أجــل  مــن  التعليــم  منظــور   -
لتعزيــز  المســتدامة  التنميــة 
ــاواة  ــن خلال المس ــتدامة م الاس
التعليميــة والجــودة والإدمــاج 
والبيئــي والثقــافي  الاجتماعــي 

غير متزامن )التعلم الذاتي(

واجبات جماعية )موعد التسليم 12 أبريل(

ــائي  ــد النه ــاني )الموع ــبوع الث ــران – الأس ــم بين الأق التعل
ــل( 9 أبري

ساعات العمل )9 أبريل(

بتوقيــت  أوروبــا/16:00-15:30  وســط  بتوقيــت   8:30-8:00
وســط أوروبــا

للتعــاون  الأدوار  لعــب   -  1 الإنترنــت  عبر  العمــل  ورشــة 
أبريــل(  10( الشــامل  المــؤسسي 

8:00-10:00 بتوقيــت وســط أوروبــا، 15:30-17:30 بتوقيــت 
ــا وســط أوروب

الإرشاد – الأسبوعان 2 و3 )15 أبريل(
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طرق التدريس والمشاركةالموضوعأسبوعالوحدة

4

)13 أبريل – 19 
أبريل(

والتخطيــط  التصميــم  تعزيــز 
التعليمــي مــن أجــل الاســتدامة 
مــن خلال وجهــات نظــر متعــددة 

ومتنوعــة التخصصــات 

غير متزامن )التعلم الذاتي(

واجبات جماعية )موعد التسليم 19 أبريل(

ساعات العمل )16 أبريل(

8:00-8:30 بتوقيت وسط أوروبا/15:30-16:00 بتوقيت 
وسط أوروبا

5

)20 أبريل – 26 
أبريل(

–دمــج  التعليميــة  البرامــج 
الاســتدامة كفــاءات 

غير متزامن )التعلم الذاتي(

واجب جماعي )موعد التسليم 26 أبريل(

التعلم بين الأقران – الأسبوع الرابع )الموعد النهائي 
23 أبريل(

ساعات العمل )23 أبريل(

8:00-8:30 بتوقيت وسط أوروبا/15:30-16:00 بتوقيت 
وسط أوروبا

الإرشاد – الأسبوعان الرابع والخامس )28 أبريل(

6

)27 أبريل – 3 
مايو(

ورشة عمل الإبداع المشترك
ورشة عمل الإبداع المشترك )حضوريًاً تستضيفها 

جامعة المجمعة( )27 أبريل - 1 مايو(
17:00-8:00

المستوى 
الدراسي 
والتربوي

7

)4 مايو – 10 
مايو(

تطويــر الــدورات والتعلــم مــن 
أجــل الاســتدامة

في  الاســتدامة  كفــاءات  دمــج 
والتدريــس  المقــررات  خطــط 

والمهــام

غير متزامن )التعلم الذاتي(

الإرشاد السري

الواجب الفردي )المستحق في 10 مايو(

ساعات العمل )7 مايو(

8:00-8:30 بتوقيت وسط أوروبا/15:30-16:00 بتوقيت 
وسط أوروبا
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طرق التدريس والمشاركةالموضوعأسبوعالوحدة

8

)11 مايو – 17 مايو(

التربويــة  الأســاليب 
الفعالــة  والمشــاركة 
للــطلاب، وتكافــؤ المشــاركة 

مة ا ســتد لا ا و

غير متزامن )التعلم الذاتي(

الإرشاد السري

التكليف الفردي )الموعد النهائي 17 مايو(

التعلم بين الأقران – الأسبوع السابع )الموعد النهائي 14 
مايو(

ساعات العمل )14 مايو(

8:00-8:30 بتوقيت وسط أوروبا/15:30-16:00 بتوقيت 

وسط أوروبا

9

)18 مايو – 24 مايو(
التقييم وتطوير الكفاءة

غير متزامن )التعلم الذاتي(

الإرشاد السري

التعيين الفردي )الموعد النهائي 24 مايو(

التعلم بين الأقران – الأسبوع الثامن )الموعد النهائي 
21 مايو(

ساعات العمل )21 مايو(
8:00-8:30 بتوقيت وسط أوروبا/15:30-16:00 بتوقيت 

وسط أوروبا

التجميعية
10

)25 مايو – 31 مايو(
خاتمة

غير متزامن )التعلم الذاتي(

الإرشاد السري

ــائي 31  ــد النه ــي )الموع ــردي والجماع ــب الف الواج
ــو( ماي

)الموعــد  التاســع  الأســبوع   – الأقــران  بين  التعلــم 
مايــو(  28 النهــائي 

الإرشاد – الأسابيع 7-9 )27 مايو(

ورشــة العمــل عبر الإنترنــت 2 - تقديــم خطــط العمــل، 
بشــأن  والاقتراحــات  الراجعــة   التغذيــة  ا  وتبــادل 
ممارســات  مجتمــع  وإنشــاء  البرنامــج  تحســينات 

مايــو(  29( للبرنامــج 
 17:30-15:30 أوروبــا،  وســط  بتوقيــت   10:00-8:00

بتوقيــت وســط أوروبــا
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ورشة العمل 

ثالثاًً
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تمهيد:

اســتضاف مركــز ســيفال الســعودية بجامعــة المجمعــة  – ورشــة العمــل المتخصصــة ضمــن 

ــارس إلى  ــن 23 م ــفترة م ــك خلال ال ــهادة LEAP-FAST، وذل ــج ش ــن برنام ــخة الأولى م النس

ّـم التشــاركي وتبــادل الــخبرات، وســاهمت  31 مايــو 2025. وشــكّّلت الورشــة مســاحة للتعل�

في توســيع النقــاش حــول الشــمولية والتحــولات التعليميــة العميقــة، واختُتُمــت الورشــة 

بجلســة اســتشرافية ركّّــزت على كفــاءات التفــكير المنظومــي والكفــاءة الاســتباقية، 

لتعزيــز قــدرة المشــاركين على إعــادة تصــور مســتقبل التعليــم العــالي ضمــن ســياقاتهم 

المؤسـسـية.
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اليوم الأول

الأحد 27 أبريل 2025

الكلمات الترحيبية

• ســعادة الأســتاذ الدكتــور صالــح المزعــل، رئيــس جامعــة المجمعــة رئيــس مجلــس 

ــعودية ــيفال الس ــز س إدارة مرك

 )UNITAR( السيدة إلينا برودن، معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث •

• السيدة جوليا هايس، منظمة اليونسكو 

الجلسة الأولى :

العنوان : تجربة جامعة المجمعة

المقدم : الدكتور أيمن بن جميل البركاتي، مدير مركز سيفال السعودية 

ــل  ــت تفاع ــي تناول ــارزة الت ــة الب ــخصيات الوطني ــن الش ــددًًا م ــة ع ــتضافت الجلس اس

مؤسســات التعليــم العــالي مــع المجتمعــات المحليــة، وســلطت الضــوء على قصــص 

ملهمــة في مجــالات التنميــة المســتدامة والتعليــم العــالي في المملكــة العربيــة 

ــون أكثر  ــالي ليك ــم الع ــل التعلي ــة لتحوي ــود المبذول ــس الجه ــا يعك ــعودية، بم الس

ــة 2030. ــة المملك ــتهدفات رؤي ــق مس ًـا لتحقي ــة وممكّّن� ــات المجتمعي ــا بالاحتياج ارتباطًً
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الجلسة الثانية :

العنوان: تحوّّلات التعليم العالي )البيان المشترك 2024 وتبادل الرؤى(

المقدم : جوليا هايس، منظمة اليونسكو

تناولــت هــذه الجلســة النقــاش الجماعي حول البيــان المشترك الصادر عن مؤسســات 

التزامهــا  يعكــس  والــذي   ،LEAP-FAST برنامــج  في  المشــاركة  العــالي  التعليــم 

بتسريــع التحــول المــؤسسي نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة2030. مــن 

ــايلي: ــة م خلال مناقش

• اعتبار مؤسسات التعليم العالي مختبرات حية لمستقبل المجتمعات

تعزيز دور الجامعات في التأثير على السياسات العامة والتعاون المجتمعي

• أهمية التحول إلى نهج »المؤسسة الشاملة” )WIA( لترسيخ الاستدامة

تجــاوز التخصصــات الضيقــة وتعزيــز البحــث التشــاركي والمناهــج العابــرة   •

ت للتخصصــا

• مواجهة التحديات المالية وتغيير نماذج التعليم التقليدي

ــات ســوق العمــل، والتحــول الرقمــي،  • مواءمــة التعليــم العــالي مــع متطلب

ــة ــات البيئي والممارس



61

الجلسة الثالثة 

)WIA( العنوان : نهج المؤسسة الشاملة

المقدم : البروفيسور تشارلز هوبكنز، جامعة يورك.

 )UNITAR( السيدة إلينا برودن ، معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

ركــزت هــذه الجلســة على تجــارب التحــول المــؤسسي ضمــن نهــج »المؤسســة 

الشــاملة” )Whole Institution Approach – WIA(، الذي يهدف إلى دمج الاســتدامة 

في جميــع جوانــب عمــل مؤسســات التعليــم العــالي.

ــة  ــعت الجلس ــات. وس ــاعلي بين المجموع ــوار التف ــلوب الح ــة بأس ــذ الجلس ــم تنفي ت

إلى توليــد توصيــات عمليــة حــول كيفيــة إشراك القيــادات الجامعيــة، الأكاديمــيين، 

الإداريين، والــطلاب في تعزيــز ثقافــة الاســتدامة المؤسســية، مســتندة إلى قصــص 

تحــول واقعيــة مــن جامعــات مشــاركة.
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اليوم الثاني:
الاثنين 28 أبريل 2025

الجلسة أولى 

العنوان : نهج المؤسسة الشاملة والشمول التحويلي

المقدم : : تشارلز هوبكنز، جوليا هايس، كاترين كول، جامعة يورك

تناولــت الجلســة التحديــات العالميــة المتســارعة، والفــرص المتاحــة أمــام مؤسســات 

التعليــم العــالي في قيــادة التحــول نحــو مســتقبل أكثر اســتدامة، وذلــك في ضــوء 

ــوء على  ــلطت الض ــي س ــام 2025، الت ــي لع ــادي العالم ــدى الاقتص ــات المنت توقع

المخاطــر المرتبطــة بتــغير المناخ، وفقــدان التنــوع البيولوجي، والعدالــة الاجتماعية، 

ــد  ــي جدي ــد اجتماع ــح عق ــان ملام ــتعرض المتحدث ــة. كما اس ــوارد، والبطال ــدرة الم ون

للتعليــم، يقــوم على:

• تجاوز الأنظمة التعليمية التقليدية القائمة على الجدارة الفردية

• التركيز على بناء القدرات الجماعية لمواجهة التحديات المشتركة

• إعادة تعريف غاية التعليم، وليس فقط وسائله

كما أُبُــرز التكامــل بين التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة )ESD( والتعليــم من أجل 

المواطنــة العالميــة )GCED(، حيــث يجمــع ESD بين البعــد البيئــي والعلمــي، بيــنما 

يعكــس GCED البعــد الاجتماعــي والمســؤولية الفرديــة داخــل الســياق العالمــي.

واختتمــت الجلســة بالتأكيــد على أهميــة تجديــد النظــم التعليميــة العليــا لتكــون أكثر 

ــداث  ــادرة على إح ــال ق ــاء أجي ــات، وبن ــدد الأزم ــع متع ــع واق ــل م ــدرة على التعام ق

ــب الأرض. ــان وكوك ــح الإنس ــي لصال ــيير حقيق تغ
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الجلسة الثانية

العنوان : دمج كفاءات الاستدامة في التعلم الشامل والتحويلي

المقدم : البروفيسورة بيني جاين بيرك – كرسي اليونسكو في العدالة الاجتماعية والتعليم العالي

تناولــت الجلســة مفهــوم الشــمول في التعليــم العــالي مــن منظــور نقــدي، 

موضحــة أن الجهــود التقليديــة للإدمــاج قــد تُعُيــد إنتــاج الإقصــاء إذا تجاهلــت الأبعــاد 

الاجتماعيــة والثقافيــة والسياســية العميقــة. أكــدت المتحدثــة أن التعليــم العــالي 

ــآكل  ــي وت ــم البيئ ــاوت والظل ــل التف ــية مث ــات الجيوسياس ــن التحدي ــزوالًا ع ــس مع لي

الديمقراطيــة، ودعــت إلى توســيع الخيــال المــؤسسي ليتجــاوز مجــرد إدمــاج الفئــات 

المهمشــة نحــو إعــادة بنــاء منظومــة التعليــم برمتهــا.

اســتعرضت الجلســة دور البيداغوجيــا النقديــة والممارســة التأمليــة )praxis( في 

ــز الوعــي بالعلاقــات الســلطوية، وفهــم كيــف تُبُنــى ممارســات الإقصــاء مــن  تعزي

ــة الاعتراف  ــرزت أهمي ــل. كما أب ــوء التمثي ــوء الاعتراف، وس ــع، وس ــوء التوزي خلال س

بالمعرفــة والتجــارب التــي يحملهــا الــطلاب مــن الفئــات المســتبعدة تاريخي�ًـا، وأثرهــا 

ــة المســتدامة ــز أهــداف التنمي في تعزي
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اليوم الثالث:
الثلاثاء  29 أبريل 2025

الفعالية: الزيارة الميدانية لحرم جامعة المجمعة

نظّمّتها: جامعة المجمعة – مركز سيفال السعودية،

ضمــن جــدول أعمال البرنامــج الــدولي LEAP-FAST، نظّمّــت جامعــة المجمعــة – ممثلة 

في مركــز ســيفال الســعودية – زيــارة ميدانيــة لوفــد مــن الأكاديمــيين والقيــاديين 

ــية  ــارب المؤسس ــرز التج ــدف الاطلاع على أب ــج، به ــاركين في البرنام ــيين المش الدول

والمبــادرات النوعيــة في التعليــم العــالي المســتدام.

بــدأت الجولــة بزيــارة معلــم فنيــخ الســياحي للاطلاع على التراث الثقــافي المــحلي، 

ثــم مركــز ريــادة الأعمال، حيــث تعــرّفّ الوفــد على الخدمــات والبرامــج الداعمــة 

للابتــكار والعمــل اللائــق، وعرضــت إدارة المركــز نمــاذج مــن مشــاريع رياديــة تــم 

تطويرهــا داخــل الجامعــة، تعكــس الربــط المبــاشر بين الابتــكار وتحقيــق أهــداف 

التنميــة المســتدامة.

المتجــددة،  الطاقــة  أبحــاث  في  المتخصــص  الاســتدامة،  معمــل  زيــارة  ذلــك  تلا 

ــي  ــكار البحث ــم الابت ــة في دع ــة المتقدم ــات التقني ــد على الإمكان ــع الوف ــث اطّلّ حي

والتطبيقــي. كما شــملت الجولــة الخدمــات المجتمعيــة المتنقلــة التــي تضــم حــافلات 

نوعيــة لخدمــة المجتمــع، مــن أبرزهــا حافلــة التعليــم الإلــكتروني المجتمعــي، 

ــة. ــدم المتنقل ــك ال ــة بن ــة، وحافل ــات الخاص ــذوي الاحتياج ــب ل ــة التدري وحافل

كما شــملت الجولــة زيــارة مميــزة إلى معــرض جهــود الجامعــة في تحقيــق أهــداف 

التنميــة المســتدامة 2030، والــذي ضــم 11 منصــة عــرض )بــوث(، مثّلّــت كل منهــا أحــد 

مجــالات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وتــولى تقديــم والتعريــف بمحتــوى كل 
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بــوث خــبير مــن خبراء الجامعــة المتخصــصين في المجــال ذاتــه. وقــد تناولــت المنصــات 

ــة،  ــد، الصح ــم الجي ــالات التعلي ــة في مج ــا الجامع ــة طبقته ــج فعلي ــادرات وبرام مب

ــي، والأسرة، والشراكات،  ــل المناخ ــة، العم ــة النظيف ــكار، الطاق ــق، الابت ــل اللائ العم

وغيرهــا، مما يعكــس التــزام الجامعــة المــؤسسي بدورهــا في تحقيــق أجنــدة 

التنميــة المســتدامة، وتفعيلهــا داخــل البيئــة الأكاديميــة والمجتمعيــة.

واختتمــت الجولــة بزيــارة مركــز ســيفال الســعودية، حيــث اطّلّــع الوفــد على مرافــق 

المركــز وقاعاتــه التدريبيــة، واســتمع إلى عــرض موجــز حــول الشراكات النوعيــة 

والبرامــج التــي نفذهــا، بمــا في ذلــك مســاهمته في إعــداد وتدريــب شــبكة وطنيــة 

مــن الــخبراء في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة.

الجلسة الثانية 

العنوان : مختبر إعادة تصميم المقررات الدراسية

المقدم : البروفيسور شيبرد أورينجي 

ركــزت الجلســة على آليــات تطويــر المقــررات الجامعيــة بمــا يعزز كفــاءات الاســتدامة، 

ّـم ودمــج مفاهيــم التنميــة  ّـم المتمركــز حــول المتعل� مــن خلال تبنــي أســاليب التعل�

ــول  ــزة ح ــة موج ــاضر مقدم ــتعرض المح ــي. اس ــوى الأكاديم ــتدامة في المحت المس

منهجيــات إعــادة تصميــم المقــررات، مــع التأكيــد على دور التعليــم في دعــم أجنــدة 

الاســتدامة.

ــار مقــرر  ــب فيهــا مــن كل مجموعــة اختي تخللــت الجلســة ورشــة عمــل جماعيــة، طُلُ

حــالي وتحليــل خطتــه الدراســية لتضــمين ثلاث كفــاءات أو موضوعــات أساســية مــن 

ــت  ــقترح. اختُتُم ــوذج م ــتخدام نم ــة باس ــة تكاملي ــداد خط ــم إع ــتدامة، ث ــداف الاس أه

الجلســة بعــرض جماعــي للنتائــج، وتبــادل التوصيــات حــول تطويــر النشــاط وتكييفــه 

ــم المســتدام. ــع توجهــات التعلي ــتماشى م ــا ي بم
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الجلسة الثالثة 

العنوان : الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي – تصميم سريع وتأمل استراتيجي 

المقدم : الدكتور أيمن  بن جميل البركاتي

تناولــت هــذه الجلســة الاســتخدامات الحاليــة والناشــئة للــذكاء الاصطناعــي في 

التعليــم العــالي، مــع التركيــز على استكشــاف الفــرص الواعــدة والتحديــات الأخلاقيــة 

المرتبطــة بتطبيقاتــه. وســعت الجلســة إلى تحفيــز التفــكير النقــدي والابتــكاري حول 

كيفيــة توظيــف الــذكاء الاصطناعــي لدعــم أهــداف التنميــة المســتدامة وتعزيــز 

جــودة التعليــم.

شــارك الحضــور في تمريــن تصميــم سريــع )Design Sprint(، عملــوا خلالــه على 

تطويــر تــدخلات تعليميــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لمعالجــة تحديــات محــددة، 

مثــل: تعزيــز العدالــة التعليميــة، تحــسين التقييــم التكوينــي، أو تطويــر أدوات دعــم 

تنبؤيــة للمتعلــمين. أعقــب ذلــك عــرض للأفــكار والمفاهيــم، تضمــن تغذيــة راجعــة 

ّـن مــن تبــادل الــخبرات وتحــسين الــنماذج. مــن المشــاركين، بمــا مك�

واختتمــت الجلســة بجلســة تأمــل استراتيجــي، ناقــش فيهــا المشــاركون ســبل دمــج الــذكاء 

ــتوى  ــه على المس ــرص توظيف ــاف ف ــة، واستكش ــاتهم التعليمي ــي في ممارس الاصطناع

ــكار التعليمــي ويواكــب التحــولات المســتقبلية في التعليــم  المــؤسسي، بمــا يعــزز الابت

العــالي.
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اليوم الرابع:
الأربعاء  30 أبريل 2025

الجلسة الأولى 

ــات  ــة التحدي ــات – معالج ــددة التخصص ــج المتع ــم المناه ــتبر تصمي ــوان : مخ العن

ــكاملي ــم الت ــدة عبر التعلي المعق

المقدم : د. شيبرد أورينجي – المستشار الأول للتعليم من أجل الاستدامة والصحة.
اســتهدفت هــذه الجلســة تمــكين أعضــاء هيئــة التدريــس مــن إعــادة تصميــم مقرراتهــم 

التعليميــة لتضــمين كفــاءات الاســتدامة ضمــن مناهــج متعــددة التخصصــات، بمــا يســتجيب 

لتحديــات القــرن الحــادي والعشريــن ويســاهم في تحقيــق التحــول التعليمي المســتدام. 

ــج  ــاء برام ــة بن ــويلي وأهمي ــم التح ــول التعل ــة ح ــة نظري ــة بمقدم ــت الجلس ــد انطلق وق

ّـن الــطلاب مــن التفــكير النقــدي، والمشــاركة  ك�متُم تعليميــة لا تكتفــي بنقــل المعرفــة، بــل 

الفاعلــة، واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة تجــاه مســتقبل غير متوقــع.

شــارك الحضــور في نشــاط تطبيقــي بعنــوان »تصميــم سريــع«، عملــوا خلالــه على 

تحليــل خطــط دراســية قائمــة وتحديــد فــرص إدمــاج كفــاءات الاســتدامة، مســتخدمين 

نمــوذج التصميــم التعليمــي )ADDIE( الــذي يشــمل: التحليــل، التصميــم، التطويــر، 

التنفيــذ، والتقييــم. وقــد أتــاح هــذا التمريــن للمشــاركين صياغــة نمــاذج أوليــة 

لمكونــات تعليميــة متكاملــة، تعكــس الكفــاءات الأساســية للاســتدامة، مثــل: التفــكير 

ــكاري. ــاوني، والابت ــدي، والتع ــتباقي، والنق ــي، والاس المنظوم

حــول  جماعيــة  ومناقشــة  المجموعــات،  لمخرجــات  جماعــي  بعــرض  الجلســة  اختُتُمــت 

التحديــات المتوقعــة في الســياقات المؤسســية، وتبــادل الاستراتيجيــات العمليــة للتغلــب 

عليهــا. وقــد ســاهمت هــذه الجلســة في ترســيخ فهــم عميــق لــدور التعليــم الجامعــي 

ــزز  ــات وتُعُ ــط بين التخصص ــج ترب ــر مناه ــن خلال تطوي ــة م ــات العالمي ــة التحدي في مواجه

ــويلي ــكير التح التف
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الجلسة الثانية 

العنوان : تصميم البرامج التعليمية وتمكين صنّّاع التغيير في المستقبل

ــم  ــر التعلي ــكو لتطوي ــرسي اليونس ــة ك ــو رئيس ــدم : د. دوركاس ب. أوتيين المق

ــا ــة كينيات ــتدامة – جامع ــاد الأخضر والاس ــل الاقتص ــن أج ــالي م الع

ــاءات  ــا كف ــل فيه ــة تتكام ــج تعليمي ــم برام ــة تصمي ــة على كيفي ــذه الجلس ــزت ه رك

الاســتدامة بشــكل فعّّــال وشــامل، مــع تمــكين المتعلــمين ليكونــوا صن�ـّاع تغــيير 

ــدة.  ــة المعق ــة والبيئي ــات المجتمعي ــع التحدي ــل م ــن على التعام ــتقبليين قادري مس

اســتعرضت الجلســة نمــاذج للتعليــم التحــويلي، وأدوات لتطويــر برامــج تعليميــة 

تســهم في بنــاء قيــم الاســتدامة والســلوكيات الموجهــة نحــو تحقيــق النمــو 

الشــامل والعدالــة والــسلام.

ــاءات  ــون كف ــراد يمتلك ــم أف ــتقبل« ه ــيير في المس ّـاع التغ ــة أن »صن� ــرزت الجلس أب

ــرارات  ــاذ ق ــدرة على اتخ ــي، والق ــل الجماع ــة، والعم ــمون بالرؤي ــتدامة، ويتس الاس

ــة  ــة مركزي ــد منص ــالي يُعُ ــم الع ــد على أن التعلي ــم التأكي ــتنيرة. وت ــؤولة ومس مس

ــم  ــاءات، والتعل ــم على الكف ــم القائ ــج التعلي ــن خلال دم ــادة، م ــؤلاء الق ــز ه لتجهي

القائــم على التجربــة، والمناهــج المتكاملــة ثقافي�ـًا وشــموليًاً.

تضمنــت الجلســة اســتعراضًًا لمفاهيــم »التطــور المــرحلي للكفــاءات«، والــذي يمــر 

بمراحــل تبــدأ مــن المعرفــة الأساســية وتصــل إلى إتقــان المفاهيــم المتقدمــة، مــع 

التقييــم المســتمر والتغذيــة الراجعــة. كما طُرُحــت استراتيجيــات للتعلــم التجريبــي 

القائــم على حــل المشــكلات،  التعلــم  القائــم على المشــاريع،  التعلــم  تشــمل: 

Micro-( المحــاكاة، التدريــب الميــداني، التعليــم القائــم على المهــارات الجزئيــة

credentials(، والتعلــم بالتوجيــه والأقــران.

والمجتمــع/ التعليــم  مؤسســات  بين  الشراكات  أهميــة  على  الجلســة  وشــددت 
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الصناعــة، لتعزيــز الســياقات الواقعيــة للتعلــم، مــن خلال الرصد المجتمعي، دراســات 

ــذاتي. ــل ال ــدي والتأم ــكير النق ــطة التف ــتقبلي، وأنش ــل المس ــة، التحلي الحال

 ،UNsdglearn وقــد اختتمــت الجلســة بإتاحــة مــوارد إضافيــة للمشــاركين مثــل: منصــة

ومبــادرة Greening Education مــن اليونســكو، وأدلــة »صانــع التغــيير« مــن مؤسســة 

Ashoka، وتقاريــر الرصــد العالمــي للتعليــم مــن اليونســكو، بمــا يعــزز اســتمرارية التطويــر 

ــؤسسي. ــم الم والتعل

الجلسة الثالثة 

العنوان: مختبر التصميم التحويلي للبرامج والتصميم المشترك

ــيدة  ــا، والس ــة كينيات ــو – جامع ــل أوتيين ــورة دوركاس بيري ــا: البروفيس قدّّمته

ــكو ــة اليونس ــس – منظم ــا هاي جولي
ركّّــزت هــذه الجلســة على تطويــر البرامــج الأكاديميــة مــن خلال نهــج تشــاركي 

 .LEAP-FAST ــج ــن برنام ــس ضم ــبوع الخام ــن الأس ــة تمري ــتند إلى متابع ــويلي، يس تح

وقــد هــدف النشــاط إلى دعــم الفــرق المؤسســية المشــاركة في تحــسين مقرراتهــا 

وبرامجهــا الأكاديميــة المختــارة، مــع التركيــز على دمــج المعــارف المتنوعــة، وتفعيل 

التعلــم القائــم على الممارســة، وتعزيــز الشراكــة مــع أصحــاب المصلحــة المحلــيين.

تجــارب  فيــه  تبادلــوا  تبــادلي،  ُم  تعلـ� نشــاط  في  الحضــور  شــارك  الجلســة،  خلال 

النتائــج والتحديــات. وقــد  أبــرز  التطويــر، وناقشــوا  مؤسســاتهم حــول عمليــات 

ــمين  ــة للمتعل ــد المتوقع ــا الفوائ ــيين: م ــؤالين رئيس ــول س ــات ح ــورت المناقش تمح

مــن هــذا التحــول؟ ومــا التحديــات المحتملــة التــي قــد تواجــه التنفيــذ المــؤسسي؟ 

كما اســتعرض المشــاركون حلــوالًا عمليــة لمعالجــة تلــك التحديــات.

أســهمت الجلســة في تعزيــز الفهــم الجماعــي لأهميــة التصميــم المــشترك كأداة 

لتمــكين مؤسســات التعليــم العــالي مــن تقديــم تعليــم تحــويلي، وشــامل، ومتجــذر 

في الســياق المــحلي، يدعــم المتعلــم كصانــع تغــيير في محيطــه ومجتمعــه.
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اليوم الخامس:
الخميس  1 مايو  2025

الجلسة الأولى 

العنوان : ورشة عمل استشرافية – إعادة تأطير الأنظمة من أجل الاستدامة

قدمها :  إلينا برودن – UNITAR، وكاترين كول – جامعة يورك
ــي،  ــكير المنظوم ــادئ التف ــاركين لمب ــم المش ــز فه ركــزت هــذه الجلســة على تعزي

بوصفــه أداة استراتيجيــة لتحليــل الأنظمــة المعقــدة وإعــادة تصميمهــا بمــا يدعــم 

التحــول نحــو الاســتدامة في مؤسســات التعليــم العــالي. افتُتُحــت الجلســة بمقدمــة 

موجــزة حــول المفاهيــم الأساســية للتفــكير المنظومــي، مــع التركيــز على أهميــة 

الانتقــال مــن تحليــل الأعــراض إلى معالجــة الأســباب الجذريــة ضمــن الســياقات 

ــة. ــية والمجتمعي المؤسس

شــارك المتدربــون  في نشــاط تطبيقــي ضمــن مجموعاتهــم المؤسســية، طُلُــب 

منهــم خلالــه اســتخدام نمــوذج »جبــل الجليــد« وتحليــل التحديــات مــن خلال تصميــم 

ــة.  ــات ورقي ــطة )Causal Loop Diagrams( على لوح ــببية مبس ــة س ــات حلقي مخطط

اســتندت التماريــن إلى مشــكلات واقعيــة تواجــه مؤسســاتهم، مــع إمكانيــة الربــط 

بالــرؤى المؤسســية التــي تــم تطويرهــا في اليــوم الثــاني مــن البرنامــج.

عقــب ذلــك، أُقُيمــت جولــة تفاعليــة في قاعــة العــرض )Gallery Walk(، اطلــع خلالهــا 

التصميميــة.  والــنماذج  الأفــكار  وتبادلــوا  المختلفــة  الفــرق  أعمال  على  الحضــور 

واختُتُمــت الجلســة بحــوار جماعــي ناقــش ســبل توظيــف أدوات التفــكير المنظومــي 

في تطويــر استراتيجيــات تعليــم عــالي مســتقبلية تســتجيب للمتــغيرات المعقــدة، 

ــتدامة. ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــية في تحقي ــة الأدوار المؤسس ــزز فعالي وتع
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الجلسة الثانية

العنوان : الاستشراف الاستراتيجي وبناء السيناريوهات المستقبلية

قدمها : إلينا برودن، كاترين كول، والدكتور أيمن بن جميل البركاتي
هدفــت هــذه الجلســة إلى تمــكين المشــاركين مــن اســتخدام أدوات الاســتشراف 

ــا أدوات  ــيناريوهات، بوصفه ــط الس ــتقبلي وتخطي ــكير المس ــي في التف الاستراتيج

أساســية لتوجيــه مؤسســات التعليــم العــالي نحــو رؤى أكثر مرونــة واســتدامة. 

بــدأت الجلســة بمقدمــة نظريــة حــول مبــادئ الاســتشراف والتفــكير بالســيناريوهات، 

ــد  ــة رص ــقين، وأهمي ــدم الي ــادر ع ــكبرى )Mega Trends(، ومص ــات ال ــملت التوجه ش

ــغيرة. ــة المت ــة في البيئ ــارات الضعيف الإش

شــارك الحضــور في تمريــن عــملي لبنــاء ســيناريوهات مســتقبلية، تدرّّبــوا مــن خلالــه 

ــة أو  ــة )متوقع ــرى غير معياري ــة( وأخ ــة )مرغوب ــيناريوهات معياري ــر س على تطوي

ــاط  ــذا النش ــاعد ه ــية. س ــياقات مؤسس ــة وس ــات واقعي ــاءًً على معطي ــة(، بن محتمل

تجهيــز  وضرورة  المعقــدة،  التــغيرات  لطبيعــة  المشــاركين  فهــم  تعميــق  على 

ــة. ــة استراتيجي ــة ورؤي ــتقبل بمرون ــة المس ــة لمواجه ــات التعليمي المؤسس

واختُتُمــت الجلســة بنقــاش مفتــوح تنــاول التــأملات المســتخلصة مــن التمريــن، وأبــرز الأفكار 

حــول كيفيــة دمــج التفــكير المســتقبلي في عمليــات التخطيــط المــؤسسي وصناعــة 

القــرار، بمــا يعــزز جاهزيــة الجامعــات للاســتجابة للفــرص والمخاطــر المســتقبلية
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 الجلسة الثالثة

العنوان : أدوار التعليم في المستقبل – أي مستقبل نطمح إليه؟

 ،)UNITAR( ــث ــب والبح ــدة للتدري ــم المتح ــد الأم ــرودن – معه ــا ب ــا: إلين قدّّمته

ــورك ــة ي ــول – جامع ــن ك وكاتري
اختتمــت هــذه الجلســة أعمال الورشــة مــن خلال عــرض توضيحــي جمــع بين مخرجــات 

جلســات التفــكير المنظومــي والاســتشراف الاستراتيجــي، بهــدف استكشــاف الأدوار 

التنميــة  التــغيرات العالميــة وأهــداف  المســتقبلية للتعليــم العــالي في ضــوء 

ــتدامة. المس

تــان عرضًًــا متــكامالًا يبرز كيــف يمكــن لمؤسســات التعليــم العــالي أن  قدّّمــت الميرسّر

تُعُيــد تعريــف أدوارهــا لتكــون أكثر فاعليــة في قيــادة التغــيير، وتمــكين المجتمعــات، 

وتوجيــه المعرفــة نحــو المســتقبل. وناقــش العــرض الأدوار الجديــدة المحتملــة 

ّـف، وتعزيــز القيــم، وقيــادة التحــول البيئــي  للتعليــم، مثــل بنــاء القــدرة على التكي�

ــة. ــة والممارس ــل بين المعرف ــق التكام ــي، وتعمي والاجتماع

ــة  ــداخلات أولي ــم م ــاهم في تقدي ــاركين، س ــوح بين المش ــاش مفت ــك نق ــب ذل أعق

لمســودة البيــان المــشترك الجديــد لقيــادة برنامــج LEAP-FAST، والــذي يهــدف إلى 

صياغــة رؤيــة جماعيــة للتعليــم العــالي المســتدام، قائمــة على الابتكار، والشــمول، 

ــارعة. ــدة ومتغيرات متس ــات متزاي ــم بتحدي ــتقبل يتس ــتعداد لمس والعدالة،والاس
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مخرجات الورشة: 

أســهمت الورشــة في تمــكين المشــاركين مــن تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف النوعيــة 

التــي تواكــب التحــولات العالميــة في التعليــم العــالي، أبرزهــا:

• التأمــل النقــدي في ســبل إحــداث التغيــر داخــل مؤسســاتهم، وتحفيــز 	

القيــادات والزمــاء نحــو تحــولات أكــر اســتدامة وشــمولاً؛

• الربــط العمــي بــن التجــارب الشــخصية والأطــر النظريــة وتوصيــات 	

ــع، وإدارة  ــة المجتم ــث، وخدم ــم، والبح ــالات التعلي ــكو، في مج اليونس

الحــرم الجامعــي؛

• تحليــل التحديــات المؤسســية المرتبطــة بتجــزؤ التخصصــات وتقديــم 	

بدائــل فعالــة تعــزز التكامــل المعــرفي والتعــاون متعــدد التخصصــات؛

• التصميــم 	 في  الاســتدامة  كفــاءات  لدمــج  عمليــة  حلــول  اقــراح 

المؤســي للبرامــج التعليميــة، بمــا يحقــق تعلــاً تحويليًــا يُُمكّــن صنّــاع 

والمجتمعيــة؛ المحليــة  التنميــة  في  الجامعــة  دور  ويعــزز  التغيــر، 

• توظيــف أدوات التفكــر المنظومــي والاســتشراف في بناء اســراتيجيات 	

أهــداف  في دعــم  العــالي  التعليــم  مــن فاعليــة  تعُــزز  مســتقبلية 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــتدامة ع ــة المس التنمي
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رابعاًً

المخرجات 

رابعاًً
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ــزز دور  ــي تُعُ ــة الت ــات النوعي ــن المخرج ــدد م ــق ع ــج LEAP-FAST في تحقي ــهم برنام أس

ــرز  ــن أب ــتدامة 2030، وم ــة المس ــدة التنمي ــم أجن ــالي في دع ــم الع ــات التعلي مؤسس

ــات: ــذه المخرج ه

1. تأهيل قادة أكاديميين قادرين على قيادة مؤسساتهم نحو الاستدامة:

مــن خلال تطويــر معارفهــم ومهاراتهــم في مجــالات التحــول المــؤسسي، وتصميــم البرامــج 
متعــددة التخصصــات، وربــط التعليــم بالأهــداف الأمميــة للتنميــة المســتدامة.

2. تصميم وحدات تدريبية مكثفة تجمع بين التعلم الذاتي:

وورش العمــل التفاعليــة، والإرشــاد المهنــي، والجلســات الحضوريــة، بمــا يضمــن بنــاء كفــاءات 
قياديــة ممنهجــة تســتند إلى أفضــل الممارســات العالميــة في مجــال التعليــم مــن أجــل 

ــتدامة. الاس

3. إعــداد دليــل إجــرائي استرشــادي لدمــج أهــداف التنميــة المســتدامة في البرامــج 
الأكاديميــة:

ًا لمواءمــة السياســات والممارســات التعليميــة مــع الأهــداف الأمميــة،  يوفــر إطــارًًا عمليـ�
ويعــزز مــن قــدرة الجامعــات على تبنــي نهــج مــؤسسي شــامل نحــو الاســتدامة.

4. تطوير أدوات لقياس وتقييم دمج أهداف التنمية المستدامة في المناهج الدراسية:

وربط نتائج القياس بعمليات التحسين المستمر على مستوى البرامج الأكاديمية.

5. تمكين أعضاء هيئة التدريس من تبني استراتيجيات تعليمية مبتكرة:

تدمــج مفاهيــم الاســتدامة في المحتــوى والأنشــطة والمخرجــات التعليميــة، وتُشُرك الطلبــة 
في مبــادرات ومشــاريع بحثيــة تدعــم تحقيــق الأهــداف.

6. وضع معايير لبناء الشراكات المحلية والدولية:

 تدعــم تطويــر الحلــول التعليميــة المســتدامة، وتُعُــزز التكامــل بين التخصصــات والمجــالات 
المعرفيــة المختلفــة في إطــار أجنــدة 2030.

7. إرساء مبادئ مؤسسية لعملية الدمج:

الشــامل، والشــمولية في إشراك أصحــاب  التخصصــات، والتحــول  الترابــط بين  تقــوم على   
المصلحــة، والمرونــة في التكيــف مــع طبيعــة كل تخصــص.
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رابعاًً

الخريجون

خامساًً
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قائمة الخريجين

د. إبراهيم بن علي الزامل
كلية علوم الحاسب والمعلومات

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في تخصــص علــوم الحاســب الآلي مــن جامعــة ليــدز في المملكــة المتحــدة، 

ًـا منصــب وكيــل تقنيــة المعلومــات بــعمادة  خــبير التحــول للاســتدامة في التعليــم العــالي. ويشــغل حال�ي

تقنيــة المعلومــات والتعليــم الإلــكتروني بجامعــة المجمعــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. أحمد وفاء عبدالحميد
كلية علوم الحاسب والمعلومات

حاصــل على الدكتــوراه مــن جامعــة حلــوان، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز 

ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب ) UNITAR (، يعمــل مستشــارا في وكالــة 

جامعــة المجمعــة للتنميــة والاســتثمار. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. أحمد بن عبدالكريم الحسين
كلية علوم الحاسب والمعلومات 

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في هندســة وعلــوم الحاســب مــن جامعــة نيفــادا، رينــو – الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد 

ا لكليــة علــوم الحاســب والمعلومــات  الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب ) UNITAR (،  يعمــل حال�يًـا عميــًدً

بجامعــة المجمعــة . خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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أدسون مارينهو
 PM4NGOs المدير التنفيذي لمنظمة 

ــة، وماجســتير في إدارة المشــاريع،  يشــغل منصــب  ــات الدولي ــوس في العلاق حاصــل على درجــة البكالوري

المديــر التنفيــذي لمنظمــة PM4NGOs، وهــي منظمــة غير ربحيــة دولية مقرهــا ولاية فيرجينيــا بالولايات 

المتحــدة الأمريكيــة، تُعُنــى بتعزيــز ممارســات إدارة المشــاريع في القطاع التنموي والإنســاني. خــبير التحول 

للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. أشواق بنت فائع عسيري
كلية طب الأسنان

حاصلــة على شــهادة الدكتــوراه الطبية في طب الأســنان – تخصــص علاج جذور وعصب الأســنان، ومرخّّصة 

مــن الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليــم العــالي، تعمــل حال�يًـا 

ا لكليــة التمريــض بجامعــة المجمعة. عميــًدً

د. أسماء بنت علي العنزي
كلية العلوم الطبية التطبيقية

حاصلــة على الدكتــوراه مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة في تخصص الــعلاج الطبيعــي والتأهيل الصحي 

للأطفــال، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد 

الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب ) UNITAR (. تعمــل وكيلــة لــعمادة شــؤون الــطلاب بجامعــة المجمعــة.  

خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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د. بدر بن سعود الحربي
كلية الهندسة

حاصــل على الدكتــوراه في هندســة الطاقــة الكهربائيــة مــن جامعــة برمنجهــام في المملكــة المتحــدة، خــبير 

تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابع لمعهــد الأمم المتحــدة للبحث 

ا بكليــة الهندســة بجامعة المجمعــة، خبير التحول للاســتدامة  والتدريــب ) UNITAR(، يعمــل أســتاذًًا مســاعًدً

في التعليم العــالي.

د. دلال بنت خالد المطيري
كلية العلوم

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في الفلســفة في الرياضيــات التطبيقيــة مــن جامعــة أرلنغتــون في تكســاس–

الولايــات المتحدة الأمريكيــة، خــبير تطبيقــات أهداف التنمية المســتدامة 2030 من مركز ســيفال الســعودية 

التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب ) UNITAR (،  تعمــل وكيلــة لكلية الهندســة بجامعة المجمعة 

. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. بشائر بنت حمد الرميح
كلية التربية

ــة  ــداف التنمي ــات أه ــبير تطبيق ــة، خ ــج التعليمي ــم البرام ــم وتقوي ــوراه في تقيي ــة على  الدكت حاصل

  ،)UNITAR ( المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب

ــتدامة في  ــول للاس ــبير التح ــة. خ ــة المجمع ــة بجامع ــة التربي ــس في كلي ــة التدري ــو هيئ ــل عض تعم

التعليم العــالي.
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أ. سليمان بن صالح السمحان
مركز سيفال السعودية

حاصــل على درجــة الماجســتير في الإدارة والقيــادة، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن 

مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمم المتحــدة للبحــث والتدريــب)UNITAR(، يعمــل مديرا لــلشراكات 

والبرامــج في مركز سيفال الســعودية، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. عبد العزيز بن داخل المطيري
كلية الهندسة

حصــل على درجــة الدكتــوراه في هندســة أنظمــة الطاقــة والشــبكات الذكيــة، مــن جامعــة واترلــو في كنــدا، 

خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحدة 

ــبير  ــة خ ــادة الأعمال بجامعة المجمع ــكار وري ــز الابت ــس مرك ــل رئي ــب)UNITAR(. يعم ــث والتدري للبح

التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. صالح بن مصلح الحارثي
كلية التربية 

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في اللغويــات التطبيقيــة، مــن جامعــة ممفيــس – الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد 

ًـا وكــيالًا لــعمادة القبــول والتســجيل لشــؤون  الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(، يعمــل حال�ي

ــالي. ــة . خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم الع ــة المجمع التســجيل بجامع
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د. عبدالرحمن بن ناصر القفاري
كلية التربية

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في اللغويــات التطبيقيــة من جامعــة ممفيس بالولايــات المتحــدة الأمريكية، 

خــبير في التحــول نحــو الاســتدامة في التعليــم العــالي. ويعمــل مشرف�ًـا على مكتــب وكيل الجامعة للشــؤون 

ــة المجمعة. التعليمية بجامع

د. عبدالكريم بن ساجي  الحربي
كلية التربية

حاصــل على درجــة الدكتــوراه في المناهــج وتدريــس اللغــة الإنجليزيــة، والزمالة المهنيــة في التعليم والتعلم 

الجامعــي. خــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد 

الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(. يعمــل عضــو هيئــة التدريــس في كليــة التربــة بجامعــة 

المجمعــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

أ. د. عبدالعزيز بن عبدالله آل عثمان
كلية التربية

حاصــل على الدكتــوراه في الدمــج التربــوي والتمــكين لــذوي الإعاقــة، خــبير تطبيقــات أهــداف التنميــة 

 ،)UNITAR ( المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب

يعمــل عميــدأ كليــة التربيــة بجامعــة المجمعــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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د. عبدالله بن علي المحيسن
كلية الهندسة

حاصــل على الدكتــوراه في تخصــص الهندســة الكهربائية،خــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 

2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابع لمعهــد الأمم المتحدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(،يعمل مستشــارًاً 

في هيئــة  تقويــم التعليــم والتدريــب. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. عبدالله بن صالح التميمي
كلية الهندسة

حاصــل على الدكتــوراه في هندســة الطاقــة المتجــددة، خــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 

ــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(، يعمــل  ــع لمعه 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التاب

مشرفــًاً على مكتــب وكيــل جامعــة المجمعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي. خــبير التحــول للاســتدامة 

في التعليم العــالي.

د. عبدالله بن سعيد باجحزر
كلية العلوم

حاصــل على الدكتــوراه في تخصــص علــوم الحاســب، خــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 

مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(، يعمل مستشــارا في 

وكالــة جامعــة المجمعــة للتنميــة والاســتثمار. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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أ. د. عبدالله بن عواد الحربي
كلية التربية

حاصــل على الدكتــوراه في تخصــص التربيــة العلميــة، خــبير في تطبيقات أهــداف التنمية المســتدامة 2030 

مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(،  يعمــل عضو هيئة 

التدريــس في كليــة التربيــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العالي.

د. ماجد بن عثمان أباحسين
كلية التربية

ــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن  حاـصـل على الدكـتـوراه في اللغوـيـات التطبيقـيـة، 

مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR(،  يعمــل عضــو هيئــة 

التدريــس في كليــة التربيــة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. عبير بنت حجاب العتيبي
مركز سيفال السعودية

حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في اللغويــات التطبيقيــة، خــبيرة تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 

ــب)UNITAR(، تعمــل  ــم المتحــدة للبحــث والتدري ــد الأم ــع لمعه ــز ســيفال الســعودية التاب ــن مرك 2030 م

مستشــار مركز سيفال الســعودية. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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د. نايف بن صنيتان الشمري
كلية علوم الحاسب والمعلومات

حاصــل على الدكتــوراه في الــذكاء الاصطناعــي مــن جامعــة دورهام في المملكــة المتحدة، خــبير في تطبيقات 

أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع لمعهد الأمــم المتحدة للبحــث والتدريب 

)UNITAR(.  يعمــل وكــيلا لــعمادة تقنيــة المعلومــات والتعليــم الإلكتروني بجامعة المجمعــة. خــبير التحــول 

ــتدامة في التعليم العالي. للاس

د. نادر بن علي المطيري
وزارة التعليم

ــات المتحــدة  ــة تكســاس في الولاي ــم ودراســات المناهــج مــن جامع ــوراه في إعــداد المعل حاصــل على الدكت

الأمريكيــة، خــبير في تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابــع 

ــم محافظــة  ــًاً في إدارة تعلي ــا تربوي ــب )UNITAR(. يعمــل مشرف ــم المتحــدة للبحــث والتدري ــد الأم لمعه

ــالي. ــتدامة في التعليم الع ــول للاس ــبير التح ــة. خ المجمع

د. مساعد بن محمد الزهراني
كلية العلوم الطبية التطبيقية

ــبير  ــدة، خ ــة المتح ــالفورد في المملك ــة س ــن جامع ــي م ــل الطب ــوراه في التأهي ــة الدكت ــل على درج حاص

تطبيقــات أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 مــن مركــز ســيفال الســعودية التابع لمعهــد الأمم المتحــدة للبحث 

ًـا عميــد كليــة العلــوم  والتدريــب )UNITAR(، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليــم العــالي. يشــغل حال�ي

الطبـيـة التطبيقـيـة بجامـعـة المجمـعـة.
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د. وفاء بنت حمد التويجري
عضو مجلس إدارة مركز سيفال السعودية

حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في الإدارة والتخطيــط خــبيرة ومستشــارة في مجــال استراتيجيــات الإدارة 

التنمويــة والمنــظمات الــغير ربحيــة. خــبير في تطبيقــات أهــداف التنمية المســتدامة 2030 من مركز ســيفال 

الســعودية التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للبحــث والتدريــب )UNITAR( ، عضو مجلــس إدارة اللجنة النســائية  

للتنميــة المجتمعيــة ولجنــة شــؤون الأسرة بإمــارة منطقــة الريــاض، عضــو مجلــس إدارة سيفال الســعودية. 

خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. ديفيد كريستوفر سميث
ا لمعهــد التنميــة المســتدامة ومديــًرًا  ًـا منســًقً حاصــل على درجــة الدكتــوراه في علــم الحيــوان، ويعمــل حال�ي

لمركــز إدارة البيئــة في جامعــة ويســت إنديــز، بالإضافــة إلى كونــه منســق شــبكة حلــول التنميــة المســتدامة 

التابعــة للأمــم المتحــدة في منطقــة الكاريبــي. يقيــم ويعمــل في جامايــكا. خــبير التحــول للاســتدامة في 

ــالي. التعليم الع

د. خوسيه إتشيفيري
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في الجغرافيــا مــن جامعــة تورونتــو، يعمــل عضــو هيئة التدريــس في كلية 

الدراســات البيئيــة والحضريــة بجامعة يــورك في كندا، ويرأس مشــارًكًا مبادرة الطاقة المســتدامة، ويشــغل 

منصــب مديــر الأكاديميــة الدولية للطاقــة المتجددة. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العالي.
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د. ناثانيال سي. بانتايان
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في هندســة الجيووماتيكــس من جامعة ملبورن، وماجســتير في علــم الغابات 

مــن جامعــة واغينينجــن بهولنــدا. يتخصــص في نظم المعلومــات الجغرافية، التحســس عن بعد، اســتخدامات 

الأراضي، والتنــوع البيولوجــي. يعمــل أســتاذًًا في كليــة الغابــات والمـوارد الطبيعيــة بجامعــة الفلــبين – لوس 

باينــوس. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العالي.

د. كريستال تريمبلاي
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في الجغرافيــا، متخصصة في الحوكمة البيئية والبحث المجتمعي التشــاركي 

ــة  ــوم الاجتماعي ــة العل ــا بكلي ا في قســم الجغرافي ًـا أســتاذًًا مســاعًدً ــة. تعمــل حال�ي ــة الاجتماعي والعدال

في جامعــة فيكتوريــا، كنــدا. تعمــــل د. كريســتال تريمــبلاي مديــرة CIFAL فيكتوريــا ، خــبير التحــول 

ــالي. ــتدامة في التعليم الع للاس

د. نيكول بيتس-إيمر
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في العلــوم السياســية، متخصصــة في سياســات التــغير المناخــي وتحــركات 

الســكان. تعمــل حال�يًـا نائب�ًـا لمديــر مركــز ســيفال فيكتوريــا التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث 

)UNITAR( بجامعــة فيكتوريــا، كنــدا. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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د. أليسا مي. بيلو-ألامباي
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في علــوم الأرض مــن معهــد ســكريبس لعلــوم المحيطــات بجامعــة كاليفورنيا 

في ســان دييغــو،  تعمــل عضــو هيئــة التدريــس في معهــد العلــوم الجيولوجيــة بجامعــة الفلــبين، وتشــغل 

منصــب نائــب مســاعد الرئيــس للشــؤون الأكاديميــة لشــؤون ضمان الجــودة جامعة الفلــبين.، خــبير التحول 

للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. كريستيان آر. أوروزكو
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في الهندســة المدنيــة، متخصــص في مجــالات الهندســة البيئيــة، ومعالجــة 

الميــاه وجــودة البيئــة. يعمــل عضــو هيئــة التدريس في معهــد الهندســة المدنية بجامعــة الفلــبين ديليمان، 

ومكلفــا في إدارة الأنشــطة الميدانيــة في الحــرم الجامعــي.. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. ميشيل آر. بالومباريت
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في العلــوم السياســية والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة يــونسي في كوريــا 

الجنوبيــة، ومتخصصــة في دراســات كوريــا، والهجــرة الفلبينيــة إلى كوريــا، والسياســات البيئيــة، وعلاقــات 

ــا بجنــوب شرق آســيا. تعمــل مســاعدًاً لعميــد المناهــج وضمان الجــودة في المركــز الآســيوي بجامعــة  كوري

ــالي. ــيمان، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم الع ــبين – دل الفل
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د. دينا رامفول‑بابولال.
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في علــوم الأغذيــة والتغذيــة الوظيفيــة، وتعمــل عضــو هيئــة التدريــس 

قســم الزراعــة والعلــوم الغذائيــة بكليــة الزراعــة في جامعــة موريشــيوس.، خــبير التحــول للاســتدامة في 

التعليم العــالي.

د. جويس سولانج جوفيندين.
 حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في بيولوجيــا النبــات والتقنيــات الحيويــة، ، تعمــل عضو هيئــة التدريس 

في قســم علــوم الزراعــة بكليــة الزراعــة والعلــوم الغذائيــة في جامعــة موريشــيوس. وتركــز أبحاثهــا على 

النباتــات الطبيــة، الزيــوت الطبيعية، واكتشــاف المركبات الحيويــة ذات التطبيقات العلاجيــة والزراعية.، 

خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. روشيني بريزموهون
ــوة بين  ــي والفج ــغير المناخ ــة والت ــذائي والزراع ــن الغ ــالات الأم ــوراه في مج ــة الدكت ــة على درج حاصل

الجنــسين في المجتمعــات الجزريــة، وتعمــل عضــو هيئــة التدريــس في قســم إنتــاج ونُظُــم الزراعــة بكليــة 

الزراعــة في جامعــة موريشــيوس، بجمهوريــة موريشــيوس.. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.
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د. منصور ثياو
حاصــل على درجــة الدكتــوراه  في علــم الأحيــاء النباتيــة، يعمــل في قســم الأحيــاء النباتيــة بكليــة العلــوم 

والتقنيــات في جامعــة شــيخ أنتــا ديــوب – داكار، الســنغال.، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. إيما أونيل
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في علــم المناعــة،  تعمــل عضــو هيئــة التدريــس في كليــة الطــب البيطــري 

بجامعــة كليــة دبلــن )UCD(، في دبلــن، أيرلنــدا. خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. إندا ميرفي.
ًـا لقســم التخطيــط في  حاصــل على درجــة الدكتــوراه في التخطيــط الــحضري والإقليمــي، ويعمــل   رئيس�

كليــة الــعمارة والتخطيــط والسياســة البيئيــة بجامعــة كليــة دبلــن )UCD( في أيرلنــدا، كما يشــغل منصــب 

مديــر برنامــج ماجســتير التخطيــط الــحضري والإقليمي. ويُُعد مــن الــخبراء البارزين في قضايا الاســتدامة 

وأهــداف التنمية المســتدامة.
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د. غسان هاني مرديني
 حاصــل على درجــة الدكتــوراه متخصــص في الإفصــاح التقســيمي وتطبيقــات المعــايير الدوليــة للتقاريــر 

الماليــة )IFRS( والحوكمــة والإفصاحــات الماليــة. يعمــل عضــو هيئــة التدريــس في قســم المحاســبة ونظــم 

التحــول للاســتدامة في  المحاســبية بكليــة الإدارة والاقتصــاد في جامعــة قطــر.، خــبير  المعلومــات 

التعليم العــالي.

د. إبراهيم ضيوف
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في  التــغير المناخــي وصحــة البيئة. يعمــل عضو هيئة التدريــس في جامعة 

ــأثيرات التــغيرات  ــه خبرة واســعة في دراســة ت ــوب في داكار – الســنغال، ومتخصــص  لدي ــا دي شــيخ أنت

المناخيــة على انتشــار الأمــراض المنقولــة بالنواقــل مثــل الملاريــا والتهــاب الســحايا، ويعمــل كمستشــار في 

خطــة التأقلــم الوطنيــة بجمهوريــة الســنغال. ، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. ماجيت ديانغ
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في تخصــص الأدب الإســباني، تعمــل في قســم اللغــات الرومانســية بكليــة 

العلــوم والتكنولوجيــا في التربيــة والتكويــن )FASTEF( بجامعــة الشــيخ أنتــا ديــوب في الســنغال.، خــبير 

ــالي. ــتدامة في التعليم الع ــول للاس التح
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أ.د ماينا موانغي
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في إدارة آفــات المحاصيــل مــن جامعــة بــون في ألمانيــا، يعمــل عضــو هيئــة 

التدريــس في قســم علــوم وتقنيــة الزراعــة بجامعــة كينياتــا، نيروبي – كينيــا.، خــبير التحــول للاســتدامة 

في التعليم العــالي.

د.  برودي بيلز
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في الأدب المقــارن، العلــوم الإنســانية، تعمــل  مديــرًةً لمركــز ســيفال نيوكاســل 

ا منصب مديرة  )CIFAL Newcastle( التابــع لمعهــد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث )UNITAR(، وتشــغل أيًضً

مشــاريع البحــث الاستراتيجــي في مكتــب نائــب رئيــس الجامعــة للبحــث والابتــكار بجامعــة نيوكاســل، 

أستراليــا.، خــبير التحــول للاســتدامة في التعليم العــالي.

د. إيفرلين ويمالي
حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في التعليــم البيئــي من جامعة كينياتا في كينيا، تعمــل عضو هيئة التدريس 

في قســم الدراســات البيئيــة والتربية بجامعة كينياتــا.، خبير التحول للاســتدامة في التعليم العالي.
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Prof. Dr. Maina Mwangi
Holds a PhD in Crop Pest Management from the University of Bonn in Germany. Currently serves 

as an Associate Professor and Executive Dean School of Agriculture and Environmental Sciences 

at Kenyatta University, Nairobi – Kenya. Expert in transformation for sustainability in higher 

education.

Dr. Brodie Beales
Holds a PhD in Comparative Literature, Humanities. Currently serves as the Director of the 

CIFAL Newcastle Center affiliated with the United Nations Institute for Training and Research 

(UNITAR), and also holds the position of Director of Strategic Research Projects in the Office of 

the Vice President for Research and Innovation at the University of Newcastle, Australia. Expert 

in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Everlyn Wemali
Holds a PhD in Environmental Education from Kenyatta University in Kenya. Currently serves 

as a faculty member in the Department of Environmental Sciences & Education at Kenyatta 

University. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Ghassan H. Mardini
Holds a PhD in segmental disclosure and the applications of International Financial Reporting Standards 

(IFRS), governance, and financial disclosures. Currently serves as an Associate Professor of Accounting 

at the Department of Accounting & Information Systems, Qatar University. Expert in transformation for 

sustainability in higher education.

Dr. Ibrahima Diouf
Holds a PhD in Climate Change and Environmental Health. Currently serves as a faculty member 

at Cheikh Anta Diop University in Dakar, Senegal, and specializes with extensive experience in 

studying the effects of climate change on the spread of vector-borne diseases such as malaria and 

meningitis. He also works as a consultant in the National Adaptation Plan of the Republic of 

Senegal. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Maguette Dieng
Holds a PhD in Spanish Literature. Currently works in the Department of Romance Languages at 

the College of Science and Technology in Education and Training (FASTEF) at Cheikh Anta Diop 

University in Senegal. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Mansour THIAO
Holds a PhD in Plant Biology. Currently works in the Department of Plant Biology at the 

College of Science and Technology at Cheikh Anta Diop University of Dakar, Senegal. Expert in 

transformation for sustainability in higher education.

Dr. Emma O›Neill
Holds a PhD in Immunology. Currently serves as a faculty member at the College of Veterinary 

Medicine at University College Dublin (UCD), in Dublin, Ireland. Expert in transformation for 

sustainability in higher education.

Dr. Enda Murphy.
Holds a PhD in Urban and Regional Planning. Currently serves as Head of Planning at the 

College of Architecture, Planning and Environmental Policy at University College Dublin (UCD) 

in Ireland, and also holds the position of Director of the Master›s program in Urban and Regional 

Planning. He is considered one of the prominent experts in sustainability issues and the Sustainable 

Development Goals.
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Dr. Deena Ramful-Baboolall
Holds a PhD Functional Food Science and Applications. Currently serves as a faculty member in 

the Department of Agriculture and Food Sciences at the College of Agriculture at the University 

of Mauritius. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Joyce Soulange Govinden
Holds a PhD in Plant Biology and Biotechnology. Currently serves as a faculty member in the 

Department of Agricultural Sciences at the College of Agriculture and Food Science at the 

University of Mauritius. Her research focuses on medicinal plants, natural oils, and the discovery 

of bioactive compounds with therapeutic and agricultural applications. Expert in transformation 

for sustainability in higher education.

Dr. Roshini Brizmohun 
Holds a PhD in food security, agriculture, climate change, and gender gap in island communities. 

Currently serves as a faculty member in the Department of Agricultural Production and Systems 

at the College of Agriculture at the University of Mauritius, in the Republic of Mauritius. Expert 

in transformation for sustainability in higher education.
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 Dr. Alyssa M. Peleo-Alampay
Holds a PhD in Earth Sciences from the Scripps Institution of Oceanography at the University 

of California in San Diego. Currently serves as a faculty member at the Institute of Geological 

Sciences at the University of the Philippines, and holds the position of Assistant Vice President for 

Academic Affairs (QA) and is the Chief Quality Officer at the University of the Philippines. Expert 

in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Christian R. Orozco
Holds a PhD in Civil Engineering, specializing in Environmental Engineering, water treatment, 

and environmental quality. Currently serves as a faculty member at the Institute of Civil 

Engineering at the University of the Philippines Diliman, and Director of the Office of Field 

Activities Diliman. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Michelle R. Palombaret
Holds a PhD in Political Science and International Relations from Yonsei University in South 

Korea, specializing in Korean studies, Filipino migration to Korea, environmental policies, and 

Korea›s relations with Southeast Asia. Currently serves as an Associate Professor and the Dean 

for Curriculum and Quality Assurance at the Asian Center at the University of the Philippines – 

Diliman. Expert in transformation for sustainability in higher education.

92



Dr. Nathaniel C. Bantayan
He holds a PhD in Geomatics Engineering from the University of Melbourne and a Master’s degree 

in Forestry from Wageningen University in the Netherlands. His expertise covers Geographic 

Information Systems (GIS), remote sensing, land use, and biodiversity. He serves as a Professor at 

the College of Forestry and Natural Resources, University of the Philippines – Los Baños, and is 

recognized as an expert in sustainability transformation in higher education.

Dr. Crystal Tremblay
Holds a PhD in Geography, specializing in environmental governance, participatory community 

research, and social justice. Currently serves as an Associate Professor in the Department of 

Geography at the College of Social Sciences at the University of Victoria, Canada. Expert in 

transformation for sustainability in higher education.

Dr. Nicole Bates-Emer
Holds a PhD in Political Science, specializing in climate change policies and population movements. 

Currently serves as the Associate Director of the CIFAL Victoria Center, affiliated with the United 

Nations Institute for Training and Research (UNITAR) at the University of Victoria, Canada. 

Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Wafaa bint Hamad Al-Tuwaijri
Board Member of the CIFAL Saudi Arabia Center
Holds a PhD in Management and Planning. Expert and consultant in the field of developmental 
management strategies and non-profit organizations. Expert in the applications of the Sustainable 
Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations 
Institute for Training and Research (UNITAR). Currently serves as a Board Member of the 
Women›s Committee for Community Development and the Family Affairs Committee in the 
Emirate of Riyadh Province, a Board Member of CIFAL Saudi Arabia. Expert in transformation 
for sustainability in higher education.

Dr. David Christopher Smith
Holds a PhD in Zoology. Currently serves as the Coordinator for the Institute for Sustainable 

Development and the Director of the Centre for Environmental Management at the University 

of the West Indies, in addition he is the Coordinator for the United Nations Sustainable 

Development Solutions Network in the Caribbean region. He lives and works in Jamaica. Expert 

in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Jose Etcheverry
Holds a PhD in Geography from the University of Toronto. Currently serves as a faculty member 

at the College of Environmental and Urban Studies at York University in Canada, and co-heads 

the Sustainable Energy Initiative. He also holds the position of Director of the International 

Renewable Energy Academy. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Nayef bin Sunaitan Al Shamri
College of Computer and Information Science
Holds a PhD in Artificial Intelligence from Durham University in the United Kingdom. Expert 

in applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, 

affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). Currently serves 

as a Vice Dean of the Information Technology and E-Learning Deanship at Majmaah University. 

Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Nader bin Ali Al-Mutairi
Ministry of Education
Holds a PhD in Teacher Preparation and Curriculum Studies from the University of Texas in the 

United States of America. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 

from CIFAL Saudi Arabia Center affiliated with the United Nations Institute for Training and 

Research (UNITAR). Currently serves as an educational supervisor in the Education Department 

of Al Majmaah Governorate. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Musaed bin Mohammed Al-Zahrani
College of Applied Medical Sciences
Holds a PhD in Medical Rehabilitation from the University of Salford in the United Kingdom. 

Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi 

Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). 

Currently serves as the Dean of the College of Applied Medical Sciences at Majmaah University. 

Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Prof. Dr. Abdullah bin Awad Al-Harbi
College of Education
Holds a PhD in Scientific Education. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a faculty member at the College of 

Education. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Majid bin Othman Aba Hussain
College of Education
Holds a PhD in Applied Linguistics. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a faculty member at the College of 

Education. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Abeer bint Hijab Al-Otaibi
CIFAL Saudi Arabia Center
Holds a PhD in Applied Linguistics. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a consultant for CIFAL Saudi Arabia 

Center. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Abdullah bin Ali Al-Muhaisen
College of Engineering
Holds a PhD in Electrical Engineering. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a consultant at the Education and Training 

Evaluation Commission. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Abdullah bin Saleh Al-Tamimi
College of Engineering
Holds a PhD in Renewable Energy Engineering. Expert in the applications of the Sustainable 

Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations 

Institute for Training and Research (UNITAR). Currently serves as Supervisor of the Office of 

the Vice-Rector for Graduate Studies and Scientific Research at Majmaah University. Expert in 

transformation for sustainability in higher education.

Dr. Abdullah bin Saeed Bajhazer
College of Science
Holds a PhD in Computer Science. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a consultant at the Vice Rectorate for 

Development and Investment at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability 

in higher education.
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Dr. Abdul Rahman bin Nasser Al-Qaffari
College of Education
Holds a PhD in Applied Linguistics from the University of Memphis in the United States of 

America. Currently serves as a Supervisor of the Office of the Vice President for Educational Affairs 

at Majmaah University. Expert in transformation towards sustainability in higher education.

Dr. Abdul Karim bin Saji Al-Harbi
College of Education

 Holds a PhD in Curriculum and English Language Teaching, and a Professional Fellowship in

 University Teaching and Learning. Expert in the applications of the Sustainable Development

 Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center affiliated with the United Nations Institute

 for Training and Research (UNITAR). Currently serves as a faculty member at the College of

.Education at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability in higher education

Prof. Dr. Abdulaziz bin Abdullah Al Othman
College of Education
Holds a PhD in Educational Inclusion and Empowerment for People with Disabilities. Expert in 

the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, 

affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). Currently 

serves as the Dean of the College of Education at Majmaah University. Expert in transformation 

for sustainability in higher education.
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A. Sulaiman bin Saleh Al-Samhan
CIFAL Saudi Arabia Center
Holds a Master›s degree in Management and Leadership. Expert in the applications of the 

Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the 

United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). Currently serves as the Director 

of Partnerships and Programs at CIFAL Saudi Arabia Center. Expert in transformation for 

sustainability in higher education.

Dr. Abdul Aziz bin Dakhil Al-Mutairi
College of Engineering
Holds both a Master›s and PhD degrees in Electrical and Computer Engineering from the 

University of Waterloo in Canada. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 

2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for Training 

and Research (UNITAR). Currently serves as the Director of the Innovation and Entrepreneurship 

Center at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Saleh bin Muslih Al-Harthi
College of Education 
Holds a PhD in Applied Linguistics from the University of Memphis – United States of America. 

Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi 

Arabia Center affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). 

Currently serves as Vice Dean of the Admissions and Registration Deanship at Majmaah 

University. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Dr. Badr bin Saud Al-Harbi
College of Engineering
Holds a PhD in Electrical Power Engineering from the University of Birmingham in the United 

Kingdom. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL 

Saudi Arabia Center affiliated with the United Nations Institute for Training and Research 

(UNITAR). Currently serves as an Assistant Professor at the College of Engineering at Majmaah 

University. Expert in transformation for sustainability in higher education

Dr. Dalal bint Khalid Al-Mutairi
College of Science
Holds a PhD in Computer Engineering and Science from the University of Nevada, Reno – United 

States of America. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from 

CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for Training and Research 

(UNITAR). Currently serves as a Vice Dean of the College of Engineering at Majmaah University. 

Expert in transformation for sustainability in higher education

Dr. Bashaer bint Hamad Al-Rumaih
College of Education
Holds a PhD in the Evaluation and Assessment of Educational Programs. Expert in the 

applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center 

affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). Currently 

serves as a faculty member at the College of Education at Majmaah University. Expert in 

transformation for sustainability in higher education.
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Edson Marinho
Executive Director of PM4NGOs
Holds a Bachelor›s degree in International Relations, and MBA on Project Management. Currently 

serves as the Executive Director of PM4NGOs, which is an international non-profit organization 

based in the state of Virginia, United States of America, concerned with promoting project 

management practices in the developmental and humanitarian sectors. Expert in transformation 

for sustainability in higher education.

Dr. Ashwaq bint Fayeh Asiri
College of Dentistry
Holds a PhD in Dentistry – specialization in Root and Nerve Canal Treatment, and is licensed 

by the Saudi Commission for Health Specialties. Currently serves as the Dean of the College of 

Nursing at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability in higher education. 

Dr. Asma bint Ali Al-Anzi
College of Applied Medical Sciences
Holds a PhD in Physical Therapy and Health Rehabilitation for children from the United States 

of America. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 from CIFAL 

Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for Training and Research 

(UNITAR). Currently serves as a Vice Dean of the Deanship of Student Affairs at Majmaah 

University. Expert in transformation for sustainability in higher education..
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List of Graduates:

Dr. Ibrahim bin Ali Al-Zamel
College of Computer and Information Science
Holds a PhD in Computer Science from the University of Leeds, United Kingdom. Currently 

serves as the Deputy of Information Technology at the Deanship of Information Technology and 

E-Learning at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability in higher education.

Dr. Ahmed Wafaa Abdel Hamid
College of Computer and Information Science
Holds a PhD from Helwan University. Expert in the applications of the Sustainable Development 

Goals 2030 from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR). Currently serves as a consultant at the Vice Rectorate for 

Development and Investment at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability 

in higher education.

Dr. Ahmed bin Abdul Karim Al-Hussein
College of Computer and Information Science 
Holds a PhD in Computer Engineering and Science from the University of Nevada, Reno – 

United States of America. Expert in the applications of the Sustainable Development Goals 2030 

from CIFAL Saudi Arabia Center, affiliated with the United Nations Institute for Training and 

Research (UNITAR). Currently serves as the Dean of the College of Computer and Information 

Science at Majmaah University. Expert in transformation for sustainability in higher education.
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Graduates:

 Fourth





The LEAP-FAST program has contributed to achieving a number of qualitative 
outcomes that enhance the role of higher education institutions in supporting 
the Sustainable Development Agenda 2030. Among the most prominent of these 
outcomes are:

1. Qualifying academic leaders capable of leading their institutions toward sustain-
ability:

Developing their knowledge and skills in institutional transformation, designing inter-
disciplinary program, and linking education with the United Nations Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs).

2. Designing intensive training modules that combine self-directed learning:

Interactive workshops, professional mentoring, and in-person sessions, to ensure the 
development of systematic leadership competencies based on global best practices in 
education for sustainability.

3. Preparing a procedural guide for integrating Sustainable Development Goals into 
academic programs:

Providing a practical framework for aligning educational policies and practices with the 
United Nations goals and enhances universities’ capacity to adopt a comprehensive 
institutional approach toward sustainability.

4. Developing tools for measuring and evaluating the integration of Sustainable De-
velopment Goals into curricula:

Linking measurement results to continuous improvement processes at the academic 
program level.

5. Enabling faculty members to adopt innovative teaching strategies:

Integrating sustainability concepts into the content, activities, and educational out-
comes, while engaging students in initiatives and research projects that support the 
achievement of the goals.

6. Establishing standards for building local and international partnerships:

Supporting the development of sustainable educational solutions and promoting inte-
gration across disciplines and knowledge domains within the framework of the 2030 
Agenda.

7. Establishing institutional principles for the integration process:

Based on interdisciplinary collaboration, comprehensive transformation, inclusivity in 
engaging stakeholders, and flexibility in adapting to the nature of each discipline.
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Outcomes

 Fourth





Workshop Outcomes:
The workshop contributed to empowering participants to achieve a set of qualitative 

objectives that align with global transformations in higher education, most notably:

• Critical reflection in order to make change within their institutions and inspire 

leaders and colleagues towards more sustainable and inclusive transformations.

• Practical linking of personal experiences, theoretical frameworks, and UNESCO 

recommendations in the areas of education, research, community service, and 

campus management.

• Analysis of institutional challenges related to disciplinary fragmentation 

and proposing effective alternatives that promote knowledge integration and 

interdisciplinary collaboration.

• Proposing practical solutions for integrating sustainability competencies into 

the institutional design of academic programs, enabling transformative learning 

that empowers change-makers and strengthens the university’s role in local and 

community development.

• Utilizing systems thinking and foresight tools to build future strategies that 

enhance the effectiveness of higher education in supporting the Sustainable 

Development Goals (SDGs) in the long term.

75



Session Three: 
Title: The Role of Education in the Future – What Future Do We Aspire To?
Presenters: Elena Proden (UNITAR), and Katrin Kohl – York University.

The session concluded the workshop with a presentation that combined the outcomes of 
the systems thinking and strategic foresight sessions, aiming to explore the future roles of 
higher education in light of global changes and the Sustainable Development Goals (SDGs).

The two presenters presented a comprehensive presentation highlighting how higher ed-
ucation institutions can redefine their roles to become more effective in leading change, 
empowering communities, and guiding knowledge toward the future. The presentation 
discussed potential new roles for education, such as building resilience, promoting values, 
leading environmental and social transformation, and deepening the integration of knowl-
edge and practice.

This was followed by an open discussion among participants, which contributed to providing 
initial inputs for the draft of the new joint statement for leading the LEAP-FAST program, 
aiming to formulate a collective vision for sustainable higher education based on innovation, 
inclusion, equity, and preparation for an uncertain and complex future.
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Session Two:
Title: Strategic Foresight and Future Scenario Building.
Presenters: Elena Proden, Katrin Kohl, and Dr. Ayman bin Jameel Al-Barakati.

The session aimed to empower participants to use strategic foresight tools in future thinking 
and scenario planning, as essential tools for guiding higher education institutions toward 
more flexible and sustainable visions. The session began with a theoretical introduction to 
the principles of foresight and scenario thinking, covering mega trends, sources of uncer-
tainty, and the importance of detecting weak signals in the changing environments.

Participants engaged in a practical exercise to build future scenarios, practicing the develop-
ment of normative (desired) and non-normative (expected or probable) scenarios based on 
real data and institutional contexts. This activity helped deepen participants’ understanding 
of the nature of complex changes and the importance to prepare educational institutions to 
face the future with flexibility and strategic vision.

The session concluded with an open discussion addressing reflections drawn from the exer-
cise and key ideas on how to integrate future thinking into institutional planning and deci-
sion-making processes, thereby enhancing universities’ readiness to respond to future op-
portunities and risks.
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Day Five

Thursday, May 1, 2025

Session One:
Title: Foresight Workshop – Reframing Systems for Sustainability.
Presenter: Elena Proden – UNITAR, Katrin Kohl – York University.

This session focused on enhancing participants› understanding of the principles of systemic 
thinking as a strategic tool for analyzing and redesigning complex systems to support the 
transition toward sustainability in higher education institutions. The session opened with 
a brief introduction to the fundamental concepts of systemic thinking, emphasizing the im-
portance of moving from analyzing symptoms to addressing root causes within institutional 
and community contexts.

Participants engaged in a practical activity within their institutional groups, where they were 
asked to apply the “Iceberg Model” and analyze challenges by designing simplified causal 
loop diagrams on paper boards. The exercises were based on real-world problems faced by 
their institutions, with the possibility to connect these challenges to the institutional visions 
developed on the second day of the program.

Following that, an interactive Gallery Walk was held, during which participants explored 
the work of various teams and exchanged ideas and design models. The session concluded 
with a group dialogue that explored ways to leverage systems thinking tools in developing 
future-higher education strategies that respond to complex variables and enhance the effec-
tiveness of institutional roles in achieving Sustainable Development Goals (SDGs).
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Session Three:
Title: Transformative Design Lab for Programs and Co-Design.
Presented by: Professor Dorcas Beryl Otieno – Kenyatta University, and Ms. 
Julia Hayes – UNESCO.

This session focused on developing academic programs through a participatory transfor-
mative approach based on the follow-up of the Week 5 exercise of the LEAP-FAST program. 
The activity aimed to support participating institutional teams in improving their selected 
academic curriculum and programs, emphasizing the integration of diverse knowledge, acti-
vating practice-based learning, and strengthening partnerships with local stakeholders.

During the session, participants engaged in a collaborative learning activity, exchanging their 
institutions’ experiences regarding development processes and discussing the most promi-
nent outcomes and challenges. The discussions centered on two main questions: What are 
the expected benefits for learners from this transformation? And what are the potential 
challenges that may hinder institutional implementation? Participants also reviewed practi-
cal solutions to address these challenges.

The session contributed to fostering a collective understanding of the importance of co-de-
sign as a tool for empowering higher education institutions to provide transformative, inclu-
sive, and locally rooted education, supporting learners as change makers in their environ-
ments and communities.
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Session Two:
Title: Designing Educational Programs and Empowering Future Change 
Makers.
Presenter: Dr. Dorcas B. Otieno, Chairholder of the UNESCO Chair on Higher 
Education Development for a Green Economy and Sustainability – Kenyatta 
University.

This session focused on designing educational programs that effectively and comprehen-
sively integrate sustainability competencies, while empowering learners to become future 
change makers capable of addressing complex societal and environmental challenges. The 
session reviewed models of transformative education and tools for developing educational 
programs that contribute to building sustainability values and behaviors oriented toward 
achieving comprehensive growth, equity, and peace.

The session highlighted that “future change makers” are individuals who possess sustain-
ability competencies, characterized by vision, teamwork, and the ability to make responsi-
ble and informed decisions. It was emphasized that higher education serves as a central plat-
form for preparing these leaders by integrating competency-based education, experiential 
learning, and culturally and inclusively integrated curricula.

The session included a review of the concepts of «staged competency development», which 
progresses through stages starting from basic knowledge to the mastery of advanced con-
cepts, with continuous assessment and feedback. Strategies for experiential learning were 
also presented, including project-based learning, problem-based learning, simulations, field 
training, micro-credential-based education, and mentoring and peer-guided learning.

The session emphasized the importance of partnerships between educational institutions 
and the community/industry to enhance the real-world contexts of learning, through com-
munity monitoring, case studies, future analysis, critical and self-reflective thinking activi-
ties.

The session concluded by providing participants with additional resources, such as: the SDG 
Academy platform, the Greening Education initiative from UNESCO, the «Changemaker» 
guides from the Ashoka Foundation, and UNESCO›s Global Education Monitoring reports, to 
promote the continuity of institutional development and learning.
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Day Four

Wednesday, April 30, 2025

Session One:
Title: Interdisciplinary Curriculum Design Lab – Addressing Complex 
Challenges Through Integrative Learning.
Presenter: Dr. Shepherd Urenje – Senior Advisor for Education for 
Sustainability and Health.
This session aimed to empower faculty members to redesign their academic curriculums by 
integrating sustainability competencies into interdisciplinary curricula, in response to the 
challenges of the 21st century and to support sustainable educational transformation. The 
session began with a theoretical introduction to transformative learning, emphasizing the 
importance of designing educational programs that go beyond knowledge transmission to 
enable students to think critically, engage actively, and make ethical decisions in the face of 
an unpredictable future.

Participants engaged in a practical activity titled “Rapid Design,” during which they analyzed 
existing curricula and identified opportunities to integrate sustainability competencies, us-
ing the ADDIE instructional design model, which includes: analysis, design, development, 
implementation, and evaluation. This exercise enabled participants to develop prototype 
of integrated educational components that reflect core sustainability competencies, such as 
systems thinking, proactive thinking, critical thinking, collaborative thinking, and innovative 
thinking.

The session concluded with a group presentation of the teams’ outputs, followed by a group 
discussion on anticipated challenges in institutional contexts and the exchange of practical 
strategies to overcome them. This session contributed to fostering a deep understanding of 
the role of university education in addressing global challenges by developing curricula that 
connect disciplines and promote transformative thinking.
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Session Three:
Title: Artificial Intelligence in Higher Education – Rapid Design and Strategic 
Reflection.
Presenter: Dr. Ayman bin Jamil Al-Barakati.

The session addressed the current and emerging uses of artificial intelligence in higher edu-
cation, focusing on exploring promising opportunities and the ethical challenges associated 
with its applications. The session aimed to stimulate critical and innovative thinking about 
how to leverage artificial intelligence to support Sustainable Development Goals and en-
hance the quality of education.

Participants took part in a rapid design sprint exercise, during which they developed Ai-sup-
ported educational interventions to address specific challenges, such as promoting edu-
cational equity, enhancing formative assessment, or creating predictive support tools for 
learners. This was followed by a presentation of ideas and concepts, which included feed-
back from participants, enabling the exchange of experiences and refinement of the pro-
posed models.

The session concluded with a strategic reflection discussion, where participants discussed 
ways to integrate artificial intelligence into their educational practices and investigated op-
portunities for its institutional application, fostering educational innovation and aligning 
with future transformations in higher education.
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university’s institutional commitment to its role in achieving the Sustainable Development 
agenda and activating it within the academic and community environments.

The tour concluded with a visit to the CIFAL Saudi Arabia Center, where the delegation ex-
plored the center’s facilities and training halls and listened to a brief presentation on its dis-
tinguished partnerships and programs, including its contribution to preparing and training a 
national network of experts in the application of Sustainable Development Goals.

Session Two:
Title: Curriculum Redesign Lab.
Presenter: Prof Shepherd Urenje.
The session focused on mechanisms for developing university curriculums to enhance sus-
tainability competencies, by adopting learner-centered approaches and integrating sustain-
able development concepts into academic content. The presenter provided a brief overview 
of curriculum redesign methodologies, emphasizing the role of education in supporting the 
sustainability agenda.

The session included a collaborative workshop in which each group was asked to select 
an existing course and analyze its syllabus to incorporate three core competencies or key 
themes from the Sustainable Development Goals (SDGs). Participants then developed an 
integrative plan using a proposed model. The session concluded with a group presentation 
of the outcomes and an exchange of recommendations on how to enhance and adapt the 
activity in alignment with sustainable education trends.
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Day Three

Tuesday, April 29, 2025

Event: Field Visit to Majmaah University Campus.
Organized by: Majmaah University –CIFAL Saudi Arabia Center.

As part of the LEAP-FAST International Program agenda, Majmaah University—represented 
by the CIFAL Saudi Arabia Center—organized a field visit for a delegation of international 
academics and higher education leaders participating in the program. The visit aimed at 
exploring key institutional experiences and distinctive initiatives in sustainable higher edu-
cation.

The tour began with a visit to the Fanikh Heritage Site to explore local cultural heritage, 
followed by the Entrepreneurship Center, where the delegation learned about the center’s 
services and programs supporting innovation and decent work. The center’s administration 
showcased models of entrepreneurial projects developed within the university, reflecting 
the direct link between innovation and achieving Sustainable Development Goals.

Following this, the delegation visited the Sustainability Lab, specialized in renewable ener-
gy research, where the delegation explored advanced technical capabilities supporting re-
search and applied innovation. The tour also included mobile community services, featuring 
specialized buses that serve the community, most notably the community e-learning, the 
training bus for people with special needs, and the mobile blood bank bus.

The tour also included a distinguished visit to the University’s Sustainable Development 
Goals 2030 Exhibition, which included 11 display booths, each representing one of the areas 
of Sustainable Development Goals 2030. Each booth was presented and introduced by a 
university expert specializing in the same field. The booths highlighted actual initiatives and 
programs implemented by the university in areas such as quality education, health, decent 
work, innovation, clean energy, climate action, family, partnerships, and more, reflecting the 
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Session Two:
Title: Integrating Sustainability Competencies into Inclusive and 
Transformative Learning.
Presenter: Prof Penny Jane Burke – UNESCO Chair in Social Justice and Higher 
Education.

The session critically examined the concept of inclusion in higher education, emphasizing 

that traditional integration efforts may inadvertently reproduce exclusion if they overlook 

deep social, cultural, and political dimensions. The speaker affirmed that higher education 

is not isolated from geopolitical challenges such as inequality, environmental injustice, and 

the erosion of democracy. She called for expanding institutional imagination beyond merely 

integrating marginalized groups to rebuilding the entire educational system.

The session also explored the role of critical pedagogy and reflective practice (praxis) in 

raising awareness of power relations and understanding how exclusionary practices are con-

structed through misdistribution, misrecognition, and misrepresentation. It highlighted the 

importance of acknowledging the knowledge and lived experiences of historically marginal-

ized students, and their impact on promoting Sustainable Development Goals.
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Day Two

Monday, April 28, 2025

Session One:
Title: The Whole Institution Approach and Transformative Inclusion.
Presenters: Charles Hopkins, Julia Heiss, Katrin Kohl – York University.

The session addressed the accelerating global challenges and the opportunities available to 

higher education institutions to lead the transformation toward a more sustainable future, 

in light of the World Economic Forum’s 2025 projections, which highlighted risks related to 

climate change, biodiversity loss, social justice, resource scarcity, and unemployment. The 

speakers also outlined the features of a new social contract for education, based on:

•	 Moving beyond traditional education systems based on individual merit.

•	 Focusing on building collective capacities to address shared challenges.

•	 Redefining the purpose of education, not just its methods.

The session also highlighted the integration between Education for Sustainable Develop-

ment (ESD) and Global Citizenship Education (GCED), as ESD combines environmental and 

scientific dimensions, while GCED reflects the social dimension and individual responsibili-

ty within a global context.

The session concluded by emphasizing the importance of renewing higher education sys-

tems to better respond to a multi-crisis reality and cultivate generations capable of driving 

meaningful change for people and the planet.
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Session Three:
Title: The Whole Institution Approach (WIA).
Presenters: Professor Charles Hopkins, York University.
Elena Proden, (UNITAR).

This session focused on institutional transformation experiences within the framework 

of the Whole Institution Approach (WIA), which aims to integrate sustainability into all 

aspects of higher education institutions.

The session was conducted in an interactive group dialogue format, and aimed to generate 

practical recommendations on how to engage university leadership, faculty, administrative 

staff, and students in fostering a culture of institutional sustainability based on real-life 

transformation stories from participating universities.
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Session Two:
Title: Transformations in Higher Education (Joint Statement 2024 & 
Exchange of Perspectives). 
Presenter:  Julia Heiss – UNESCO.

This session addressed the collective discussion on the joint statement issued by the higher 

education institutions participating in the LEAP-FAST program, which reflects their commit-

ment to accelerating institutional transformation toward achieving the Sustainable Devel-

opment Goals 2030 by discussing the following:

•	 Considering higher education institutions as living laboratories for the future of 
communities.

•	 Enhancing the role of universities in influencing public policy and community collab-
oration.

•	 The importance of transitioning to a “Whole-Institution Approach” (WIA) to embed 
sustainability.

•	 Moving beyond narrow specializations and promoting collaborative research and 
interdisciplinary curricula.

•	 Facing financial challenges and changing traditional educational models.

•	 Aligning higher education with labor market requirements, digital transformation, 
and environmental practices.
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Day One

Sunday, April 27, 2025

Welcome Remarks:
• His Excellency Prof. Dr. Saleh Al-Mezel, Majmaah University Rector and 
Chairman of the Board of CIFAL Saudi Arabia.
• Ms. Elena Proden, United Nations Institute for Training and Research 
(UNITAR).
• Ms. Julia Heiss, United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization (UNESCO).

 

Session One:

Title: Majmaah University Experience.

Presenter: Dr. Ayman bin Jameel Al-Barakati, Director of CIFAL Saudi Arabia.

The session hosted prominent Saudi figures who discussed the interaction 

between higher education and local communities. It highlighted inspiring 

stories in the fields of sustainable development and higher education in the 

Kingdom of Saudi Arabia, showcasing the transformation of higher education 

sector in the country.
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Introduction:
CIFAL Saudi Arabia Center at Majmaah University hosted a specialized workshop as 
part of the first edition of the LEAP-FAST Program, held from March 23 to May 31, 2025. 
The workshop provided a space for collaborative learning and knowledge exchange, 
broadening discussions on inclusivity and deep educational transformations. It 
concluded with a forward-looking session focused on systems thinking competencies 
and proactive readiness, enhancing participants’ ability to reimagine the future of 
higher education within their institutional contexts.

60



Workshop

Third





Module Week Subject Teaching and Participation Methods

8
)May 11 – May 17(

Pedagogical methods and 
active student engage-
ment, equitable partici-

pation, and sustainability

Asynchronous (self-learning)

Confidential mentoring

Individual assignment (Deadline: May 17)

Peer learning – Week 7 (Deadline: May 
14)

Working hours (May 14)
8:00–8:30 Central European Time / 
15:30–16:00 Central European Time

9
)May 18 – May 24(

Evaluation and compe-
tency development

Asynchronous (self-learning)

Confidential mentoring

Individual assignment (Deadline: May 24)

Peer learning – Week 8 (Deadline: May 
21)

Working hours (May 21)
8:00–8:30 Central European Time / 
15:30–16:00 Central European Time

Total 10
)May 25 – May 31( Conclusion

Asynchronous (Self-learning)

Confidential mentoring

Individual and group assignment (Dead-
line: May 31)
Peer learning – Week 9 (Deadline: May 
28)

Mentoring – Weeks 7-9 (May 27)

Online Workshop
 2 – Presentation of action plans, ex-
change of feedback and suggestions for 
program improvements, and establish-
ment of a program community of prac-
tice (May 29)
8:00–10:00 Central European time / 
15:30–17:30 Central European time
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Module Week Subject Teaching and Participation Methods

4

(April 13 – April 19)

Enhancing educational 
design and planning for 
sustainability through 
interdisciplinary and 
diverse perspectives.

Asynchronous (self-learning)

Group assignments (Deadline: April 19)

Working hours (April 16)

8:00–8:30 Central European time / 
15:30–16:00 Central European time

5

(April 20 – April 26)

Educational programs – 
integrating sustainabili-

ty competencies

Asynchronous (self-learning)
Group assignment (Deadline: April 26)
Peer learning – Week 4 (Deadline: April 
23)

Working hours (April 23)
8:00–8:30 Central European time / 
15:30–16:00 Central European time

Mentoring – Weeks 4 & 5 (April 28)

6

(April 27 – May 3)
Co-creation workshop

Co-creation workshop (in-person, hosted 
by Majmaah University) (April 27 - May 1) 
8:00–17:00

Academic 
and Pedagog-

ical Level

7

4 May - 10 May

Developing courses and 
learning for sustainabil-

ity

Integrating sustainabil-
ity competencies into 

course plans, teaching, 
and assignments

Asynchronous (self-learning)

Confidential mentoring

Individual assignment (Deadline: May 10)

Working hours (May 7)

8:00–8:30 Central European time / 
15:30–16:00 Central European time

56



Program Plan

Module Week Subject Teaching and Participation Methods

Introductory
1

 March – 29 23(
)March

Introduction

Instructions for accessing the virtual 
learning environment (March 23)

Asynchronous (self-learning)

Welcome and Orientation Session 
(March 27) 
8:00–9:00 Central European time / 
15:30–16:30 Central European time

Individual assignment and peer learning 
in the forum (Deadline: March 29)

Institutional 
level

2

)March - 5 April 30(

Transforming higher 
education – reshaping 

communities to achieve 
sustainability in the face 
of multiple crises, con-
flicts, and inequalities

Asynchronous (self-learning)

Group assignments (Deadline: April 5)

Working hours (April 2)
8:00–8:30 Central European time / 
15:30–16:00 Central European time

3 
)April 6 – April 12(

Comprehensive institu-
tional approach - an ed-
ucation for sustainable 
development perspec-

tive to promote sustain-
ability through educa-
tional equity, quality, 

and social, cultural, and 
environmental inclusion

Asynchronous (self-learning)

Group assignments (Deadline: April 12)

Peer learning- Week 2 (Deadline: April 9)

Working hours (April 9)
8:00–8:30 Central European time / 
15:30–16:00 Central European time

Online Workshop 1 - Role-playing for 
comprehensive institutional collaboration 
(April 10)
8:00–10:00 Central European time, 
15:30–17:30 Central European time

Mentoring – Weeks 2 & 3 (April 15)
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Achieving the above-mentioned learning objectives is expected to lead to the fol-
lowing outcomes upon completion of the program:

•	 Foster a culture of sustainability within their university practices through teach-
ing, leadership, and community engagement.

•	 Integrate environmental and interdisciplinary curricula into teaching and learn-
ing for sustainability.

•	 Assess and evaluate students’ sustainability competencies using appropriate 
tools and methodologies.
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•	 Think critically about personal and institutional responsibilities by fostering a 
culture of innovation and intensifying best practices to achieve sustainability 
within a diverse university environment.

•	 Promote a mindset of continuous improvement and transformation in higher 
education to achieve a long-term sustainable impact.

Faculty Members and Academic Staff
By the end of the program, participants were better able to:

•	 Discuss the main topics related to the transformation of the higher education 
agenda and the Sustainable Development Goals (SDGs).

•	 Identify the core sustainability competencies.

•	 Provide examples of practical ways to transform the design of educational pro-
grams according to a specific context.

•	 Evaluate the course plan and teaching methods against the requirements of sus-
tainability competencies.

•	 Identify the core competencies required for developing curriculum plans.

•	 Align learning outcomes with sustainability competencies.

•	 Develop learning activities and assessments that enhance sustainability and/or 
transformative competencies.

•	 Employ teaching strategies that enhance critical and creative thinking skills and 
express them clearly.

•	 Plan individual actions to integrate sustainability competencies into a course 
plan.

•	 Develop a group action plan to pilot sustainability competencies, for example, 
through one or two educational programs.
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Learning Outcomes and Objectives by Participant Type

Program Directors and Administrators 
By the end of the program, participants were better able to:

•	 Discuss key topics related to transforming the higher education agenda and the 
Sustainable Development Goals (SDGs), including reducing inequality, ensur-
ing access to quality education for marginalized groups, and promoting gender 
equality.

•	 Identify core sustainability competencies.

•	 Evaluate key institutional (and organizational, as applicable) challenges that hin-
der effective transformation of educational programs.

•	 Propose practical methods for transforming the design of educational programs 
within a specific context.

•	 Identify key changes that faculty members should be able to implement or sup-
port in delivering educational programs.

•	 Plan individual actions to integrate sustainability competencies into programs.

•	 Develop a collaborative action plan to test sustainability competencies, for ex-
ample, through a program or a specific learning unit.

Achieving the aforementioned learning objectives was expected to lead to the fol-
lowing outcomes as a result of completing the program:

•	 Empower and lead interdisciplinary collaboration among faculty members, stu-
dents, and external stakeholders to support transformative learning initiatives.

•	 Support the development and implementation of continuous professional devel-
opment programs for faculty members, which integrate sustainability competen-
cies into teaching, learning, and research.
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The in-person group workshop was conducted. Group work for each institution 
was pre-assigned based on time zones to allow for peer review. For example, 
online interaction times were pre-determined to ensure a balance between 
both sessions, and all relevant links and information were shared gradually.
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Synchronous Participation (Online/In-Person) – Variable:

•	 Workshops:

Active learning, presentations, collaborative exchange, and feedback on modules 
were conducted online via Zoom (for 2–3 hours), in addition to co-creation 
sessions (totaling 40 hours).

•	 Confidential Mentoring: 

This mentoring was organized individually, where some participants had the 
opportunity to choose another participant to engage with in confidential 
mentoring. This took place through regular weekly conversations that enabled 
them to exchange insights and challenges, share ideas, and collaboratively 
develop proposals within a flexible framework.

•	 Mentoring and Feedback from Expert:

o	 At the end of Modules 2, 3, and 4, participants received written feed-
back on their group (not individual) observations to review and apply in 
future work.

o	 At the end of Module 5, participants received oral feedback from 
experts on their action plans and recommendations during the 
final workshop.

•	 Working Hours: Every Wednesday of each week. 

E-learning and assignment distribution were conducted through the virtual learn-
ing environment of the United Nations Institute for Training and Research 
(UNITAR), as well as via the Higher Education Community website (Community 
of Practice) on the United Nations Sustainable Development Goals education 
platform. Online interactions took place via the Zoom, where Majmaah Univer-
sity, Kingdom of Saudi Arabia, serving as the host for these interactions.
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Assignments and Tasks 45–75 minutes per week:
Group assignments:

•	 Group assignments that required collaborative work (from Week 1 to Week 
5), with deadlines set for Saturdays each week. Groups proposed scheduling 
regular weekly meetings, for example, on Thursdays or Fridays, to work on the 
group assignments. At the end of each core learning module, each assignment 
was completed within 60–75 minutes. Groups were responsible for integrating 
the assigned content with collaborative work, discussing their outcomes during 
dedicated meetings where the assignment was completed. Following this, they 
presented their work within the pre-designated decision-making groups which 
were also responsible for organizing their own meeting schedules.

•	 Individual Assignments and Tasks: Each assignment was completed within 
45–60 minutes (from Week 7 to Week 10).

•	 Peer Learning: Feedback was exchanged between the institutional groups 
(Modules 2 and 3). It was recommended that institutional groups schedule 
frequent joint meetings (in weeks 3–5) on Mondays or Tuesdays.

•	 Peer Learning:
Feedback was exchanged between individuals (in module 4 and 5) regarding 
assignments. This was organized among participants through confidential men-
toring, and assignment discussions were also made available during regular 
meetings, along with other reflections related to (module 2 and 3).
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Learning and Implementation Mechanisms in the Program:

•	 Self-learning.
•	 2 Online workshops.
•	 A five-day in-person workshop. 
•	 7 optional consultation sessions to address questions.

Organizing Workshops and Consultation Sessions:
In accordance with time zone differences.

Teaching and Participation Methods:

Asynchronous (Self-learning) - 90-120 minutes per week, which may include:

•	 Videos 1–3 guest lectures and one instructional lecture, each video is 5–15 
minutes long, totaling (25–45 minutes).

o	 Additionally- links to one or two optional videos (where relevant content 
specified) (not counted toward course time).

• E-learning (presentation slides) – one set per week – self-study: 15-20 minutes.

• Curriculum – assigned readings:

o	One mandatory reading per week: 25-30 minutes.

o	 Additionally, 1-2 optional readings (not counted toward course time).

 .Short quizzes – multiple-choice questions: 15-20 minutes •
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Implementation Timeline:

The program spanned 10 weeks, totaling 175 training hours, 
distributed as follows:
35 hours for an intensive in-person workshop.
140 hours for self-learning and weekly assignments, averaging 
14 hours per week throughout the program duration.

Program Modules:

The program consists of five integrated educational modules:

1.	 Orientation Module – Course introduction and motivational start: 1 week

2.	 Institutional Module – Aligning higher education institutions and their 

impact on sustainable development: 2 weeks (plus 1 additional week of 

self-paced e-learning)

3.	 College and Program Module – Reformulating academic programs to 

empower sustainability actors within their disciplines: 2 weeks (plus 1 

additional week of self-paced e-learning)

4.	 Teaching and Pedagogical Methods Module – Teaching and learning to 

develop sustainability competencies: 4 weeks

5.	 Closing Module – Summary, conclusions, and future outlook: 1 week
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 Curriculum:

The «Higher Education Leaders Alliance Initiative for Accelerating Transformations 
Towards Sustainability (LEAP-FAST)» launched by the United Nations Institute for 
Training and Research (UNITAR) and UNESCO, aimed to create a team of committed 
sustainability leaders in higher education. Its goal is to foster deep institutional 
transformations and empower higher education to fully realize their potential in 
contributing to the 2030 Sustainable Development Goals (SDGs).
The program focused on a profound transformation of institutional practices, 
academic programs, course plans, and methodologies to better reflect sustainability 
competencies across cognitive, social, emotional, and behavioral learning domains, 
while promoting interdisciplinarity and integrating new forms of knowledge to support 
sustainability, inclusion, and global citizenship agendas.
The program provided a space for participating faculty members to learn and exchange 
knowledge with colleagues from other institutions. They worked in cross-college 
teams to create innovative curriculums, design academic courses and share feedback 
with their leaders.
The program consists of five modules, beginning at the high level — the institutional 
level, moving through the college and program levels, and concluding at the course 
and pedagogical methodology level. This structure enables participants to make 
recommendations for comprehensive institutional change, collaborate with colleagues 
within and across colleges to make changes to the programs, and promote change 
within their own courses. There are also introductory and concluding modules.
The program is designed for members of higher education institutions who influence 
the development, content, and methodologies of the educational programs offered at 
their institutions. It adopts an institutional team-based approach with several faculty 
members from each institution participating and undertaking a number of group tasks.
Participating higher education institutions are expected to act as leaders in achieving 
widespread institutional change in the field of higher education and in contributing to 
sustainability.
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Second:
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Program Venue:

Majmaah University is a public university in the Kingdom of Saudi Arabia, 

located in the Riyadh region. It serves the northern provinces.

 The university offers undergraduate, postgraduate, and applied education 

programs to over 20,000 male and female students in a wide range of disciplines, 

including medicine, allied health, dentistry, engineering, sciences, artificial 

intelligence, cybersecurity, law, business administration, arts, and education. 

It also welcomes international students from around the world and hosts 

specialized research centers and laboratories in health, engineering, sciences, and 

the humanities, in addition to a dedicated center for rehabilitation technologies 

focused on the manufacturing and fitting of prosthetic limbs.

The University and the Sustainable Development Goals (SDGs) 2030:

The university has a project to promote the concepts of the United Nations 

Sustainable Development Goals (SDGs) 2030, which includes the CIFAL Center 

affiliated with the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR). 

The center offers professional diploma programs, fellowships, and short courses 

in the field of leading projects to achieve the SDGs 2030.
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Elena Proden 

Senior Specialist leading the 2030 Agenda Team at the United 
Nations Institute for Training and Research (UNITAR).

Madina Imaaralieva
Associate Programme officer in the Strategic 2030 Agenda 

Implementation Unit of the United Nations Institute for Training 

and Research (UNITAR).
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Coordination Team 
of the LEAP-FAST 

Initiative:





Prof. Dr. Faisal bin Faraj Al-Mutairi
Specialization:
•	 Adult Education and Continuing Education  .

Areas of Interest:
•	 Leadership and Organizational Development
•	 Development of Lifelong Learning Programs
•	 Applications of Saudi Vision 2030
•	 Social Responsibility 	•    Human Development
•	 Academic and Organizational Administration and Development

Current Positions: :
•	 Faculty Member, College of Education (Professor)
•	 Supervisor, Initiatives Management and Vision Realization Office
•	 Supervisor, Social Responsibility Observatory
•	 Supervisor, Office of the Vice-President for Development and Investment
•	 Program Development Advisor, CIFAL Saudi Arabia.

 Academic Experience:
•	 Supervising and participating in the development of academic programs and specialized diplomas
•	 Designing and launching postgraduate and professional qualification programs
•	 Leading academic initiatives aligned with Saudi Vision 2030 and the Sustainable Development 

Goals
•	 Supervising academic accreditation and quality projects in higher education institutions.

Professional Experience:
•	 Establishing and managing several university units (Initiatives Management and Vision Realization 

Office, Project Management Office, Alternative Revenue Management, Social Responsibility 
Observatory)

•	 Leading teams in preparing and implementing the university’s strategic and operational plans.

Scientific Contributions::
•	 Publishing peer-reviewed research and studies in the fields of Adult Education, Continuing 

Education, Social Responsibility, Sustainable Development Goals, and Lifelong Learning Programs 
in local and international journals indexed in global databases (Scopus)

•	 Participating in scientific conferences and forums inside and outside the Kingdom

•	 Innovating and developing specialized training programs in sustainability and the development 
of community initiatives
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Dr. Shepherd Urenje

Specialization:

•	 Expert in Education for Sustainable Development (ESD) in the Swedish 
International Centre of Education for Sustainable Development 
(SWEDESD), Uppsala University.

Position :

•	 Programme Specialist at SWEDESD, Uppsala University, Sweden.

 Academic Experience:

•	 Holds a PhD from the University of London in Development or Education Policy.

•	 Published numerous research papers and scientific chapters in specialized books from 2006 
to 2025. such as:

•	 “Learning for a Future We Do Not Yet Know” (March 2025).

•	 “Project Methodology for Change…” (October 2021).

•	 Academic contributions to scientific books and journals in 2017 and 2021

Professional Experience:

•	 Former lecturer in environmental science and development education in Zimbabwe.

•	 Served as regional director of education and training programs at SADC REEP, South Africa.

•	 Worked as a lead evaluator in environmental science in the United Kingdom

•	 Scientific Experience:

•	 Specialist in future-oriented education, systems thinking, and values-based environmental 
education, and a prominent contributor to ESD-related research. 

•	 Published more than seven peer-reviewed academic works, including journal articles and 
book chapters.

•	 Participated in several international scientific initiatives, most notably the Fundisana Online 
program, and contributed to the preparation of an applied study on climate education 
implemented in Ukraine in 2021.
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 Penny Jane Burke

 Specialization:

•	 Social Sciences.

Position :

•	 Global Innovation Chair of Equity, University of Newcastle, Australia.

•	 Director of the Centre of Excellence in Equity in Higher Education (CEEHE). 

•	 UNESCO Chair in Equity, Social Justice and Higher Education

 Academic Experience:

•	 Expert in developing equity policies in higher education.

•	 Former executive editor of the Journal of Education in higher education.

•	 Member of international research teams on equity in education

Professional Experience:

•	 Consultant in social justice and educational equity.

•	 Lecturer and researcher in higher education policy and widening participation

•	 Scientific Experience:

•	 Author and co-author of several academic books on higher education and equity.

•	 Has over 2100 academic citations for her research.

•	 Recipient of numerous research funding programs
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Dr. Ayman bin Jameel Al-Barakati

Specialization:

•	 Computer Science and Engineering.

Position :

•	 Associate Professor, College of Computer and Information Science, 
Majmaah University.

•	 Director of CIFAL Saudi Arabia.

•	 Associate Fellow, United Nations Institute for Training and Research (UNITAR).

 Academic Experience:

•	 Chair of the Computer Engineering Department, College of Computer and Information 
Science, Majmaah University (January 2021 – Present).

•	 Assistant Professor, College of Computer Science and Information Sciences, Majmaah 
University (August 2019 – October 2024)

Professional Experience:

•	 CEO of the Saudi Federation for Robotics and RC Sports, Riyadh, Saudi Arabia.

•	 Supervisor of Vision 2030 Realization Office, Majmaah University.

•	 Supervisor of Performance Efficiency and Cost Measurement, Majmaah University.

•	 Supervisor of Project Management Office (PMO), Majmaah University

•	 Scientific Experience:

•	 Developing and delivering educational and training programs in the following areas:

•	 Artificial Intelligence and Computing Systems.

•	 Strategic Management and Project Management.

•	 Data Analysis and Computational Simulation
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Katrin Kohl 

Specialization:

•	 Law and Management.

Position :

•	 Co-Chairholder of the UNESCO Chair in Reorienting Education towards 
Sustainability at York University.

•	 Focal Point for Sustainable Development Goal SDG 4 (Quality Education)

 Academic Experience:

•	 Researcher in the philosophical foundations of Education for Sustainable Development (ESD) 
and its relation to the SDGs.

•	 Leader in research and policy advising on Education for Sustainable Development ESD..

Professional Experience:

•	 Executive Coordinator of the UNESCO Chair at York University.

•	 Managing Director of the German Commission for UNESCO.

•	 Strategic Advisor to the Vice-Chancellor at the University of Düsseldorf, Germany.

•	 Actively involved in the negotiation process that led to the adoption of the SDGs

•	 Scientific Experience:

•	 Expert in developing sustainable education strategies and managing value-based educational 
institutions.

•	 Specialist in fostering global partnerships for sustainable development.

•	 Fellow of the Royal Society of Arts (RSA), London
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Dr. Majid bin Othman Abahussain

Specialization:

•	 Applied Linguistics (English Language).

Position :

•	 Associate Professor, Department of English, Majmaah University.

•	 Academic accreditation consultant at ETEC (NCAAA).

•	 Certified SDGs Trainer, CIFAL Saudi Arabia Center

 Academic Experience:

•	 Associate Professor, Majmaah University.

•	 Dean, College of Education, Majmaah University.

•	 Vice-Dean of Student Affairs, Majmaah University.

•	 Head of the English Department, Majmaah University.

Professional Experience:

•	 Secretary of the Standing Committee for Teaching Staff and Lecturers.

•	 General Supervisor of the Publishing and Translation Department.

•	 Member, University Council of Majmaah University.

•	 Member of numerous councils and committees at Majmaah University.

•	 Member of the National Committee for the English Language, Ministry of Education.

•	 Supervisor of the Cultural Committee in Majmaah Governorate

•	 Scientific Experience:

•	 Specialist in English language curriculum design and development.

•	 Specialist in SDGs Application Training.

•	 Specialist in quality in education and academic program accreditation.

•	 Specialist in continuous professional development for faculty members.
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Julia Heiss

Specialization:

•	 Social Anthropology and Education.

Position :

•	 Chief of Section of Education for Sustainable Development (ESD) 
Program at UNESCO’s Regional Office for Southern Africa

 Academic Experience:

•	 Education planner with extensive expertise in designing and implementing education 
programs across a wide range of areas.

•	 Co-teaching a professional master’s program within the framework of the European project 
RURITAGE for rural regeneration through heritage-led systemic strategies.

Professional Experience:

•	 Worked for the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) 
for over 20 years in Kenya and France.

•	 Supervised educational programs in several countries across Africa, Asia, and Latin America.

•	 Participated in EFA Global Monitoring Report on Education for All

•	 Scientific Experience:

•	 Researcher in Social Anthropology.

•	 Co-author of the book “Issues and Trends in Education for Sustainable Development”.
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Charles Hopkins

Specialization:

•	 Educational curricula.

Position :

•	 UNESCO Chair in Reorienting Education towards Sustainability, York 
University.

•	 Member of the Education for Sustainable Development Network (ESD-Net).

•	 Member of the Sustainability Council at York University

 Academic Experience:

•	 Assistant Professor at York University.

•	 Dean of the Faculty of Education at York University.

•	 Faculty Member of the Salzburg Global Seminar.

•	 Board Member of the Learning for a Sustainable Future organization

Professional Experience:

•	 Director of the «John Dearness» Environmental Society, Toronto.

•	 Consultant for United Nations Global Centers of Excellence.

•	 Co-Director of the Sustainability and Education Academy in Canada. .

•	 Scientific Experience:

•	 Specialist in Education for Sustainable Development (ESD).

•	 Key contributor to UNESCO’s global sustainability programs and initiatives.

•	 Consultant for governments and universities on integrating sustainable development into 
curricula..
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Training Team of the 
LEAP-FAST Initiative:
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Program Journey:

Preparing academic leaders capable of guiding 
academic institutions within the framework of 

the Sustainable Development Goals (SDGs) 2030.

Developing innovative methodologies to integrate 
the concepts of the United Nations Sustainable 

Development Goals (SDGs) 2030 into academic 
programs.

Formulating effective plans for managing institutional 
change in alignment with the objectives of the United 

Nations Sustainable Development Agenda 2030.

Defining the criteria for building local and 
international partnerships to develop solutions 

that support sustainable learning.

Program Certifying Body:

Program Timeline:

•	 A Certificate of completion for the (LEAP-FAST) program is issued by the United Nations 
Institute for Training and Research (UNITAR) and the United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization (UNESCO).

•	 A Certificate of attendance for the (LEAP-FAST) program sessions is issued by CIFAL 
Saudi Arabia at Majmaah University.

•	The program launched (online) on March 23, 2025.

•	The in-person workshop was held at Majmaah University over five days, 

starting from April 27, 2025.

•	The program concluded with a graduation ceremony held on May 29, 2025.
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Program Journey:

The program spanned three months and included five intensive modules, combining self- learning, 
virtual workshops, professional mentoring, and intensive in-person sessions as follows:

Module One: Introduction to the Transformation Leaders Program:

Overview of the program›s objectives and sustainability pathways

First week of the program.

Module Two: Institutional Sustainability: 
Strategies for institutional transformation and implementing a 
comprehensive approach.
	          From week 2 to week 4.

Module Three: Designing Interdisciplinary Programs:

Building integrated educational programs that support sustainability enablers.

From week 5 to week 7.

Module Four: Sustainable Development Goals and Academic Programs: 
Developing innovative strategies to transfer knowledge according to 
sustainability determinants. 

From Week 8 to Week 11.

Module Five: Academic Leadership and Sustainability:  

Building sustainable academic leadership competencies.

From Week 12 to Week 13.
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Main Pillars of the Program:

1

2

3

4

Mechanisms for developing the capabilities 
of academic leaders within the framework 
of the Sustainable Development Goals 2030.

Methodology for integrating the concepts of 
the United Nations Sustainable Development 
Goals 2030 into academic programs.

Foundations for building institutional change 
plans in accordance with the targets of the 
United Nations Sustainable Development 
Plan 2030.

Criteria for Building Local and International 
Partnerships to Develop Solutions that 
Support Sustainable Learning.
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Program Objectives

Empowering Academic Leaders and Enhancing Leadership 
C o m p e t e n c i e s :
Developing the capabilities of academic leaders to effectively lead their 

institutions and teams toward achieving the Sustainable Development 

Goals (SDGs) 2030..

Developing the Relationship between Goals and Academic Programs:
Integrating the concepts of the Sustainable Development Goals (SDGs) 

2030 into curricula and academic programs, in order to promote the 

concepts included in the SDGs among learners, university affiliates, and the 

community..

Enabling Institutional Transformations:
Empowering leaders in higher education institutions to lead institutional 

change and adopt best practices to achieve sustainability vision..

Enhancing Collaboration Horizons:
Building a network of academic leaders to exchange expertise and 

develop innovative solutions for sustainable education, this contributes 

to strengthening academic cooperation between local and international 

universities and supports the Kingdom as a leading educational hub in the 

region.
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About the program:
LEAP-FAST is an international program aimed at transforming higher education 

toward sustainability applications in academic institutions by integrating the Sustainable 

Development Goals (SDGs) 2030 into educational programs and institutional structure to 

build an academic system that supports innovation and academic excellence..

Main Partners:
•	 United Nations Institute for Training and Research (UNITAR).

•	 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO).

•	 CIFAL Saudi Arabia at Majmaah University

Target Audience:
The program targets academic leaders in higher education institutions and others, 

enabling them to develop their leadership and teaching skills, lead institutional change, 

and promote inclusive and sustainable education to develop human capital and support 

sustainability.
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Introduction:

The Higher Education Leaders Alliance Program for Accelerating 
Transformations Towards Sustainability (LEAP-FAST) is a global initiative aimed 
at empowering leaders of higher education institutions to drive institutional 
transformations toward achieving the United Nations Sustainable Development 
Goals (SDGs) 2030, through the development of integrated strategies that combine 
educational innovation, curriculum and academic program development, and 
leadership capacity building.

The current version of the program was developed by CIFAL Saudi Arabia 
at Majmaah University in partnership with the United Nations Institute for 
Training and Research (UNITAR) and UNESCO, with a focus on empowering higher 
education institutions to integrate the concepts of the Sustainable Development 
Goals (SDGs) into curricula and academic programs.
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First

Program Overview





Prof. Dr. Faisal Faraj Al-Mutairi 
Team Member Chairman of the Scientific Committee

Prof. Dr. Saleh Abdullah Al-Muzal 
Rector of Majmaah University

Chairman of the Board of Directors of CIFAL Saudi 
Center, General Supervisor of the Initiative

Dr. Majid Othman Aba Hussein 
Scientific Committee Member – Initiative Team Member

Dr. Dalal Khalid Al-Mutairi  
Scientific Committee Member – Initiative Team Member

Prof. Dr. Abdullah Awwad Al-Harbi 
Scientific Committee Member – Initiative Team Member

Prof. Dr. Musallam Mohammed Al-Dossari 
Vice-Rector of Majmaah University for Development and 

Investment , Member of the Board of Directors of 
CIFAL Saudi Center , Executive Director of the Initiative

Dr. Ayman Jamil Al-Barakati 
Director of CIFAL Saudi Center

Scientific Committee Member – Initiative Team Member

Mr. Sulaiman Saleh Al-Samhan 
Member and Secretary of the Scientific Committee 

 Member of the Initiative Team

The University Team managing the Higher-Education Leaders Alliance Program 
to Accelerate Transformations toward Sustainability (LEAP-FAST).
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Message of Division for Peace and Sustainable Development, 
Education Sector, UNESCO

It is an honor to join you in this international gathering dedicated to 

innovation in higher education for a more inclusive and sustainable future 

for all. As we approach the realization of the 2030 Agenda, universities 

have come to understand that they are no longer merely institutions of education, but 

living laboratories of the future, where research, innovation, and learning converge to 

meet societal needs and address global challenges.

The LEAP-FAST initiative, led by UNESCO and the United Nations Institute for 

Training and Research (UNITAR), with the participation of more than 15 universities 

worldwide, embodies an advanced model of academic cooperation for sustainability. 

Through a holistic institutional approach, this initiative is shaping the features of a new 

generation of universities: inclusive, globally connected, and anchored in sustainability 

at all levels.

Majmaah University has launched the certificate program within the framework 

of the World Futures Summit, which has already begun to create tangible positive 

impact by empowering academic leaders, developing curricula, and linking education 

to real-world practice.

This report does not merely document past achievements, but also serves as 

an open invitation for joint action. Higher education—when coupled with research, 

policies, and fieldwork—can indeed prepare a new generation of leaders who contribute 

to building a world that is more just, inclusive, and sustainable

Mr. Christopher Castle, Director, Division for Peace and 
Sustainable Development, Education Sector, UNESCO
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Message of Her Excellency the United Nations Assistant Secretary-General
Executive Director of the United Nations Institute for Training and Research 
(UNITAR)

I am pleased to join Majmaah University and CIFAL Saudi Arabia 

in presenting the final report of the first edition of the international 

program “Leaders Alliance in Higher Education for Accelerating 

Sustainability Transformations (LEAP-FAST)”, implemented in 

partnership with the United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization (UNESCO), and with the participation of more 

than 15 universities from different countries around the world.

This program comes to reaffirm the vital role that universities are expected to 

play in driving the necessary transformations to achieve the Sustainable Development 

Goals (SDGs). This is achieved through the integration of their concepts into academic 

programs, and by strengthening leadership competencies capable of addressing 

contemporary global challenges.

This report represents a collective and joint effort aimed at building a platform 

for international cooperation, exchanging best practices, and developing practical 

and applicable frameworks that help higher education institutions lead the desired 

transformation towards a more sustainable future.

The achievements highlighted in this first edition are a testament to the 

importance of joint participation and effective collaboration among universities and 

partners worldwide, reinforcing their shared efforts to achieve the SDGs 2030.

							       Michelle Gyles-McDonnough
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Message of His Excellency the pector of Majmaah 
University
Chairman of the Board of Directors of CIFAL Saudi Arabia

It gives me great pleasure to address you with this message as 
part of the final report of the first edition of the international program 
“Leaders Alliance in Higher Education for Accelerating Sustainability Transformations 
(LEAP-FAST)”, launched by Majmaah University, represented by CIFAL Saudi Arabia, on 
Wednesday, March 27, 2025, in partnership with the United Nations Institute for Training 
and Research (UNITAR) and the United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization (UNESCO), with the participation of more than 15 universities from different 
countries around the world.

This edition reflected the University’s renewed commitment to supporting efforts 
to transition in higher education, and to enhance sustainable practices in academic and 
administrative systems, thereby contributing to empowering institutions in facing global 
development challenges.

We are pleased with the distinguished achievements realized through this program, 
and we value the exchange of institutional experiences, practices, and visions that 
contribute to advancing the integration of sustainable development concepts into higher 
education strategies.

The Kingdom of Saudi Arabia has made, under the directives of its wise leadership, 
a great commitment to achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) 2030. This 
is clearly reflected in the vision and support provided by the Ministry of Education to 
Saudi universities to strengthen their leading role in advancing sustainable development 
pathways.

Majmaah University, through this initiative, confirms its commitment to supporting 
the goals of Saudi Vision 2030, enhancing the university’s distinguished standing 
regionally and internationally, and contributing effectively to the global and local 
sustainable development journey.

		  Prof. Dr. Saleh bin Abdullah Almezel
9



8



President of Majmaah University 

Prof. Dr. Saleh bin Abdullah Almezel
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His Excellency the Minister of Education 

Yousef bin Abdullah Al-Benyan
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