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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

تبنــت جامعــة المجمعــة رؤيــة اســتراتيجية واضحــة، وهدفــت 
إلــى تحقيــق رســالتها الشــاملة فــي تعزيــز قــدرات المجتمــع 
ــم والمعرفــة تماشــياًً مــع أهــداف  ــره مــن خلال العل وتطوي
رؤيــة المملكــة 2030 وخطــط التعليــم مــع الالــتزام بالمعايير 
الأكاديميــة ومعاييــر الاعتمــاد التــي تســاهم فــي تعزيــز 

نـا التنافـسـية وطنـاًًي وعالمـاًًي مكانتـ
ــولًاً  ــة، وص ــتراتيجية المتعاقب ــط الاس ــعينا خلال الخط ــد س لق
ــة  ــدة أكاديمي ــاء قاع ــى بن ــدة، إل ــة الجدي ــا الرابع ــى خطتن إل
وبحثيــة قويــة تمكننــا مــن تحقيــق تطلعاتنــا المســتقبلية 

فــي كافــة المجــالات مــع شــكرنا لــكل مــن ســاهم فــي إعــداد ومتابعــة هــذه الخطــط مبــاركاًً لــكل 
العامليــن فــي الجامعــة علــى جهودهــم المتواصلــة وإخلاصهــم الــذي يعكــس الصــورة المشــرقة لهــذه 

ئـدة يـة الراـ سـة التعليمـ المؤسـ

والله الموفق ،،،

كلمــــة رئيـــس الجامعــــة

رئيس الجامعة 

أ.د. صالح بن عبدالله المزعل
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

تؤكــد الخــبرات والتجــارب المكتســبة خلال الخطــط الاســتراتيجية 
الــثلاث الســابقة لجامعــة المجمعــة علــى أهميــة الالــتزام بمنهجيــة 
ــة المســتقبلية،  ــة المؤسســية والرؤي ــن الخصوصي ــة تجمــع بي متكامل
مــع التغــيرات المتســارعة التــي تواجــه التعليــم الجامعــي علــى 
ــب العمــل إعــداد خطــة  ــث يتطل ــة حي ــة والعالمي المســتويات المحلي
ــات  ــى اســتيعاب التحدي ــة وتكيفــاًً، وقــدرة عل ــر مرون اســتراتيجية أكث

فـرص نـاص الـ واقتـ
 فــي إطــار الاســتعداد لتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الرابعــة )2025-2030(، تــم تبنــي النهــج التكاملــي 
)Integrated Approach( الــذي يجمــع بيــن أفضــل الممارســات والنمــاذج التخطيطيــة، بمــا فــي ذلــك 
ــا، والنمــوذج المرتكــز علــى الأهــداف،  ــم علــى القضاي إطــار العمــل المنطقــي )LFA(، والنمــوذج القائ
ويســتند هــذا النهــج إلــى التحليــل العميــق للبيئــة الداخليــة والخارجيــة للجامعــة، ومواكبــة التوجهــات 
ــي  ــاد الأكاديم ــر الاعتم ــة 2030 ومعايي ــة المملك ــداف رؤي ــك أه ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة والعالمي الوطني

يـة المـسـتدامة والاتـسـاق ـمـع أـهـداف التنمـ
تهــدف الخطــة الاســتراتيجية الرابعــة لجامعــة المجمعــة إلــى تعزيــز هويــة الجامعــة وتنافســيتها علــى 
المســتويين الوطنــي والعالمــي، مــع التركيــز علــى الاســتدامة المؤسســية والماليــة، والارتقــاء بعمليات 
التحــول الرقمــي، وتعزيــز الأثــر المجتمعــي. ويتضمــن ذلــك تطويــر بنية تحتية مســتدامة، وتمكيــن الطلاب 

والـكـوادر الأكاديمـيـة، وتعزـيـز الابـتـكار ورـيـادة الأعـمـال، وضـمـان ـجـودة التعلـيـم والبـحـث العلـمـي
ــس  ــعادة رئي ــكر لس ــص الش ــدم بخال ــة، أتق ــتراتيجية الرابع ــة الاس ــداد الخط ــة إع ــاء لجن ــن أعض ــة ع نياب
ــاء هــذه الخطــة الطموحــة  الجامعــة، وكافــة منســوبيها علــى دعمهــم ومشــاركتهم الفاعلــة فــي بن
ــز والوفــاء بتطلعــات المجتمــع والوطــن، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة  معــاًً، متطلعيــن إلــى اســتدامة التمي
جامعــة المجمعــة لتكــون مؤسســة أكاديميــة ذات هويــة متميــزة وبرامــج أكاديميــة وبحثيــة تنافســية، 

ثـر مجتمـعـي فاـعـل يتماـشـى ـمـع نـهـج وطـنـي وتنـمـوي مـسـتدام ـمـعززة بأـ

والله الموفق ،،،

كلمة وكيل الجامعة للتنمية والاستثمار
رئيس لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية الرابعة

وكيل الجامعة للتنمية والاستثمار
أ.د.مسلم بن محمد الدوسري
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

تأتــي الخطــة الاســتراتيجية الرابعــة لجامعــة المجمعــة كخطــوة نوعيــة جديــدة تســتند إلــى النجاحــات 
المتحققــة فــي الخطــط الســابقة، مســتفيدة مــن الخــبرات المكتســبة والتحديــات التــي واجهتهــا 
ًـا رائــدًًا، متســقًًا  ًـا وبحثي� الجامعــة. تعكــس الخطــة الطمــوح المؤسســي للجامعــة لتصبــح مــركزًًا أكاديمي�

يـة يـة والاجتماعـ يـة الاقتصادـ ــة المملكــة 2030، وـمـعززًًا لاـسـتدامة التنمـ ــات رؤي مــع متطلب

"

"

مرتكزات الخطة الاستراتيجية الرابعـــة:

مــرتـكـــــــــ�ات
الخطة الاست�ا�يجية

ال�ابعة

أهداف خطة الو�ارة

أهداف �ؤية المملكة لتع��ز التعليم
والتنمية المستدامة

معا�ير التق��ر الذا�ي عن جاه��ة
الجامعة للتحول إلى نظام الجامعات

المباد�ات المستمرة في خطة
الجامعة الثالثة 2025-2020

معا�ير الاعتماد الأكاديمي
المؤش�ات الب�امجية
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

تحليـــل مفهـــوم عنـــوان الخطــة

أولًاً: استدامة التنمية

البُُعد المالي:

البنية المؤسسية المستدامة

)SDGs( التوافق مع أهداف التنمية المستدامة

ــن  ــط بي ــة ترب ــتراتيجية متكامل ــة اس ــن رؤي ــر ع ــتقبل” يعب ــن المس ــة وتمكي ــتدامة التنمي ــوان “اس العن
الاســتدامة والتنميــة علــى المــدى الطويــل مــن جانــب، والاســتعداد لبنــاء مســتقبل مــشرق مــن جانــب 
تـه عـلـى تلخـيـص جوـهـر الخـطـة الاـسـتراتيجية الرابـعـة للجامـعـة نـوان بـشـموليته وقدرـ يـز العـ آـخـر. ويتمـ

ــكار،  ــر الاستثمــار والابت ــة عب ــز الاســتدامة المالي ــع مصــادر الإيرادات وتعزي ــى تنوي ركــزت عل
يـة المـسـتدامة يـق التنمـ بـطرق مبتـكـرة لتحقـ ورـفـع كـفـاءة الإنـفـاق وإدارة الـمـوارد ـ

أشــارت الخطــة إلــى تعزيــز الكفــاءة المؤسســية مــن خلال تحســين البنيــة التحتيــة، التحــول 
الرقمــي، والأمــن السيبرانــي. يــبرز هــذا الجهــد فــي إطــار أهــداف الجامعــة لتحقيق اســتدامة 

تـشـغيلية طويـلـة الأـمـد

ركــزت الخطــة علــى الربــط بيــن أهدافهــا الاســتراتيجية وأهــداف التنميــة المســتدامة، مثــل 
التعلـيـم الجـيـد، الابـتـكار، والمـسـاواة، مـمـا يعـكـس اـلـتزام الجامـعـة بتحقـيـق التنمـيـة الـشـاملة

01

02

03

تحليـــل عناصــــر العنـــــوان
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

ثانياًً: تمكين المستقبل

التعليم ومهارات المستقبل

البحث العلمي والابتكار:

تطوير رأس المال البشري:

الأثر المجتمعي:

تســعى الخطــة إلــى تطويــر منظومــة تعليميــة متطــورة تركــز علــى إعــداد الــطلاب بجــدارات 
المســتقبل ومهــارات ســوق العمــل. تشــمل هــذه المبــادرات التعليــم المســتمر، التدريــب 

يـز المـهـارات التقـنـي الميداـنـي، وتعزـ

يمثــل تعزيــز البحــث العلمــي والابتــكار محــورًًا رئيســيًًا فــي تحقيــق التمكيــن. يتــم ذلــك مــن 
يـادة التـعـاون البحـثـي الدوـلـي يـادة الأعـمـال، وزـ خلال دـعـم البـحـث النوـعـي ورـ

أكــدت الخطــة علــى تمكيــن الكــوادر الأكاديميــة والطلابيــة عبــر برامــج تدريبيــة واحترافيــة، 
بالإضاـفـة إـلـى رعاـيـة الموهوبـيـن وتطوـيـر القـيـادات، مما يـسـهم في بناء مـسـتقبل مـسـتدام

ــرة  ــة مبتك ــج تعليمي ــة وبرام ــادرات مجتمعي ــن خلال مب ــة م ــي للجامع ــر المجتمع ــز الأث تعزي
مـة يـال القادـ يـن الأجـ سـتدامة وتمكـ يـة المـ نـة للتنمـ عـة كحاضـ يـة الجامـ عـم رؤـ يدـ

01

02

03

04

استدامة التنميــة
تمكين المستقبل

استدامة 
التنمية

تمكين
المستقبل

التعليم ومهارات 
المستقبل

البحث العلمي و الابتكار

تطوير رأس المال 
البشري

الأثـــــر المجتــــمعـــي

البُُعــــد المــــالي

البنية المؤسسية 
المستدامة

التوافق مع أهداف 
SDGs التنمية المستدامة
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

الرؤيــــــــــة

الرســـــــالة

القيـــــــــم

الأهـــداف

ــر  ــعززة بأث ــية، م ــة تنافس ــة وبحثي ــج أكاديمي ــزة، وبرام ــة متماي ــة ذات هوي “ جامع
مجتمعــي وتنمــوي مســتدام. “

“ الالــتزام باستثمــار المــوارد ورفــع الكفــاءة المؤسســية فــي المجــالات المعرفيــة 
والمجتمعيــة وتنميــة القــدرات وتعزيــز التنافســية. ”

العدالة

تعزيز القدرة التنافسية للتميز المؤسسي 

رفع كفاءة وفاعلية المنظومة التعليمية

تعزيز القيمة المضافة للبحث العلمي والابتكار

تنويع ممكنات الاستدامة المالية والفرص الاستثمارية

تمكين الطلاب من جدارات المستقبل ومهارات سوق العمل

تعميق الأثر المجتمعي والتنموي

التمايزالتمكينالاستدامة
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

العــدالـــة التنافسية والتمايز تعزيز القدرة التنافسية للتميز المؤسسي 

رفع كفاءة وفاعلية المنظومة التعليمية

تعميق الأثر المجتمعي والتنموي

تنويع ممكنات الاستدامة المالية والفرص 
الاستثمارية

تمكين الطلاب من جدارات المستقبل 
ومهارات سوق العمل

تعزيز القيمة المضافة للبحث العلمي 
والابتكار

الإنتاج العلمي والابتكار

الاستدامة المالية

الأثر المجتمعي

التعليم ومهارات 
المستقبل

القضايا الأهداف الاستراتيجية

الاستدامة

التمكيـــن

التمايــــــز

“ جامعـــــــة ذات 
هويــــــة متمايزة، 
وبرامـــج أكاديمية 
وبحثيــــة تنافسية، 
معــــــززة بأثــــــــر 
مجتمعي وتنموي 

مستـــــدام. “

ــتزام باستثمــار المــوارد ورفــع الكفــاءة المؤسســية فــي  “ الال
القــدرات  المعرفيــة والمجتمعيــــــــة وتنمــــــــية  المجــالات 

وتعزيــز التنافســية ”

الرســــــالة

الرؤيــــــة القيـــــم

الخطة الاستراتيجية الرابعة

استدامة التنمية وتمكين المستقبل
2030-2025
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

القضايا والأولويات#
المبادرات المرتبطةالهدف التفصيلي#الهدف الاستراتيجي#الاستراتيجية

تعزيز القدرة التنافسية 1التنافسية والتمايز1
للتميز المؤسسي

1
 تعزيز تمايز هوية 

الجامعة ومكانتها 
التنافسية

- برنامج الهوية المؤسسية
- دليل إرشادي لمواءمة 

الخطط التشغيلية لجهات 
الجامعة

- إعداد دراسات مؤسسية عن 
التحول الاستراتيجي

- برنامج الذاكرة المؤسسية 
للجامعة

- خطة تحسين تصنيفات 
الجامعة

توسيع قاعدة 2
- تطوير منصة لتعزيز الشراكاتالشراكات

حوكمة الممارسات 3
الإدارية والتنظيمية

- حوكمة الإجراءات الادارية
- تطوير ممارسات الرقابة 

والامتثال
- تطوير إطار منهجي للمراجعة 

الداخلية

تعزيز التحول الرقمي 4
نحو البنية الذكية

- التحول الرقمي والأمن 
السيبراني

توكيد جودة الخدمات 5
الجامعية

- بيئة العمل والمناخ 
التنظيمي

6
الارتقاء بالكفاءة 

المهنية لراس المال 
البشري

- تحسين الكفاءة المهنية 
لمنسوبي الجامعة

- تعزيز أثر التميز في الارتباط 
الوظيفي

- خطة تحول الموارد البشرية
- خطة استثمار المواهب 

الأكاديمية والإدارية
- استقطاب أعضاء هيئة 

تدريس من المتميزين
- التطوير المهني لهيئة 

التدريس
- الاستقطاب والأساتذة 

الزائرين
- خطة التعاقب القيادي
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

طريقة الجهة ذات العلاقةمؤشرات الأداء#
القياس

مصدر 
المؤشر

نوع 
المؤشر

مستوى 
المؤشر

نسبة المتحقق من مؤشرات أهداف الخطة 1
الاستراتيجية للمؤسسة

الإدارة العامة للتخطيط 
 مؤسسيالجهةنسبةالإستراتيجي

عدد الجوائز والشهادات المحلية والدولية 2
وكالة الجامعة 

للدراسات العليا والبحث 
العلمي

عدد 
 مؤسسيالجهةسنوي

ترتيب الجامعة في التصنيفات المحلية والعالمية 3
)صقر ، شنغهاي، التايمز، كيو إس(

وكالة الجامعة 
للشؤون التعليمية

مجموع 
مركبمؤسسيجهات التصنيفنقاط وكالة الجامعة 

للدراسات العليا 
والبحث العلمي - إدارة 

التصنيف

عدد الشركات الإستراتيجية ) بحثية ، تعليمية ، 4
مجتمعية (

مركز التعاون 
مركبمؤسسيالجهةعددوالشراكات

نسبة إدارة الميزانيةنسبة التزام الجامعة بجودة البيانات الوظيفية5
سنوية

المركز الوطني 
لقياس أداء 

الأجهزة الحكومية
 مؤسسي

درجة التزام الجامعة بمعايير تسلم الحساب 6
عدد أيامإدارة الميزانيةالختامي

المركز الوطني 
لقياس أداء 

الأجهزة الحكومية
 مؤسسي

نسبة تقييم الجامعة في مؤشر الحكومة الرقمية7
وحدة التعاملات 

الالكترونية والتحول 
الرقمي

نسبة 
سنوية

هيئة الحكومة 
 مؤسسيالرقمية

نسبة إدارة الأمن السيبرانينسبة الامتثال لمعايير الأمن السيبراني8
سنوية

الهيئة الوطنية 
 مؤسسيللامن السيبراني

نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات التقنية9
وحدة التعاملات 

الالكترونية والتحول 
الرقمي

رقمي - منصة خماسي
 مؤسسياستطلاعات الرأي

نسبة رضا المستفيدين عن جودة الخدمات 10
والمرافق الجامعية 

عمادة التطوير 
رقمي - منصة خماسيوالجودة

 برامجياستطلاعات الرأي

نسبة الموظفين الحاصلين على البكالوريوس 11
وأعلى 

الإدارة العامة للموارد 
البشرية

نسبة 
 مؤسسيرقميسنوية

الإدارة العامة للموارد نسبة قياس الارتباط الوظيفي 12
البشرية

نسبة 
سنوية

تقرير وزارة الموارد 
 مؤسسيالبشرية

نسبة تسرب أعضاء هيئة التدريس والموظفين 13
الذين يغادرون الجامعة لأسباب غير التقاعد

الإدارة العامة للموارد 
البشرية

نسبة 
مركببرامجيرقميسنوية

الإدارة العامة للموارد معدل رضا منسوبي الجامعة عن المناخ التنظيمي 14
رقمي - منصة خماسيالبشرية

 برامجياستطلاعات الرأي

نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجة 15
الدكتوراه

الإدارة العامة للموارد 
البشرية

نسبة 
 برامجيرقميسنوية

نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين إلى إجمالي 16
هيئة التدريس

الإدارة العامة للموارد 
البشرية

نسبة 
 مؤسسيرقميسنوية

عدد البرامج التدريبية الموجهة للأعضاء هيئة 17
التدريس والموظفين

مكتب إدارة المبادرات 
وتحقيق الرؤية - الإدارة 
العامة للموارد البشرية

 رقمي – منصة عدد
مركبمؤسسيارتقاء ، الجهة

نسبة المتدربين من أعضاء هيئة التدريس 18
والموظفين إلى الإجمالي

مكتب إدارة المبادرات 
وتحقيق الرؤية - الإدارة 
العامة للموارد البشرية

 رقمي – منصة نسبة
مركبمؤسسيارتقاء ، الجهة

نسبة اللذين حققوا 60 ساعة تعليم مستمر من 19
متوسط إدارة التطوير المهنيالممارسين الصحيين.

 مؤسسيالجهةسنوي
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

القضايا والأولويات#
المبادرات المرتبطةالهدف التفصيلي#الهدف الاستراتيجي#الاستراتيجية

2الاستدامة المالية2
تنويع ممكنات 

الاستدامة المالية 
والفرص الاستثمارية

تنويع مصادر الدخل 7
والإيرادات الذاتية

- خطة تنويع مصادر الإيرادات
- تحسين كفاءة إدارة الإيرادات 

البديلة

رفع كفاءة الانفاق 8
- خطة كفاءة الانفاقوالتخطيط المالي 

9
تعزيز محفزات 

الاستثمار وعوائده 
المالية

- خطة الاستثمار المستدام
- تفعيل دور صندوق الاستثمار

- استثمار المرافق الجامعية
- انشاء المستشفى الجامعي 

الاستثماري

تطوير إدارة الأصول 10
والموارد المؤسسية

- التطوير الإنشائي وكفاءة 
المقرات الجامعية

- جامعة المجمعة الخضراء
- خطة استدامة الأصول

التعليم ومهارات 3
رفع كفاءة وفاعلية 3المستقبل

المنظومة التعليمية

ضمان جودة البرامج 11
الأكاديمية

- جاهزية البرامج للاعتماد 
الأكاديمي 

- تطوير أداء وحدات الجودة 
بالكليات 

- تحسين القبول بالتخصصات 
النوعية

12
تطوير منظومة 
التعليم والتعلم 

الإلكتروني
- تطوير المقررات الالكترونية

13
تطوير برامج الدراسات 
العليا وفق الأولويات 

الوطنية
-جودة برامج الدراسات العليا 

والتوسع النوعي
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

طريقة الجهة ذات العلاقةمؤشرات الأداء#
القياس

مصدر 
المؤشر

نوع 
المؤشر

مستوى 
المؤشر

نسبة إجمالي الإيرادات الذاتية إلى الميزانية 20
الحكومية 

الإدارة العامة للإيرادات 
البديلة، الإدارة المالية

نسبة 
 مؤسسيالجهاتسنوية

 مؤسسيالجهةعدد كميصندوق الاستثمارعدد الشركات المملوكة للجامعة21

الإدارة العامة للإيرادات حجم الإيرادات الذاتية مصنفة حسب مصادرها 22
البديلة

رقم 
مؤسسيالجهةسنوي

نقاط إدارة الميزانيةعدد نقاط فرص كفاءة الإنفاق23
سنوية

المركز الوطني 
لقياس أداء 

الأجهزة الحكومية
مؤسسي

عدد إدارة الميزانيةعدد المشروعات الاستثمارية القائمة24
 مؤسسيالجهةسنوي

العائد المتوقع للمشاريع الاستثمارية 25
عدد صندوق الاستثمارالمستقبلية 

 مؤسسيالجهةسنوي

نسبة اكتمال البنية التحتية للجامعة26

الإدارة العامة للمرافق

نسبة 
 مركبمؤسسيالجهاتتراكمية

إدارة الميزانية
الإدارة العامة 

للمشروعات والتشغيل 
والصيانة

رقم الإدارة العامة للأوقافالحجم المالي لأصول وأرصدة الأوقاف27
 مؤسسيالجهاتسنوي

نسبة الطلبة إلى هيئة التدريس28
عمادة القبول والتسجيل

الإدارة العامة للموارد  برامجيرقمينسبة
البشرية

معدل رضا الطلبة عن جودة البرامج29
ادارة التطوير التعليمي

رقمي - منصة خماسي
وكالة الجامعة للشؤون  برامجياستطلاعات الرأي

التعليمية

 مؤسسيرقمينسبةعمادة التطوير والجودةنسبة البرامج المعتمدة30

نسبة الحاصلين على شهادة مهنية واحترافية 31
إلى إجمالي الطلبة

إدارة الشهادات 
الاحترافية

وكالة الجامعة للشؤون 
التعليمية

 مؤسسيالجهةنسبة

وكالة الجامعة للشؤون تقييم الطلاب لجودة المقررات32
رقمي - منصة خماسيالتعليمية

برامجياستطلاعات الرأي

وكالة الجامعة للشؤون تقويم الطلاب لجودة التعلم في البرنامج33
رقمي - منصة خماسيالتعليمية

 برامجياستطلاعات الرأي

34
نسبة الطلاب المقيدين في برامج الطب 

والهندسة والحاسب الآلي وإدارة الأعمال إلى 
إجمالي المقيدين في برامج الجامعة

نسبة عمادة القبول والتسجيل
 مؤسسيرقميسنوية

نسبة المقررات الإلكترونية إلى إجمالي 35
نسبة عمادة القبول والتسجيلمقررات الجامعة

 مؤسسيرقميسنوية

نسبة رضا الطلبة عن جودة المقررات 36
الإلكترونية

ادارة التطوير التعليمي
رقمي - منصة خماسي

مؤسسياستطلاعات الرأي وكالة الجامعة للشؤون 
التعليمية

 نسبة برامج الدراسات العليا إلى إجمالي برامج 37
الجامعة

عمادة الدراسات العليا 
والبحث العلمي

نسبة 
مؤسسيرقميسنوية

نسبة رضا الطلبة عن جودة برامج الدراسات 38
العليا

عمادة الدراسات العليا 
رقمي - منصة خماسيوالبحث العلمي

 مؤسسياستطلاعات الرأي
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

القضايا والأولويات#
المبادرات المرتبطةالهدف التفصيلي#الهدف الاستراتيجي#الاستراتيجية

التعليم ومهارات 3
4المستقبل

تمكين الطلاب من 
جدارات المستقبل 

ومهارات سوق العمل

تعزيز القيم والمعارف 14
ومهارات المستقبل

- تأهيل الخريجين للاختبارات 
الوطنية

- تعزيز الانتماء والولاء 
الوطني

- المهارات الطلابية الناعمة
- تطوير كفاءة مركز متابعة 

الخريجين
- ملتقى التوظيف

- خريطة الجدارات والمهارات 
الطلابية

- التعليم المستند إلى 
المشاريع الطلابية

15
رعاية المواهب 
والإبداع والتميز 

الطلابي

- الملتقى السنوي للموهبة 
والإبداع

- جوائز التميز الطلابي

تطوير فاعلية التدريب 16
الميداني والتعاوني

- التدريب التعاوني 
- التدريب التحويلي

17
تحسين جودة الحياة 

الأكاديمية والخبرات 
الطلابية

- تحسين القبول بالتخصصات 
النوعية

رعاية ودعم الطلبة 18
ذوي الإعاقة

- الوصول الشامل لذوي 
الاحتياجات الخاصة
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

طريقة الجهة ذات العلاقةمؤشرات الأداء#
القياس

مصدر 
المؤشر

نوع 
المؤشر

مستوى 
المؤشر

متوسط أداء الطلاب في الاختبارات المهنية 39
و/أو الوطنية

ادارة القياس والتقويم.
 وكالة الجامعة للشؤون 

التعليمية
رقمي - المركز متوسط

 برامجيالوطني للقياس

مستوى رضا جهات التوظيف عن كفاءة 40
خريجي البرنامج

مركز شؤون الخريجين 
رقمي - منصة خماسيودعم التوظيف

 برامجياستطلاعات الرأي

نسبة الملتحقين بسوق العمل من الخريجين 41
خلال سنة من تاريخ التخرج

مركز شؤون الخريجين 
برامجيرقمينسبةودعم التوظيف

نسبة توطين الخريجين في الوظائف عالية 42
المهارات

مركز شؤون الخريجين 
مؤسسيرقمينسبةودعم التوظيف

معدل عمادة القبول والتسجيلمعدل التخرج بالوقت المحددة43
 برامجيرقميسنوي

نسبة التحاق الخريجين ببرامج الدراسات العليا 44
خلال سنة من التخرج

مركز شؤون الخريجين 
ودعم التوظيف

نسبة 
 برامجيالجهةسنوية

عدد عمادة شؤون الطلابعدد الطلبة الحاصلين على جوائز محلية ودولية45
مؤسسيالجهةسنوي

 نسبة البرامج التي تشمل تدريب تعاوني 46
لإجمالي البرامج كمتطلب للتخرج

إدارة البرامج والمناهج 
الدراسية - وكالة الجامعة 

للشؤون التعليمية
نسبة 
 مؤسسيالجهةسنوية

متوسط عدد أيام التدريب الميداني 47
والممارسات المهنية قبل التخرج.

إدارة البرامج والمناهج 
الدراسية - وكالة الجامعة 

للشؤون التعليمية
متوسط 
مؤسسيالجهةسنوي

نسبة عمادة القبول والتسجيلنسبة استبقاء طلاب السنة الأولى48
 برامجيرقميسنوية

متوسط تقدير رضا الطلبة عن البيئة التعليمية49
ادارة التطوير التعليمي

وكالة الجامعة للشؤون 
التعليمية

رقمي - منصة خماسي
 مؤسسياستطلاعات الرأي

نسبة رضا الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة عن 50
جودة الخدمات 

مرصد المسؤولية 
رقمي - منصة خماسيالاجتماعية

 مؤسسياستطلاعات الرأي
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

القضايا والأولويات#
المبادرات المرتبطةالهدف التفصيلي#الهدف الاستراتيجي#الاستراتيجية

الإنتاج العلمي 4
5والابتكار

تعزيز القيمة المضافة 
للبحث العلمي 

والابتكار

التميز البحثي النوعي19

- تحفيز النشر الدولي
- معامل التأثير العلمي لبحوث 

الجامعة
- توكيد جودة مجلات الجامعة 

اصدار 
– مجلة للبحوث البينية 

والمستقبلية
- مجلة الباحثين الجدد 

)دراسات عليا ومحاضرين(

تسويق مخرجات 20
الابتكار وريادة الاعمال 

- الشركات الناشئة وريادة 
الاعمال

- الملكية الفكرية وبراءات 
الاختراع

- ملتقى الأبحاث الطلابية

21
رفع كفاءة المراكز 

البحثية ومواردها 
المؤسسية

- تطوير مراكز البحوث
- المدارس البحثية

22
تنويع فرص التعاون 

البحثي الوطني 
والدولي

- تفعيل المؤتمرات العلمية 
الدورية

- تعزيز فحص التعاون البحثي 
الوطني والدولي

- تفعيل تطبيقات الابتكار

تعميق الأثر المجتمعي 6الأثر المجتمعي5
والتنموي

استثمار رأس المال 23
الاجتماعي للجامعة

- تطوير أداء مرصد المسؤولية 
المجتمعية

توسيع دائرة البرامج 24
المجتمعية

25
تعزيز فاعلية العمل 

التطوعي لدى الطلبة 
والمنسوبين 

- التطوع المجتمعي

الإسهام الوطني26

- التميز القيادي الوطني
- خطة التنمية المستدامة 

وجودة الحياة
- برنامج خبراء في التنمية 

المستدامة
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الخطة الاستراتيجية الرابعة 2030-2025
استدامة التنمية وتمكين المستقبل

 

طريقة الجهة ذات العلاقةمؤشرات الأداء#
القياس

مصدر 
المؤشر

نوع 
المؤشر

مستوى 
المؤشر

عدد الأبحاث المنشورة في عدد نشر الأبحاث 51
 )Scopus( و  )ISI( في أوعية النشر العالمية

عمادة البحث العلمي 
والدراسات العليا

عدد 
 مؤسسيرقميسنوي

النسبة المئوية للنشر العلمي لأعضاء هيئة 52
التدريس

عمادة البحث العلمي 
 برامجيرقمينسبةوالدراسات العليا

معدل البحوث المحكمة أو المنشورة لكل عضو 53
هيئة تدريس

عمادة البحث العلمي 
برامجيالجهةمعدلوالدراسات العليا

54
متوسط عدد الاقتباسات من البحوث المنشورة 

في المجلات المحكمة وفي أوعية النشر 
العالمية

عمادة البحث العلمي 
برامجيالجهةمتوسطوالدراسات العليا

عدد الطلبة اللذين أسسوا مؤسسات أو 55
مشروعات  

مركز الابتكار وريادة 
الأعمال

عدد 
 مؤسسيالجهةسنوي

إجمالي براءات الاختراع المسجلة باسم 56
الجامعة محلياًً أو عالمياًً وجوائز التميز البحثي

مركز الابتكار وريادة 
 مؤسسيالجهةعدد كميالأعمال

وكالة الجامعة للدراسات نمو عدد المراكز البحثية57
مؤسسيالجهةعدد كميالعليا والبحث العلمي

معدل النمو السنوي لميزانية البحث العلمي58
الإدارة المالية

الإدارة العامة للإيرادات 
البديلة

 مؤسسينسبةنسبة

59
عدد اتفاقيات التعاون البحثي مع المؤسسات 

البحثية والجامعات والقطاعات الاقتصادية 
والصناعية 

عمادة البحث العلمي 
والدراسات العليا

عدد 
 مؤسسيالجهةسنوي

رقمي - منصة خماسيعمادة البحث العلميعدد الأبحاث ذات العائد المالي60
 برامجياستطلاعات الرأي

61
النسبة المئوية لأعضاء هيئة التدريس 

والموظفين والطلبة المشاركين في الأنشطة 
المجتمعية

مرصد المسؤولية 
الاجتماعية

نسبة 
مركبمؤسسيالجهةسنوي

مرصد المسؤولية نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات المجتمعية62
رقمي - منصة خماسيالاجتماعية

 مؤسسياستطلاعات الرأي

عدد البرامج والمبادرات المجتمعية التي 63
تقدمها الجامعة للمجتمع

مرصد المسؤولية 
 مؤسسيالجهةعددالاجتماعية

عدد ساعات التطوع من خلال المنصة الوطنية 64
للعمل التطوعي

مرصد المسؤولية 
الاجتماعية

عدد 
مركبمؤسسيمنصة التطوعسنوي

عدد إسهامات الجامعة وقياداتها على 65
المستوى الوطني

الإدارة العامة للموارد 
 مؤسسيالجهةعدد كميالبشرية
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حوكمة إدارة الخطة ومتابعة التنفيذ

ــم  ــم يت ــر مــن الجهــد لا يمكــن أن تنجــح مال ــذل فــي تطويرهــا الكثي ــدة التــي يُُب إن الإســتراتيجيات الجي
الاهتمــام بهيكليــة التنفيــذ وبنــاء الثقافــة والمنــاخ اللازم لضمــان نجــاح التنفيــذ، بالإضافــة إلــى المتابعــة 
المســتمرة للتغــيرات المجتمعيــة والمســتجدات المعرفيــة لضمــان إدخــال التعــديلات اللازمة والاســتجابة 
الملاـئمـة لكاـفـة التـحـولات، وفيـمـا يـلـي هيكلـيـة متابـعـة مـبـادرات وـمـؤشرات أداء الخطة الإـسـتراتيجية

يوضح الشكل التالي منهجية وخريطة تدفق متابعة مبادرات الخطة الاستراتيجية، والأدوار المطلوبة
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يوضح الشكل التالي منهجية وخريطة تدفق متابعة مؤشرات الخطة الاستراتيجية المؤسسية
 والبرامجية، والأدوار المطلوبة
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Risk management إدارة المخاطر المحتملة

تســتند حوكمــة الاســتراتيجية إلــى وجــود إطــارٍٍ قــويٍٍ لإدارة المخاطــر لتحديــد المخاطــر المحتملــة ووضع 
اســتراتيجيات للتخفيــف والحمايــة وتطويــر القــدرة علــى التكيــف والاســتجابة للــظروف غيــر المتوقعة أو 
ًـا لاتخــاذ الــقرارات يســمح بــإجراء تعــديلات علــى  التغــيرات فــي البيئــة المحيطــة. وهــذا يتطلــب نمطًًــا مرن�

الاـسـتراتيجية عند اـلـضرورة
وتتنــوع المخاطــر المحتملــة التــي قــد تواجــه الجامعــة، ولكنهــا فــي مجملهــا تتركــز حــول المخاطـــــر 
) الإداريــة والتنظيميــة، القانونيــة، البشريــة والأكاديميــة، الصحيــة والبيئيــة، والماليــة( وتســتبق الخطــة 
الاســتراتيجية الرابعــة المخاطــر المحتملــة وفــق نمــوذج للرصــد والمتابعة لتحســين الاســتعداد والجاهزية، 
مــع الاعتمــاد علــى النهــج التشــاركي الــذي يتســم بتنــوع الخــبرات والمقترحــات للوصــول إلــى أفضــل 

اـسـتعداد وحـلـول ممكـنـة لأـيـة مخاـطـر محتمـلـة.

الاستعداد الاستراتيجي لإدارة مخاطر الخطة

المخاطــــــر القانونيةالمخاطر الصحية والبيئية
والإدارية والتنظيمية

المخاطر التقنيةالمخاطر الأكاديميةالمخاطـــر المالية
والمادية

مخاطر السمعة

شكل يوضح Fishbone Diagram – أحد أدوات تحليل المخاطر المستخدمة في وثيقة مخاطر الخطة التفصيلية

أكاديميةالتغير في اللوائحتسمم غذائي
بحثيةقضايا قانونيةانتشار العدوى
إداريةمقاومة التغيير والامتثالالأخطاء الطبية

إعلاميةتحديات القوى العاملةالاشعاع الكيميائي
الأحوال الجوية

هجمات السيبرانيةجودة البرامج الأكاديميةقيود الميزانية

البياناتتغيير خطط البرامج الأكاديميةانخفاض الموارد الماليّّة الذاتيّّة

ضعف رضا أرباب العمل عن إدارة الأصول
مستوى الخريجين

الأمن المادي

مخاطر فكرية
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