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 :المقرر الدراس يمعلومات عامة عن  أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 3. الساعات المعتمدة: 1

 

 نوع المقرر . 2

أ

- 
 أخرى  ☐ متطلب مسار ☐ متطلب تخصص ☒ متطلب كلية ☐ متطلب جامعة ☐

ب

- 
        اختياري  ☐ إجباري  ☒

 ( السادس)  :يقدم فيه المقرر السنة / المستوى الذي . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

يتناول هذا المقرر مقدمة حول الإدارة الاستراتيجية من حيث المفهوم، الأهمية، التطور التاريخي، الأساسيات، 

والأبعاد. كما يغطي بشكل مفصل عملية الإدارة الاستراتيجية، وذلك من خلال دراسة كيفية تحديد رسالة المنظمة 

وأهدافها الاستراتيجية والتكتيكية، دراسة مفصلة لعلاقة المنظمة ببيئتها الداخلية والخارجية )التحليل الاستراتيجي: 

قوة، ضعف، فرص ومخاطر(، تغطية شاملة لآلية تكوين البدائل الاستراتيجية على مستوى المنظمة، ووحدات 

العالمي. اختبار الاستراتيجية الملائمة لإمكانيات الأعمال وكذلك على المستوى الوظيفي وأيضا على المستوى 

 .وقدرات المنشأة لاستثمار الفرص المتاحة في السوق )الاختيار الاستراتيجي(

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

MKT210- FIN210  

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت( -6

 لا ينطبق

 للمقرر . الهدف الرئيس 7

تعريف الطالب بمفهوم الرؤية والرسااالة الاسااتراتيجيةذ و بلا بوان وتومية كدرا س بوسااب ووااوابط ومعايير ت ديد 

الرؤية الاساااااتراتيجية و ااااايالة رساااااالة المو مةذ واحمية بلا  و وجار المو مة واساااااتيرارحا ووموحا  التعريف 

 الاستراتيجوذ و هم اسب التخطيط الاستراتيجو بالإدارة الاستراتيجية التو تعتبر الأساب للتخطيط 

 (ينطبق ما كل)اختر  نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

 100 45 التقليديتعليم  1

   التعليم الإلكتروني 2
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 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

3 

 التعليم المدمج 

  التقليديالتعليم  

 التعليم الإلكتروني 

  

   التعليم عن بعد  4

 )على مستوى الفصل الدراس ي( الساعات التدريسية. 3

 النسبة ساعات التعلم النشاط م

 %100 45 محاضرات 1

 - 0 معمل أو إستوديو 2

 - 0 ميداني 3

 - 0 دروس إضافية 4

 - 0 أخرى  5

 %100  الإجمالي

 تدريسها وطرق تقييمها: للمقرر واستراتيجياتب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس

1.0  

1.1 
و اسااااااااااااااااسااااااااااااياااات  يعرف مفااااهيم

 الإدارة الاستراتيجية

 1ع
محححححححححاضححححححححححرات   

 مناقشات  سمنارات

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

1.2 

يوضح مفهوم الرؤية 

والرساااااااااااالة وااهداف المن مات 

 ااعمال

 1ع
محححححححححاضححححححححححرات   

 مناقشات  سمنارات

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

1.3 
ي اادد م وواااب البيلااة الااداخليااة 

 .والخارجية للمو مة
 2ع

محححححححححاضححححححححححرات   

 مناقشات  سمنارات

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

1.4 
يعرف مفهوم رقااااباااة وتوفياااب 

 .الاستراتيجية
 2ع

محححححححححاضححححححححححرات   

 مناقشات  سمنارات

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

1.5 
يعرف الاسااااااتراتيجياب البديلة 

 .لمو ماب الأعمال
 2ع

محححححححححاضححححححححححرات   

 مناقشات  سمنارات

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

 المهارات 2.0
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 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس

2.1 

ان ي يغ  يالة الرؤية 

والرسالة والأحداف المو ماب 

 الأعمال 

 2م

الااااااااحااااااااالات -المااااااااحاااااااااضاااااااااااااااااااارات

 بحث ميداني-الدراسية

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

2.2 

ان ي لل الطالب البيلة 

 الخارجية والبيلة الداخلية

 1م

الااااااااحااااااااالات -المااااااااحاااااااااضاااااااااااااااااااارات

 بحث ميداني-الدراسية

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

2.3 
ان يطبق الطااالااب م ااااااافو ااة 

 الت ليل البيوو
 2م

الااااااااحااااااااالات -المااااااااحاااااااااضاااااااااااااااااااارات

 بحث ميداني-الدراسية

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

2.4 

ان ي ااااااامم الطااالااب الباادالاال 

الاسااااااتراتيجية على مسااااااتو  

المو ماااة وو اااداب الأعماااال  

 الييم

 4م
الااااااااحااااااااالات -المااااااااحاااااااااضاااااااااااااااااااارات

 بحث ميداني-الدراسية

 الامتحانات 

 ومتابعة الواجبات

 
  

 
 

 القيم والاستقلالية والمسؤولية 3.0

3.1 
يشاااااااارا  و مجموعاب عمل 

 . و ال وار
بحاااث -الحااااالات الاااادراساااااااااااايااااة 1ق

 ميداني

يم تقي-تقييم المشاااااااااار ة 

 البحث الميداني

3.2 
يشارا  و العمل الجماعو 

 .المسؤولية ت مل لتومية
بحاااث -الحااااالات الاااادراساااااااااااايااااة 1ق

 ميداني

يم تقي-تقييم المشاااااااااار ة 

 البحث الميداني

3.3     

 ج. موضوعات المقرر 

  م

الساعات 

التدريسية 

 المتوقعة

 3 .مفهوم واحمية الإدارة الاستراتيجية 1

 3 .طبيعة الإدارة الاستراتيجية 2

 3 قالمة الموووعاب 3

 3 .ت ديد رؤيا المو مة و يالة رسالتها الاستراتيجية 4

 3 .ت ليل البيلة الداخلية للمو مة 5
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 3 .ت ليل البيلة الخارجية للمو مة 6

 3 .ت ديد الموقف الاستراتيجو 7

 3 .ت ديد الأحداف الاستراتيجية 8

 3 .الاستراتيجية والاختيارت ليل  9

 3 .الاستراتيجياب البديلة 10

 3 .توفيب الاستراتيجية التو يم لغرض التوفيب 11

 3 توفيب الاستراتيجية: تو ير الأ راد والتوجيس 12

 3 .رقابة استراتيجية المو مة وتيويمها 13

 3 .دراسة الإدارة الاستراتيجية  و موشآب الأعمال 14

 3 مراجعة 15

 45 المجموع

 د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 توقيت التقييم

 )بااسبوع(
 النسبة 

 من إجمالي درجة التقييم

1 
طاااااااوال الااااااافصااااااااااااااااال  المشار ة والواجبات

 الدراس ي

10% 

 %20 ااسبوع السادس اختبار تحريري الفصلي الاول  2

3 
ااسااااااااااابوع الحااااااادي  اختبار تحريري الفصلي الثاني

 عشر

20% 

 %50 ية الفصلنها الاختبار النهائي 4

 .(قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيرهأنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:  ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 
زكريا مطلك  د.-الإدارة الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية

 م2014  -الدوري    دار اليازوري

 المراجع المساندة
عمان ، دار اليازوري ، د. سعد غالب ياسين الاستراتيجية،الإدارة 

 .2010،للنشر

 المصادر الإلكترونية
شبكة المعلومات  علىمنظمات الأعمال مواقع . المكتبة الرقمية السعودية 

 الالكترونية 

  لا يوجد أخرى 
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افق والتجهيزات المطلوبة:. 2  المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية  المر

 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ(
 كل القاعات متوفرة مع وجدود دعم فني وصيانه مستمرة

 التجهيزات التقنية

 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(
 صيانه مستمرةوالأجهزة متوفرة في القاعات مع وجدود دعم فني 

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقويم

 الطلاب فاعلية التدريس
اساااااتميان معد خصااااايصاااااا لقياس 

 جودة مخرجات المقرر، مباشر

 القسم/قيادات البرنامجرئيس  فاعلية طرق تقييم الطلاب
الماالاةاا ااااااة والمااتااااااابااعااااااة الاااااادوريااااااة، 

 مباشر وغير مباشر

 أعضاء هيئة التدريس مصادر التعلم

تقييم المشااااااااااااار   ي  –الاختبارات 

مااااااد تطبيق مقومااااااات  -الحااااااالات

تقييم مباااااااشاااااااااااار وغير  –البحااااااث 

 مباشر

 أعضاء هيئة التدريس مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

خطاااااة قيااااااس مخرجاااااات التعلم، 

اساااااااااااااااااتاااااااخااااااادام ناااااااماااااااو ج قااااااايااااااااس 

 –مخرجااااات التعلم) الاختبااااارات 

المناقشااااات، الواجبات، العرو  

 التقديمية(

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها( المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 التوصيف:اعتماد ز. 

 مجلس القسم  جهة الاعتماد

 16 رقم الجلسة

 14/6/1445 تاريخ الجلسة
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