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  مقدمة

التعلمࢫوتجɺ؈قࢫطلا٭ڈاࢫبالادواتࢫاللازمةࢫليɢونواࢫعڴʄࢫاتمࢫتحرصࢫجامعةࢫاݝݨمعةࢫمنذࢫإɲشاءɸاࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫمصادرࢫ

الاستعدادࢫلدخولࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل.ࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫحرصتࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫدعمࢫالمبادراتࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫ

ࢫوتبۚܣࢫ ࢫومعࢫالȘسارعࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫجميعࢫاݝݨالات وتحف؈قࢫالطلابࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫالمɺنية.

ࢫالتعلمࢫࢫالتكنولوجيا ࢫعملية ࢫلȘسرʉع ࢫمستحدثة ࢫȖعلم ࢫأساليب ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫجاء ࢫاليومية ࢫاݍݰياة ʏࢭ

وموكبهࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫاݝݨال.ࢫمنࢫɸذهࢫالأساليبࢫɸوࢫتمك؈نࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫوإعطا٬ڈاࢫدورࢫوأɸمية.ࢫ

ࢫܵݰيحࢫمنࢫالمعروفࢫانࢫالشɺادةࢫاݍݨامعيةࢫȖعۚܢࢫبتعرʈفࢫالمتعلمࢫبالمواضيعࢫالأساسيةࢫوȋناءࢫ خلفيتهࢫȊشɢل

وȖغطيةࢫاݝݨالاتࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫتخصصه.ࢫɸذاࢫيجعلࢫمɺمةࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫأصعبࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالمتعلم؈نࢫعڴʄࢫ

أخرࢫمستجداتࢫالعلمࢫوتقتصرࢫالمقرراتࢫالمتخصصةࢫفقطࢫࢭʏࢫأخرࢫسنةࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫاݍݨامعيةࢫبحيثࢫلاࢫتتخطىࢫ

لاɸتمامࢫبالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫوالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫࢭʏࢫالغالبࢫخمسࢫمقرراتࢫࢭʏࢫالمسارࢫالواحد.ࢫولɺذاࢫالسȎبࢫجاءࢫا

حصيلةࢫالمتعلم؈نࢫبتعرʈفɺمࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمختصصةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫدقيقةࢫممكنࢫأنࢫتɢونࢫعڴʄࢫأجɺزةࢫشركةࢫ

معينهࢫأوࢫبرامجࢫأوࢫقيمࢫومعاي؈فࢫلنظامࢫمع؈نࢫأوࢫمɺاراتࢫȖسɺلࢫدخولࢫاݍݰاصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل.ࢫومنࢫذلكࢫ

  عامࢫوجامعةࢫاݝݨمعةࢫȊشɢلࢫخاصࢫ٭ڈذهࢫالشɺادات.ࢫجاءࢫإɸتمامࢫوزارةࢫالتعليمࢫȊشɢل
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  الرؤʈة:

أنࢫتɢونࢫاݍݨامعةࢫرائدةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫمɴسوȋٕڈاࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫاح؅فافيةࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫوالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫ

   .سوقࢫالعمل

  الرسالة:

شɺاداتࢫاح؅فافيةࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫمبتكرةࢫومحفزةࢫوداعمةࢫللمس؈فةࢫالمɺنية،ࢫمنࢫخلالࢫحصولࢫالمتدربࢫعڴʄࢫ :

منافستهࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫ؈نࢫالمعرفةࢫالأɠاديميةࢫواݍݨانبࢫالعمڴʏࢫوالتطبيقي،ࢫوȖسɺمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع،ࢫتجمعࢫب

  ࢫواستقطابهࢫمنࢫقبلࢫجɺاتࢫالتوظيف.

  :الإدارةࢫفلسفة

بتمك؈نࢫمɴسوȌيࢫاݍݨامعةࢫمنࢫاݍݰصولࢫٮڈتمࢫإدارةࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫبوضعࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫوالإجراءاتࢫالمتعلقةࢫ

عڴʄࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافية،ࢫورصدࢫمستوىࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫومؤشراتࢫالأداء،ࢫوتفعيلࢫالمقارنةࢫالمرجعيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

  .الɢلياتࢫوالمستوىࢫاݍݵارڊʏ،ࢫومتاȊعةࢫتنفيذࢫذلكࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫذاتࢫالعلاقة

  المستفيدة:ࢫالفئات

  ئةࢫتدرʉس).مɴسوȋوࢫاݍݨامعةࢫ(طلبة،ࢫموظف؈ن،ࢫأعضاءࢫɸي

  :ࢫالأɸداف

 اداتࢫالاح؅فافية،ࢫوتوجيهࢫالطلابࢫلبناءࢫس؈فةࢫذاتيةࢫتواكبࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعمل.ࢫɺميةࢫالشɸشرࢫثقافةࢫوأɲ 

 .اداتࢫاح؅فافيةࢫتدعمࢫس؈فٮڈمࢫالذاتيةɺشȊسقةࢫمعࢫخطةࢫاݍݨامعةࢫتزودࢫالطلابࢫȘبناءࢫخطةࢫم 

 لياتࢫومقرراٮɢاداتࢫالاح؅فافيةࢫوموائمْڈاࢫمعࢫبرامجࢫالɺڈا.تحديدࢫالش 
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 .اداتࢫالاح؅فافيةɺࢫالشʄج؈نࢫوالموظف؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʈادةࢫعددࢫالطلابࢫواݍݵرʈز 

 .ࢫمستوىࢫاݍݨامعةʄاداتࢫالاح؅فافيةࢫعڴɺرࢫالشʈعة،ࢫوتحليلࢫتقارȊتنفيذ،ࢫومتا 

 .اداتࢫالاح؅فافية،ࢫوتوجيهࢫالطلابࢫلبناءࢫس؈فةࢫذاتيةࢫتواكبࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعملɺميةࢫالشɸشرࢫثقافةࢫوأɲ 

 نيةࢫالتخصصية.مدࢫجسورࢫالتعاونࢫɺاداتࢫأوࢫالدوراتࢫالمɺوالشراكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالموفرةࢫللش 

 ࢫاحتياجاتࢫʄاداتࢫالاح؅فافية،ࢫوتحديثࢫاݍݵططࢫوالمسْڈدفاتࢫبناءࢫعڴɺࢫمجالࢫالشʏعةࢫآخرࢫالمستجداتࢫࢭȊمتا

  سوقࢫالعمل.

  القيم:

  والتطو ࢫالتم؈قʈر: 

o نيةɺئةࢫتدعمࢫالمس؈فةࢫالمʋزࢫبʈعزȖ. 

o ࢫʄاداتࢫاح؅فاࢫدعمال؅فك؈قࢫعڴɺفيةࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫومع؅ففࢫ٭ڈاش. 

 التعلمࢫالمستمر: 

o اداتࢫالاح؅فافيةɺࢫمجالࢫالشʏعةࢫآخرࢫالمستجداتࢫࢭȊمتا. 

o ࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعملʄتحديثࢫاݍݵططࢫوالمسْڈدفاتࢫبناءًࢫعڴ. 

 ʏادي׿ܣࢫوالعمڴɠاملࢫالعملࢫالأɢت: 

o اداتࢫالاح؅فافيةɺࢫالشʏࢫوالتطبيقيࢫࢭʏاديميةࢫمعࢫاݍݨانبࢫالعمڴɠدمجࢫالمعرفةࢫالأ. 

  الشراكةࢫوالتعاون: 

o نيةࢫالتخصصيةɺاداتࢫأوࢫالدوراتࢫالمɺبناءࢫجسورࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالموفرةࢫللش. 

 رࢫالطلابࢫوالموظف؈نʈتوجيهࢫوتطو: 

o توجيهࢫالطلابࢫلبناءࢫس؈فةࢫذاتيةࢫتواكبࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعمل. 
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o سʉيئةࢫالتدرɸنيةࢫللموظف؈نࢫوأعضاءࢫɺدعمࢫمس؈فةࢫالم. 

 عةࢫوتقييمࢫالأداȊءمتا: 

o دافࢫومؤشراتࢫالأداءɸرصدࢫمستوىࢫتحقيقࢫالأ. 

o ࢫمستوىࢫاݍݨامعةʄاداتࢫالاح؅فافيةࢫعڴɺرࢫالشʈتحليلࢫتقار. 

 توجهࢫسوقࢫالعمل: 

o عةࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعملࢫوتحديثࢫال؄فامجࢫواݍݵططࢫبناءًࢫعلٕڈاȊمتا. 
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  التعليميةࢫاݍݵططࢫمعࢫالاح؅فافيةࢫالشɺاداتࢫلمواءمةࢫالɢلياتࢫخطة

لوضعࢫخارطةࢫطرʈقࢫȖسɺلࢫعڴʄࢫالɢلياتࢫعملɺاࢫ،ࢫاعددناࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫوالتوجٕڈاتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫ

 ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالاساسيةࢫللوصولࢫللɺدفࢫوتمك؈نࢫالɢلياتࢫومٔڈاࢫالطلابࢫلبناءࢫس؈فةࢫذاتيةࢫنوعية.ࢫ

  الɢليةࢫل؄فامجࢫالمناسبةࢫالشɺاداتࢫتحديد

حيةࢫالصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫومنࢫناحيةࢫاݝݨالاتࢫالۘܣࢫȖغطيةࢫوعمقࢫتȘنوعࢫالشɺاداتࢫالإح؅فافيةࢫمنࢫنا

ࢫيمكنࢫ ࢫمرجع ࢫوȋناء ࢫالشɺادات ࢫلتقسيم ࢫالعمل. ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫقيمْڈا ࢫناحية ࢫمن ࢫالشɺادات ࢫتتفاوت ࢫايضا Ȗغطيْڈا.

:ʏاداتࢫحسبࢫالتاڲɺادࢫبهࢫصنفناࢫالشɺشȘالاس  

  العملࢫسوق ࢫࢭʏࢫالشɺادةࢫقيمةࢫحسب

؅فافيةࢫوالمɺنيةࢫمنࢫناحيهࢫوزٰڈاࢫࢭʏࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫوتقييمɺاࢫمنࢫقبلࢫسوقࢫلتفاوتࢫالكب؈فࢫب؈نࢫالشɺاداتࢫالاح

  العملࢫ،ࢫفقدࢫصنفناࢫالشɺاداتࢫلقسم؈نࢫɸما:

ࢫࢭʏࢫالغالبࢫعنࢫȊعد.ࢫࢫالشɺاداتࢫالاختيارʈة: - وۂʏࢫشɺاداتࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫعندࢫحضورࢫدورات

ࢫاوࢫالا  ࢫالدورة ʄࢫعڴ ࢫالمتقدم ࢫان ࢫالتأكد ࢫلاࢫتتطلب ࢫالشɺادات ࢫɸذه ࢫالܨݵصࢫإختبارات ختبارࢫɸوࢫنفس

المܦݨلࢫاسمهࢫعلٕڈا.ࢫمعࢫأنࢫالكث؈فࢫمٔڈاࢫمفيدࢫلمنࢫيبحثࢫعنࢫتنميةࢫمɺاراتهࢫوزʈادةࢫمعرفتهࢫولكٔڈاࢫلاࢫ

ࢫɸذهࢫالقاعدةࢫوذلكࢫ ࢫمن ࢫɸنالكࢫاستȞناءات ࢫدخولࢫالطالبࢫࢭʏࢫالمفاضلة. تقيمࢫبالمستوىࢫالعاڲʏࢫعند

 لشɺادةࢫتلبيْڈاࢫࢭʏࢫوقتࢫسرʉع.ȊسȎبࢫوفرةࢫاݝݰتوىࢫوك؆فةࢫالطلباتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمتقدمࢫعڴʄࢫا

ࢫالإح؅فافية: - ࢫاوࢫتوثقࢫࢫالشɺادات ࢫمع؈ن ࢫبمجال ࢫمعرفته ࢫاثبات ʏࢫࢭ ࢫݍݰاملɺا ࢫاضافة ࢫȖعد ࢫالشɺادات ɸذه

مɺاراتهࢫࢭʏࢫعملࢫمع؈ن.ࢫࢭʏࢫالغالبࢫيتمࢫإعطاءࢫالشɺادةࢫȊعدࢫإختبارࢫمشرفࢫعليه.ࢫيتمࢫذلكࢫإماࢫعنࢫطرʈقࢫ
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عنࢫطرʈقࢫإختبارࢫعنࢫȊعدࢫيɢونࢫمشرفࢫࢫمركزࢫإختباراتࢫمعتمدࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺةࢫالمصدرةࢫلشɺادةࢫاو 

 عليهࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺةࢫاݝݵت؄فةࢫبإستخدامࢫكم؈فاࢫومراقبࢫللإختبار.

  الصعوȋةࢫحسبࢫࢫ

تختلفࢫالشɺاداتࢫࢭʏࢫصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫحيثࢫانࢫȊعضɺاࢫʇغطىࢫمحتوىࢫكب؈فࢫبʋنماࢫɸنالكࢫشɺاداتࢫȖغطيࢫ

ࢭʏࢫاݝݨالࢫحۘܢࢫانࢫȊعضɺاࢫلاࢫتقبلࢫࢫمحتوىࢫمحدودࢫوصغ؈ف.ࢫايضاࢫȊعضࢫالشɺاداتࢫتحتاجࢫمعرفةࢫوسنواتࢫخ؄فة

يحددࢫࢫ10-1المتقدمࢫالاࢫȊعدࢫاثباتࢫالعملࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫالدقيقࢫعددࢫمنࢫالسنوات.ࢫولذلكࢫحددناࢫمقياسࢫمنࢫ

:ʏالتاڲɠمكنࢫتقسيمهࢫʈادةࢫوɺࢫالشʄةࢫاݍݰصولࢫعڴȋصعو  

 2اڲʄࢫࢫ1الاختيارʈةࢫمنࢫ -

 4اڲʄࢫࢫ3المبتدئةࢫمنࢫ -

 6ࢫ–ࢫ5المتوسطةࢫمنࢫ -

 10اڲʄࢫࢫ7المتقدمةࢫمنࢫ -

  ࢭʏࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫللعواملࢫالتالية:ࢫيرجع

 ݯݨمࢫاݝݰتوىࢫالمطلوبࢫمعرفتهࢫلإجتيازࢫالشɺادة -

 قيمةࢫالإختبار -

 عددࢫالاختباراتࢫالطلوȋةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادة -

 مدةࢫالدوراتࢫالۘܣࢫتحضرللإختبارࢫوقيمْڈا -

 إسȘشارةࢫمنࢫحصلࢫعلٕڈاࢫواسȘبانةࢫاݝݵتص؈نࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫࢫࢫ -
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  الشɺادةࢫخطةࢫحسب

ࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫاتمامࢫشɺاداتࢫأخرىࢫوɢʈونࢫمنࢫمتطلباتࢫالتقدمࢫعڴʄࢫاختبارɸاࢫࢫȊعضࢫالشɺاداتࢫȖعتمد

اݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺادةࢫاوࢫأك؆ف.ࢫɸذاࢫبدورهࢫيرفعࢫقيمةࢫالشɺادةࢫوʈجعلࢫاݍݰاصلࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫخب؈فࢫࢭʏࢫتخصصࢫ

فيهࢫتبدأࢫدقيقࢫجداࢫومنهࢫيدعمࢫملفࢫالس؈فةࢫالذاتية.ࢫولوضعࢫإطارࢫعملࢫنق؅فحࢫإɲشاءࢫمساراتࢫلشɺاداتࢫالاح؅فا

  بالشɺاداتࢫالۘܣࢫȖغطيࢫالاساسياتࢫومنهࢫتتفرعࢫلشɺاداتࢫأك؆فࢫدقة.

:ʏليةࢫيمكنࢫعملࢫالتاڲɢستفيدࢫمٔڈاࢫالȖاداتࢫالۘܣࢫيمكنࢫانࢫɺلعملࢫدراسةࢫوافيةࢫتحددࢫغالبيةࢫالش  

عملࢫبحثࢫواࢭʏࢫلشɺاداتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫوتحديدࢫالإتجاɸاتࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫمجالاتࢫوȋرامجࢫ -

 الɢلية.

- ɸࢫوسطࢫاݝݵتص؈ن.الاʏعرفࢫࢭȖورةࢫالۘܣࢫɺاداتࢫالمشɺتمامࢫبالش 

عملࢫإستȎيانࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالطلابࢫواܵݰابࢫالعملࢫواݝݨتمعࢫلمعرفةࢫماࢫيتوقعࢫمنࢫالطالبࢫ -

 اݍݰصولࢫعليهࢫمنࢫالشɺاداتࢫعندࢫتقدمهࢫللتوظيف.
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  افٕڈࢫالمعرفةࢫومجالاتࢫال؄فامجࢫمقرراتࢫمعࢫالشɺادةࢫموائمة

تحديدࢫالشɺاداتࢫيجبࢫوضعࢫالمقرراتࢫووحداتࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫع؈نࢫالاعتبارࢫ،ࢫحيثࢫانࢫأختيارࢫشɺادةࢫخلالࢫعمليةࢫ

ࢫالتعلمࢫ ࢫاستمرارʈة ࢫشرط ࢫولاࢫيحقق ࢫالطالب ʄࢫعڴ ࢫعۗܡ ࢫيضيف ࢫمعرفيه ࢫاوࢫومجالات ࢫمقرر ࢫاي ࢫمع لاࢫتȘناسب

ࢫالمقر  ࢫب؈ن ࢫمباشرࢫوࢫالرȋط ࢫȊشɢل ࢫيتم ࢫوالمقررات ࢫالاختيارʈة ࢫالشɺادات ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫوالشɺاداتࢫالمطلوȋة. رات

:ʏقࢫاݝݨالاتࢫالمعرفية.ࢫلتوضيحࢫالمرادࢫلنأخذࢫالامثلةࢫالتاڲʈلࢫغ؈فࢫمباشرࢫعنࢫطرɢشȊالاح؅فافيةࢫيتمࢫ  

  لرȋطࢫمقررࢫيɴشأࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫلɢلࢫمقررࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫ

  

  اݍݨدولࢫʇعطيࢫإق؅فاح؈نࢫلشɺادت؈نࢫإختيارʈت؈نࢫتتحققࢫفٕڈاࢫالشروطࢫالتاليه

 قرر ʇغطيࢫمحتوىࢫالشɺادةࢫموضوعاتࢫالم -

 ʇستكملࢫاݝݰتوىࢫموضوعاتࢫالمقررࢫالۘܣࢫلاࢫȖغطىࢫفيه -

 ȖغطيةࢫنواڌʏࢫالنقصࢫاوࢫشرحࢫالموضوعاتࢫالصعبةࢫȊشɢلࢫأخر -

 ساعاتࢫ10ساعةࢫولاࢫيقلࢫعنࢫࢫ40دراسةࢫاݝݰتوىࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫلاࢫيحتاجࢫاك؆فࢫمنࢫ -

ࢫ - ࢫعند ࢫمرة ࢫاك؆فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫلتحاءۜܣ ࢫوذلك ࢫمقرر ࢫأك؆فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالشɺادة ࢫوجود تخصيصࢫعدم

 اݍݰوافز.

نلاحظࢫمنࢫاݝݰتوىࢫدعمهࢫللمقرراتࢫومناسȎتهࢫللمقررࢫومنࢫذلكࢫذكرناࢫانࢫالرȋطࢫمباشرࢫب؈نࢫالمقررࢫوالشɺاداتࢫ

وۂʏࢫمنصةࢫعالميةࢫلتعلمࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ Courseraالاختيارʈة.ࢫأيضاࢫنلاحظࢫمنࢫالمثالࢫانࢫمنصةࢫالشɺادةࢫۂʏࢫ

طالبࢫلمركزࢫأختباراتࢫاوࢫانࢫيɢونࢫالاختبارࢫمشرفࢫالشɺاداتࢫعنࢫȊعد.ࢫلاࢫتفرضࢫإختباراتࢫالمنصةࢫحضورࢫال
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عليه.ࢫɸذاࢫيجعلࢫمنࢫالشɺادةࢫإختيارʈةࢫتدعمࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫولكنࢫلاࢫيمكنࢫالاعتمادࢫعلٕڈاࢫعندࢫالتوظيف.ࢫ

أيضاࢫبماࢫأنࢫɸذهࢫلشɺاداتࢫس؅فبطࢫبɢلࢫمقررࢫفإنࢫالطالبࢫعندࢫالتخرجࢫسيحصلࢫعڴʄࢫعددࢫوافرࢫمٔڈاࢫʇعدࢫ

  اتية.ࢫاضافهࢫمضاعفةࢫࢭʏࢫالس؈فةࢫالذ

عندࢫالنظرࢫࢭʏࢫتحديدࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫ(الشɺاداتࢫالاعڴʄࢫنوعيةࢫمنࢫالاختيارʈة)ࢫفإنࢫموائمْڈاࢫمعࢫالمقررࢫ

اصعبࢫوذلكࢫلتغطيةࢫالشɺادةࢫࢭʏࢫالغالبࢫݝݨالࢫمعرفيةࢫاك؄فࢫأوࢫتɢونࢫࢭʏࢫتخصصࢫدقيقࢫيصعبࢫإجادهࢫࢭʏࢫمقررࢫ

  واحد.ࢫاݍݨدولࢫالمرفقࢫيوܷݳࢫآليةࢫالرȋط

  

لاࢫيوجدࢫذكرࢫمباشرࢫللمقررࢫبلࢫݝݨالࢫالمعرفةࢫوɸوࢫالامنࢫالسي؄فاɲي.ࢫعملࢫ٭ڈذهࢫالطرʈقࢫلانࢫكماࢫنرىࢫمنࢫالمثالࢫ

تخت؄فࢫࢫ CCNPالشɺادةࢫكماࢫذكرناࢫȖغطيࢫمواضيعࢫاك؆فࢫمنࢫالمقرراتࢫاوࢫتɢونࢫمختصةࢫأك؆ف.ࢫࢭʏࢫالمثالࢫشɺادةࢫ

المتقدم؈نࢫلɺاࢫࢭʏࢫمعرفْڈمࢫبإعدادࢫالاجɺزࢫالامنيةࢫالمصنوعةࢫمنࢫشركةࢫمعينهࢫوۂʏࢫشركةࢫسʋسɢو.ࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫ

أحدɸماࢫللأمنࢫࢫeCCPTوࢫࢫ eEDAمعرفةࢫحاملࢫالشɺادةࢫلɺذاࢫالتخصصࢫالدقيق.ࢫأيضاࢫنرىࢫشɺادت؈نࢫɸماࢫ

ࢫذلكࢫالسي؄فاɲيࢫالدفاڤʏࢫوالاخرىࢫللݤݨوميࢫوɸذهࢫالتخصصاتࢫالدقيقةࢫيصعبࢫإجا ࢫࢭʏࢫالمقررات. دࢫنظ؈فࢫلɺا

  جعلࢫرȋطɺاࢫباݝݨالاتࢫالمعرفيهࢫافضلࢫوʉسɺلࢫعملࢫقواعدࢫوتحف؈ق.

كماࢫذكرناࢫسابقࢫمعضمࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫيتطلبࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫحضورࢫإختبارࢫمشرفࢫعليهࢫمنࢫقبلࢫ

ختيارʈةࢫوȖعطٕڈاࢫمركزࢫإختباراتࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالان؅فنتࢫبحضورࢫمشرف.ࢫɸذاࢫيجعلࢫقيمْڈاࢫاعڴʄࢫمنࢫالشɺاداتࢫالا 

  وزنࢫࢭʏࢫالس؈فةࢫالذاتية.ࢫ
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  نلاحظࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالاȖيࢫ:

وذلكࢫلȘسɺيلࢫعڴʄࢫالطالبࢫمعرفةࢫاݍݨɺدࢫالمطلوبࢫࢫ10-1تقييمࢫصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫمنࢫ -

 لشɺاداتࢫالاختيارʈةࢫولʋسࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافية.ࢫ2-1لݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادة.ࢫتحفظࢫالمستوʈاتࢫ

 ݍݨدولࢫوخاصةࢫعندࢫوجودࢫȖعاونࢫيخفضࢫقيمةࢫالاختبارسعرࢫالاختبارࢫيضافࢫࢭʏࢫɸذاࢫا -

ࢫمواضيعࢫ - ࢫوʉغطي ࢫاستذɠارࢫالمادة ʄࢫعڴ ࢫالطالب ࢫʇساعد ࢫرق׿ܣ ࢫمحتوى ࢫبه ࢫرابط ࢫالاخ؈فࢫيود ࢫالعامود ʏࢭ

 الشɺادة.ࢫȊعضࢫالشɺاداتࢫيوجدࢫاݝݰتوىࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫموقعࢫالشركةࢫالمانحةࢫلشɺادة.

ࢫجم - ࢫʇغطي ࢫالشɺادات ࢫمن ʏاࢭɠࢫ ࢫعدد ࢫيوجد ʏࢫمعرࢭ ࢫمجال ࢫɠل ʏࢫࢭʏࢫࢭ ࢫوʈتدرج ࢫالفرعية ࢫالتخصصات يع

 الصعوȋةࢫمنࢫالمستوʈاتࢫالمبتدئةࢫللمتقدمة.

ࢫولكنࢫيحفظࢫاɸمɺاࢫ - ࢫوتجددɸا. اݍݨدولࢫلاࢫيمكنࢫانࢫيضمࢫجميعࢫالشɺاداتࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫوذلكࢫلك؆فٮڈا

يɢونࢫدليلࢫلطلابࢫيȎنونࢫعليهࢫالمعرفهࢫوالتوجهࢫلتخصصࢫالذيࢫيرغبونࢫبه.ࢫايضاࢫيɢونࢫنقطةࢫانطلاقࢫ

 شɺاداتࢫأك؆فࢫتقدما.لɺمࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ

 

 

 

 

 



 

13 
 

  الشɺاداتࢫعڴʄࢫاݍݰصول ࢫحوافز

  

عندࢫالانْڈاءࢫمنࢫحصرࢫالشɺاداتࢫوȋناءࢫجداولࢫالشɺاداتࢫالاختيارʈةࢫوالاح؅فافيةࢫيمكنࢫتقييمࢫالشɺاداتࢫبإضافةࢫ

  درجاتࢫتوضعࢫمسبقاࢫلɢلࢫشɺادةࢫاوࢫتضافࢫبناءࢫعڴʄࢫتصɴيفࢫاوࢫصعوȋةࢫالشɺادة.ࢫنق؅فحࢫالاȖي:

  الاختيارʈة:ࢫالشɺادات

يصࢫخمسࢫدرجاتࢫلɢلࢫمقررࢫحصلࢫالطالبࢫفيهࢫعڴʄࢫشɺادةࢫإختيارʈةࢫ،ࢫيمكنࢫعملɺاࢫكجزءࢫمنࢫالمقررࢫتخص

اوࢫكإضافةࢫȖعطىࢫمنࢫمجموعࢫأعمالࢫالسنةࢫبحيثࢫلاࢫتتخطىࢫالست؈نࢫدرجةࢫاݝݵصصةࢫ(لاࢫتدخلࢫࢭʏࢫدرجاتࢫ

ࢫالتخصيصࢫʇعت؄فࢫدافعࢫكب؈فࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫم ࢫمسبقةࢫɸذا نࢫقبلࢫالاختبارࢫالٔڈاǿي).ࢫحسبࢫتجرȋة

  جميعࢫالطلابࢫ،ࢫالمتم؈قينࢫاوࢫالمتع؆فينࢫوʈفتحࢫلɺمࢫمجالاتࢫالتعلمࢫبالطرقࢫالبديلة.ࢫ

  الاح؅فافية:ࢫالشɺادات

ࢫمس؈فتهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالطالب ࢫومستوى ࢫالشɺادة ࢫصعوȋة ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫالاح؅فافية ࢫأك؆فࢫلشɺادات ࢫدرجات تخصيص

درجةࢫاضافيةࢫ(لاࢫتدخلࢫࢭʏࢫدرجاتࢫالاختبارࢫالٔڈاǿي)ࢫاذاࢫɠانࢫالطالبࢫࢭʏࢫسɴتهࢫࢫ30التعليمية.ࢫفيمكنࢫتخصيصࢫ

والمستوىࢫالذيࢫفيهࢫالطالب.ࢫاذاࢫɠانࢫࢭʏࢫسɴتهࢫالراȊعة.ࢫɸذاࢫيجعلࢫاݍݰافزࢫمرȋوطࢫبمالمقررࢫࢫ15الثانيةࢫ،ࢫوتحسبࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالاسفلࢫʇعطيࢫفكرةࢫمȎسطةࢫعنࢫاݍݰوافزࢫلɺذهࢫالشɺادات.ࢫ  المثالࢫالموܷ
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ࢫ IT470درجةࢫࢭʏࢫمقررࢫࢫ20ب؈نࢫالمقررʈنࢫ،ࢫحيثࢫقيمتࢫبࢫࢫ CCNAملاحظࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫإختلافࢫتقييمࢫشɺادةࢫالࢫ

لدٱڈمࢫالمعرفةࢫوالمɺاراتࢫاللازمةࢫࢫ.ࢫذلكࢫȊسȎبࢫانࢫالطلابࢫࢭʏࢫالمقررࢫالاعڴIT342ʄࢭʏࢫمقررࢫࢫ 30بʋنماࢫقيمتࢫبࢫ

  لتخطيࢫالاختبارࢫȊشɢلࢫأسɺلࢫمنࢫطلابࢫࢭʏࢫمستوىࢫأقل.

  التعليمية:ࢫوالعمليةࢫالدرجاتࢫإضافة

عندࢫإضافةࢫالدرجاتࢫللمقرراتࢫذلكࢫمنࢫبابࢫتحف؈قࢫالطلابࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫلاࢫ

لشɺادةࢫ،ࢫومنࢫوجبࢫتقييمࢫالدرجاتࢫالمضافةࢫنرغبࢫࢭʏࢫجعلࢫتقييمࢫالمقررࢫيتأثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫا

Ȋشɢلࢫعادلࢫوسليم.ࢫولذلكࢫࢭʏࢫالاق؅فاحࢫحديناࢫالتخصيصࢫعڴʄࢫالاعمالࢫالصفيةࢫبدونࢫالاختبارࢫالٔڈاǿي.ࢫأيضاࢫ

عملࢫالطالبࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫيزʈدࢫمنࢫإطلاعهࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫالمعرࢭʏࢫوʉعت؄فࢫإضافةࢫلس؈فتهࢫالذاتية.ࢫولذلكࢫ

 لبࢫالدرجاتࢫلتعوʈضهࢫعنࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫالذيࢫصرفهࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادة.ࢫجاءتࢫالمɢافئةࢫلمنحࢫالطا

  الشɺادةࢫعڴʄࢫاݍݰصول ࢫوقت

ʏࢫالتاڲʏاࢫࢭɺمكنࢫتݏݵيصʈادات.ࢫوɺࢫالشʄلࢫاݍݰصولࢫعڴɺسȖعضࢫالاس؅فشاداتࢫالۘܣࢫȊنالكࢫɸ  

 ࢫلاࢫيوجدࢫʄࢫالسنواتࢫالأوڲʏاداتࢫالمتوافقةࢫمعࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫحيثࢫأنࢫالطالبࢫࢭɺࢫالشʄاݍݰرصࢫعڴ

 لديهࢫاݍݵلفيةࢫاللازمةࢫلتقدمࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫالمتقدمة.ࢫ
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 .إستغلالࢫالإجازاتࢫب؈نࢫالفصولࢫوالإجازةࢫالصيفية 

 ࢫ ࢫلݏݰصول ࢫالوقت ࢫɸذا ࢫإستغلال ࢫفيمكن ࢫ، ࢫأخرɸا ࢫمن ࢫأخف ࢫتɢون ࢫدائما ࢫالفصول ࢫتلكࢫبداية ʄعڴ

 الشɺادات.ࢫ

 ࢫنفسه.ࢫذلكࢫيجعلࢫمسؤوليةࢫʄحثهࢫوإعتمادهࢫعڴȋࢫحرصࢫالطالبࢫوʄعتمدࢫعڴȖاداتࢫالاح؅فافيةࢫɺالش

  تنظيمࢫالوقتࢫوإختيارࢫأيࢫشɺادةࢫ(وخاصةࢫالاختيارʈة)ࢫمنࢫمسؤولياتࢫالطالب.
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  للɢليةࢫدليلࢫبناء

الارشاداتࢫالعامةࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالطالبࢫȊعدࢫإتمامࢫماࢫسبقࢫ،ࢫتبۚܣࢫالɢليةࢫلɢلࢫبرنامجࢫدليلاࢫيضمࢫ

عڴʄࢫفɺمࢫالنظامࢫوتحتويࢫعڴʄࢫجداولࢫالشɺاداتࢫمعࢫتوضيحࢫالفروقاتࢫبئڈاࢫوماࢫاݍݰوافزࢫالۘܣࢫيمكنࢫلطالبࢫ

:ʏالاستفادةࢫمٔڈا.ࢫالدليلࢫيجبࢫانࢫيضمࢫالتاڲ  

دمࢫكفايةࢫالشɺادةࢫمقدمةࢫȖعرفࢫالطالبࢫعڴʄࢫاɸميةࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫوقيمْڈاࢫࢭʏࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫوع -

ࢫالاختيارʈةࢫ ࢫالشɺادات ࢫب؈ن ࢫالفارق ݳ ࢫيوܷ ࢫالمقدمة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضر. ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫلسوق اݍݨامعية

 والاح؅فافيةࢫ(إمɢانيةࢫانࢫتɢونࢫالمقدمةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫجميعࢫالɢليات).

ذكرࢫمجالاتࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫوكيفࢫȖغطيࢫالشɺاداتࢫالتخصصاتࢫاݝݵتلفةࢫوماࢫاɸميْڈاࢫلتخصصࢫ -

 يفࢫالطالبࢫȊعدࢫالتخرجࢫ.ࢭʏࢫتوظ

شرحࢫلمبادرةࢫɸدفࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضࢫعنࢫالمبالغࢫالۘܣࢫ -

 دفعت.

ذكرࢫالمبادراتࢫوالمؤوسساتࢫاݍݰɢوميةࢫاوࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫتدعمࢫالدوراتࢫوتوفرɸا.ࢫايضاࢫتضم؈نࢫالشرɠاتࢫ -

 العالميةࢫالۘܣࢫʇع؅ففࢫوʉشɺدࢫلɺاࢫبجودةࢫشɺاداٮڈا.

 

 اداتࢫالاختيارʈةࢫبالنموذجࢫالتاڲʏلشɺجدولࢫا -

  الشɺادةࢫالثانية  الشɺادةࢫالاوڲʄ  رمزࢫالمقرر   اسمࢫالمقرر   رقم

          

  



 

17 
 

 جدولࢫالشɺاداتࢫالإح؅فافية -

  محتوىࢫمساعد  سعرࢫالاختبار  الصعوȋة  اسمࢫالشɺادة  اݝݨالࢫالمعرࢭʏ  رقم

            

  

 جدولࢫاݍݰوافز -

  الدرجة  الشɺادة  رمزࢫالمقرر   اسمࢫالمقرر   رقم

          

 

يوضعࢫࢭʏࢫأخرࢫالدليلࢫطرقࢫȖسليمࢫالشɺاداتࢫ(نموذجࢫالك؅فوɲيࢫʇعۗܡ)ࢫترفقࢫفيهࢫالشɺادةࢫوذلكࢫلعملࢫ -

 احصائيةࢫوتوثيقࢫعملࢫالɢلية.

 توضعࢫالطرʈقةࢫࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫلطلبࢫرخصࢫمنصةࢫالتعلمࢫالالك؅فوɲي. -
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  التقارʈرࢫإɲشاء

ࢭʏࢫɠلࢫفصلࢫيتمࢫجمعࢫالبياناتࢫلمعرفةࢫعددࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫوتصɴيفࢫحاملٕڈا.ࢫɸذهࢫالبياناتࢫ

 Ȗساعدࢫࢭʏࢫبناءࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫوȖساعدࢫࢭʏࢫعملࢫخطةࢫتحسنࢫلسنواتࢫالقادمة.ࢫ

  

  

  

  خاتمة

تمك؈نࢫالشبابࢫوٮڈيئْڈمࢫلسوقࢫالعملࢫوالوصولࢫلɴسبࢫتوظيفࢫࢫ2030منࢫأɸدافࢫدولتناࢫالغاليةࢫݍݵطةࢫ

وتوط؈نࢫعالية.ࢫمواكبةࢫالعصرࢫوالتطوʈرࢫالمستمرࢫɸوࢫسمةࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫ،ࢫوالمرونهࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫ

يجعلɺاࢫافضلࢫࢫالشɺاداتࢫالاح؅فافيةࢫࢭʏࢫتقييمࢫإلمامࢫالمتقدمࢫوتوثيقࢫمعرفةࢫاݍݰاصلࢫعلٕڈاࢫبتخصصࢫدقيق

طرʈقةࢫلارȋابࢫسوقࢫالعملࢫمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمɺاراتࢫوقدراتࢫالمرܧݰ؈نࢫلتوظيف.ࢫمنࢫذلكࢫالمطلقࢫاصبحࢫمنࢫ

واجباتࢫالمɴشئةࢫالتعليميةࢫȖعرʈفࢫالطلابࢫعڴʄࢫالشɺاداتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصصࢫومنࢫاسبابࢫنجاحɺاࢫ

  ٮڈيئْڈمࢫلݏݰصولࢫعلٕڈا.ࢫࢫ


