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  مجلة جامعة امعة

  هـ١٤٣٥للعلوم الإنسانية والإدارية، 

  مكتبة الملك فهد الوطنية

  يمات الدوليةإدارة التسجيل والترق

  ٥٤٢٤/١٤٣٣رقم الإيداع: 

  ١٦٥٨- ٦٢٠٤د: ـــردم

  

  

  

  

  

  

  لجامعة امعة حقوق الطبع محفوظة

  م٢٠١٣هـ/١٤٣٥
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  د. محمد عبد االله الشايع

  

�*��+��-,*��א �
  د. حمدي بدر الدين إبراهيم

  

���(��*��+���$(��א �
  دــأ.د. سعود عبد العزيز الحم

  ماعيلـــأ.د. طارق محمد إس

  ريـلم محمد الدوســد. مس  

  شـالده أحمد د االلهــد. عب  

  يحيى عبـد االلهادق ــد. الص  
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  أ.د. أحمد محمد كشك

  مصر –جامعة القاهرة 

  

  أ.د. راميش شان شارما

  الهند –جامعة دلهي 

  

  أ.د. علي أسعد وطفة

  الكويت –جامعة الكويت 

  

  أ.د. مارك ليتورنو

  أمريكا –جامعة ولاية ويبر 

  

  أ.د. محمد قيوم

  ماليزيا –ة الإسلامية العالمية الجامع

  

  أ.د. ناصر سبير

  أستراليا –جامعة ملبورن 
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مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية مجلة علمية محكمة نصف 
سنوية تصدر عن مركز النشر والترجمة بالجامعة تحت إشراف 

 وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

�א��
	���א���א���� �

�א���
	��Wא���א��� �

تنشر الة الأبحـاث والدراسـات    - ١
الأكاديمية في العلوم الإنسانية والإدارية بـاللغتين  
العربية والإنجليزية، كما تنشر مراجعات وعروض 
الكتب، وملخصات الرسائل العلمية، وتقـارير  
المؤتمرات والمنتديات العلمية، والنشـاطات ذات  

 العلاقة.

ر فيهـا  تنشر الة البحوث التي تتواف - ٢
الأصالة والابتكار، واتباع المنهجيـة السـليمة،   
والتوثيق العلمي، مع سـلامة الفكـر واللغـة    
والأسلوب، وألا يكون البحث مستلا من رسالة 

 أو كتاب.

يقدم الباحث بحثه من ثلاث نسـخ   - ٣
) ٢٠٠مطبوعة مع ملخص لا تزيد كلماته عن ( 

ة كلمة، ويشترط في البحث المقدم باللغة الإنجليزي
 أن يدرج فيه ملخص باللغة العربية.

يراعى ألا يزيد عدد صفحات البحث  - ٤
) A4) صفحة من القطع المتوسـطة (   ٣٠عن ( 

) مقـاس    Traditional Arabicباستخدام الخط (
) وأن تكون مراجعات الكتـب والتقـارير   ١٧(

 ) صفحات. ٥والرسائل العلمية في حدود ( 

 يلزم إقرار الباحث الخطي عند تقديم - ٥
بحثه للمجلة بأنه لم يسبق له النشر، ولا يجوز لـه  

 عند قبول بحثه للنشر أن ينشره في وعاء أخر.

قدمـة لمحكمـين   ترسل البحوث الم  - ٦
متخصصين تختارهم هيئة التحرير بشكل سـري،  

ب إجراء تعديلات على البحث وللمجلة أن تطل
 ي المحكمين قبل اعتماد البحث للنشر.حسب رأ

بول النشر أو رفضه، يبلَّغ الباحث بق - ٧
ولا ترد أصول المواد إلى أصحاا سواء قُبلت أم 

 لم تقبل.

لا يجوز إعادة نشر أبحاث الة في أي  - ٨
 مطبوعة أخرى إلا بإذن كتابي من رئيس التحرير.

في حالة نشر البحث يمنح الباحث  -٩
) مستلَّات مجانية من بحثه، بالإضـافة إلى   ٥( 

 .العدد الذي نشر فيه بحثه
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ينبغي أن يرفق بالعمل المـراد نشـره    - ١
خطاب من صاحبه يطلب فيه نشر العمـل، وأن  
يشتمل على تعريف مختصر بالباحث من حيـث:  
المؤهل، التخصص، العمل، العنـوان البريـدي   

 والإلكتروني.

ينبغي أن تكون الجداول والرسومات  - ٢
والأشكال مناسبة للمساحة المتاحة في صـفحات  

 ).سم١٨ ×١٢لة (ا

تقدم الأعمال المطلوب نشرها علـى   - ٣
 وسائط رقمية باستخدام برامج ويندوز.

يشار إلى المراجع في المتن بذكر الاسم  - ٤
مثـل :  الأخير للمؤلف، ثم سنة النشر بين قوسين 

هـ) أو: ويرى (أبو ١٤١٢...... ( أبو حطب ، 
 ـ١٤١٢حطب،   ) أن ......، وفي حالـة  هـ

م الصفحة بعد سنة النشر هكذا الاقتباس يذكر رق
) ، وإذا كان  ٧٩هـ : ١٤١٢: (أبو حطب ، 

هناك أكثر من مؤلفين للمصدر فيشار إليهم هكذا:  
 هـ).١٤١٢( أبو حطب وآخرون ، 

ترتب المراجع في اية البحث ترتيبـا   - ٥
هجائيا حسب الاسم الأخير، وتكتـب كافـة   
المراجع التي استند عليها البحـث، وإذا كـان   

 رجع كتابا فيتبع في كتابته الآتي :  الم

اسم العائلة للمؤلف ، الاسم الأول . (سنة 
النشر ) عنوان الكتاب ، الطبعة ، مكان النشر ، 
دار النشــر ، مثــل : القاضــي ، يوســف. ( 

هـ ) سياسة التعليم والتنمية في المملكة ، ١٤٠١
 ، الرياض، دار المريخ.  ٢ط

بـع في كتابتـه   أما إذا كان المرجع بحثًا فيت
  الآتي:  

اسم العائلة للمؤلف، الاسم الأول، (سـنة  
، العـدد،  شر ) ، عنوان البحث ، اسم الـة الن

  صفحات النشر. مثل:

هــ ) ،  ١٤١٣العبدالقادر ، علـي ، ( 
التعليم الأهلي استثمار وإسهام في تنمية المـوارد  

مـن ص   ٢٣٤البشرية ، مجلة الاقتصاد ، العدد 
٢٠ –٧. 

تصار الهوامش إلى أقصى يستحسن اخ - ٦
حد ممكن ، وفي حالة استخدامها تكون لتزويـد  
القارئ بمعلومات توضيحية، ويشار إليها بأرقـام  
متسلسلة ضمن البحث، ومن ثم تكون مرقمـة  

 حسب التسلسل في ايته.

تكون الملاحق في اية البحـث بعـد    - ٧  
 ���المراجع.
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  وباالله التوفيق ،،،،،،،                         

  

  رئيس التحرير

  عبد االله الشايع د. محمد
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  ١١  ...............................................لعددفتتاحية اا -

  ا�بحاث
  

� Jو��������	
�����ج�א����������������א����� 
��!������"� �
 Greenstone/��.-���&��+��א,�+����*�(�אم��)�م�&�	"%�$ن�������

�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK١٥  د
א*�������0�01  �
   أسامة محمد عطية خميسد. 

� J6�7 وאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKض��	��٦٩"�7א>�א
���א;دא
:�א9�
*�������	"��א �
  سليمان الدويش زعبدالعزيد. 

� J�?�0��-א����@�Aא�B���C �WE�F�<�א���*�Hא"���ECא>�GCא �
�����KKKKKKKKKKKKKKKKKKK�ً&ذ$KLم�M%���KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK١٢٥א �

   د. رضا عبدالعزيز الدسوقي  –أحمد إبراهيم ندا  .د

� J�O��	�P�
T?���א�Q�R�Sא� �U0��E&
�Vא&�7א��0�Eא�W��ZLא��XYא;
KKKKKKKKKKKKKKKKKK�?�	د$+%�١٦٣א[$��	����>$א\-�א�9���W?د
א*�����א������א!����א �

  محمود رجب يس غنيمد.

� J:א[$د�X	�+א�:�و��<
:�א�.���E��+����KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK٢٤٣א`א_�א �
  جاسم علي جاسمد. 
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بناء مكتبة رقمية ل"نتاج الفكري �عضاء هيئة التدريس 
ومن في حكمهم في جامعة المجمعة باستخدام نظام 

  )١(دراسة تحليلية Greenstoneجرينستون 
  

  د. أسامة محمد عطية خميس
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ملكة العربية السعودية على دعم هذه الدراسة أتوجه بالشكر لعمادة البحث العلمي في جامعة امعة بالم )١(

  .هـ ١٤٣٣ /١٤٣٢في العام البحثي 
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  أهمية الدراسة ١/٢
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�א$"�����"ATא��%���Uوא��9:א��,V�5WDא��X5�����Aوא"����X5א�A��:B�9א���������ج�א

����������:�א�����و�,���א�"�������5א�9=�����88وA"�����אQ���[Dع��4���50א�����U����Bوא����Z:אY&�א

و�:א����0א�	����������LISAوא�I��7��E������85=�I9=��50�����85&�א��9	�����وא9"5:������

Tن�����������0�4��50א���E(�	��<����7Yא��S"�����)�7��8א����%�א��0�J���N�T(�אU:���9و������אN��

"بناء مكتبـة  د�א<���وa��5b��c�d�e6:[:ع�א���א<��א`�����وא�_����G^��:[:ع�

 رقمية للإنتاج الفكري لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في جامعـة امعـة  

�،�و�(��gh.�iAא���א<��GreenstoneWجرينستون  "ستخدام نظام اب �

  الدراسات العربية : ١/١/٤

١� J  ،א)��7م):٢٠٠٧دراسة (طلال ناظم الزهيري���Gو���gh.�Jא���א<��א9

�������A<�=�אم����م���	����א��9	���א���I�Y��وذ�����k(����א�j:��9אGreenstone�،���89א
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�	#Gא��*א�o<=�n,�C�f����9��	
+7��	
��*�	�����5�%6�	6Kوqi�����.#=��9#��t#D�gل��

�rq���'2�#	�D/#�م����#C�2و��'ur��DGreenstone��������	#
���#	��D#�אع�א����#���א��g�5�#%���#�g�،

����#K��U�6�oא*��gوא���y�8)א���	1,و*�M?*�2�3=>א�א�%/�م�&��O6�	Gא��*א�tCو�
�������5�#%���	#
��0�35�#-gذא���	#
%���r�#+i�9#���6�c���?��7�8��3�0"�א�%/�م�������c
G���


	�Kא����������א� �
٢� J ٢٠٠٦(محمد مبارك اللهيبي، دراسة:(��:
,�	Gא��*א�o<=�t�����ً�0

���	#
��P�3دא*�3א��j?#���א�� ��K���Open Source Softwareא�%/.��-��,	�א�+�*�א��#�

for Digital Collection Management�،م�##/D��##'%�Dspace, Greenstone, ETD-DB�،�
P�fO�Aא�%/�م�א�*�
�iא�	و �و�����ez,�#�1���#'�,�2(و�	#
K��Uא�fr�G���دא*�3א�R�#Gوא،

�##10�	##Gא��*אhم����##/D##�د��א�0Dspace���c##ن�����##�
����fr�##G
##��Pدא*E�3��##0	�א��X2
#Rم�א���	#K��)�&�	
K��Uא#!�K� �

٣� J ٢٠٠٥(كباب كريمة ، دحمان مجيد، دراسة(W�����ً��#R2�:#;2%�ول�=>א�א��
�	

#���א�-��,#	�א�+#�*������Virtual Libraries-'�م��9��fgא�������א��vא�EFوא�OSS�

�������f
}#bא�+#�*�א�#��82#��7م����	א�-��,#���#
EFא��.#=Aض�و�=�
#	���fg%'��،�و0
������	#

K#	�א����#	�א��vא�#
	��1K1#�م�א�|*א0�`�c��nG�%�?�~��DF6وج�=>�oא��������وא¡

K�rא|U�6�e,q-1�� �
*אG##	�א����#�����2%�و�#�tא����م):٢٠٠٦دراسة (عماد عيسـي صـالح،     -٤

و2�0'��&�א�K##�¢�و��##bو���##'-rوو����##'-?K2�،:##
,�9##��f

##	�b6##"�9##��5א��-+##��א�
������##?�S�£�	##Gא��*א�o<##=�*�##`(�&و�،�pא�KKK��##'2*دא(�./###%��	##
-
�وא�����##�1Xא���###+�

���9#��	#0��E موعات الرقميـةالمتطلبات الوظيفية التي يجب توافرها في نظم إدارة ا�
8
#	��h�F٨ز#0	�10
r*�*و� �E.  
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2%�و�#�o<#=�tא��*אG#	�)دא*�3א�#%/.����� م):٢٠٠٣دراسة (متولي النقيـب،  -٥
W	
8
r*�*و� �	K6*��&�t1zوא�����	?
	�א�����1	�&�א�������א�+Dوv��Pא�  


	�&�א����	���Kالمحور الأول :Dوv��P�7אم�א�%/.�א�Gא�c���S?��دوא �
��2�S?��א��Kא��fא����المحور الثاني :���h#10�����&�"#Dوv��Pل�א�%/#�م�א�#iא*�)د#�

�K�	א����� �
�E��?�S���א�7�Gאم�א$��nGאv��PوD"�&�א�������و�אg|��المحور الثالث :

K�����1Kא�� �

	��Kالمحور الربع :Dوv��Pא�������א�./D�5�bD(א���Xi��?�S� �

�����������،�	#
Dوv��Pא����#���א�.#/D�5�#bD(א���#Xi��#?�S�*�`(�&د�א���,#:����و�#,
n،�وא�����	����1��"Dوv��Pא�%/#�م�א�&��=��א�r�#R����h#10�eא������1Xא�����2�nא

�h10K�*���0�א�eK6��'

	��ن�?%/وא�)�Dوv��Pא�%/.�א�.
�+2�	
1�0� �
��tد*אG#	�א���,z#	�אP(�#6	������h#10م): ٢٠٠٩دراسة (رندة إبراهيم، -٦�'�Gא

���?�&�f#z��"#8
r*لية التي يجب إتباعها للوصـول  تقييم النظم الآما هي عناصر �82¤ل�

)��l?�و�%'#��=#���tא��*אG#	����أفضل النظم المتاحة للاستخدام بالمكتبات الجامعية ؟ إلى
  -إماطة اللثام حول معايير اختيار النظم الآلية في المكتبات الجامعية من  حيث :

�� Jم��/D�*�
�iא��3�0�8&�א��l(��	����	N
6�&�f�K1��f�����K�	
K��)������� �
��� J���	#

	�א�����1	�@��?��א�����cא��y?�Kא��و���
�*�א�%/.�א�iא5א��א)(�e%R2

l(�	���(��	? א,�
�(���و������1Xא�K��f&�א��
N	�א�+

�ج Jم�����##/D�*�#
�i��	#6�1Xא��y?�Kوא����-Cא��א��?�S��l(�����#����1��f#�����
K�	
K��Uא� �

� �
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��	
0?�yא�6�1X	�%��6/.�א�-
K�	
K��Uא�	א����� �

��� J����	א����������������א	���م�א�	��א�����������	��"��!�א� �����א��� K� �

�و J���9#���'6�¥�2
	�و���?��
.�א�%/#.�א
R2�	
1�0��
א�vא�����?%�{"��ن���2ن�10
א5א��،و�����qi�9��9א$�.)(�h10�������'�7�#א�Gא��9#����#א�	א�����#1�	
��א�%/.�א

K�	��0�	-+6�f�g���K��Uوא�	C�i�	-+6�	?
	�א�+K��Uא�������א�&� �

:��o<=���'2א��*אG#	��م)٢٠١٠دراسة (أسامة محمد عطية خميس، -٧,�W

(�l�?Kو������א���،����#�
#	،�و�=�
�'#�،�و��Dא0'#�،�و������6���#
�D#���א�?Kق��א��#X6
�#��	���������6%��5و)?�אع�و%2�h#10�	#
��
#	���9#א�8#��د���0א���
.�وאv#G(�ع�א��
�D#���א�/

?#���א�tDvDPوKو���א���،	#
�����F#6א�~�)دא*�3א��
�D#���א�#Kدو*�א�8#��د�����0א���h#10

#	،�و����
	�&�,-��وאvG(�ع�א��
�D#���א�����%#�5،�و)?#�אع،��������v#R��*�#+2�.?�#R2א�

	���9א�8#��د���
#	��و%2/
.،�وאvG(�ع�א��
����Dא����#��	�אt#DvDP،�������0א��h#10

א,###6�f%###��5و�?###�nא�8###��دع�א���###"�א��###8R��"###8G.�א����###�������h###10��###Kא��
	
�1�6�����1
	�א�دא��(��K	�א�%�Kوא�. 

٨� J � ،م����م)٢٠٠٩دراسة (عمرو حسن فتـوح�###/D�.
#
R2Greenstone ���9#�
�#E�&�ez,��1��3ز�Lא�	
K��Uא�fr�G1��	
�ل�א����#���وא�qi�����#��1Kل������5�%6	�*��

�	Gא��*א�o<=���'2و�?	?�����K��U�6(��h10א�+Kא���l��
D���(م����#/DGreenstone�

##	�وذ�##���q##i�9##ل�������و=##��D/##�م���##0"��-�##���א�+##�*�?8##��7م����5�##%א����##���א�
�����#��1Kא����#���وא���+¦�&�	
K��Uא�fr�G1��	
��*�	�����5�%6�	6א�7�Gא���&��


#�����و)�2EF�7�#אم�א�Gא�c�א���B8��90�qًO�,�'����%��6א�����7�Gq��fאم�א��Kم�،�
	
���Kא�-��,	�א�+�*����5�%א�������א� �
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 الدراسات الأجنبية : ٢/١/٤

    )(O Seshaiah , Veeraan ,janey, 2009دراســة   -٩


���	������م���������و�����������א���א����������ً���Greenstone�����%�א$#��"!د��	���

��وא�*��
����א���(�)!'������א������م،������#
א��56
����،وذ����3���0��1�2ل�.�)����א$�א-��,�א��+

��AB@אExplosion Information�����ًא?�*<����א$=>!����;���:��9و���78	�א���א������	��A8�)وא��
�ً��C
5���D��<�������E
�����
����F���0��1�2ل�<��G�H
א$�"����	�وא$=>!����	�،وא���(�I����2א�#��

���F"-�������0��1�2ل�א$#��"!د��	�א��56
����،و��J��7�����6א���א����������م�����א$=>!����	�و:
Greenstone����Gو:دא��%����������
'�K����
*
Lو�M+���NO�P��="Qم�و�����������3،�����אً���*���%�Gא�

K�;56א$#"!دع�א��� �
     (Jose,Sanjo,2008)دراسـة  -١٠

�������9:�T��-��د�א����א���'������������(�.U��������N$א$*"!-���א�	���
VWא�"��5د�א�
��%�א$�"�����X�
�Zذ��3א$#7�W��Y����אCJ"و��6א�"]����א���א����،�
��	�א��56

Web Survey Study�K��
��01�2ل��=�\��א?�"�����א��Xو� �

���	�א$*"!-�����������VW5!���������2-��[م�א�Vع��^X�2א�������Y��#$"���+_�א��	���8*�

��7
!�ً��وא��������	��
VWא�����`K8و�����א���א��������#��"]�م���cא�א��bض،و����N$א�ً��א�["
�W�;و�Greenstone�� J�Dspace� J�Eprints�� J�Fedora�� �

���8�gن�����م��������������
J�#$א���א����א�_+��"��,
<J"hوDspace������ً�!
�7�E��K8`���א��
�G�7����P
8��Greenstoneوא�"]�א�ً��،و)>�EA،D�Eprints����25
�F(�iא�`��`���وא���������jא$�

�D<��%�^�ً��5،و18@א

�Tא?�"]�אم�Fedora��,68Kא$�k#�	�א�"=>-�2��E���א� �
���������������
^�iد��N"6א����
[K����N$א$*"!-���א�	��
VW��5د�א�"��hא���א�����l8و

K��
��%�א$�"��	�א��56
��L�j,�א���و�mא?�N"6د)��א$"����� �
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   )(Chaitra, Bahuman , Siddhath, Nair 2008 دراســة -١١

�����10�	
��*�	�����5�bD(��3,�ل�/D��	Gא��*א�o<=م��R2hא����#����K6#	��א¡#¥�א���
M1u�1� �����.
#1Kوא���	#
#8%2
��א��;#���א�|*א0�&��
1Kא��	N
א�%��Hא�|*א0"����0�6*=��א�


	���G�.#/K��H#��ن���G�GAא�	="�א�'%�	ن�א�|*א0(�:
و�fRDא���%���(
��&�א�%��،�و,
�ص�א�M#1Lא�%#��1��H;#���א�|*א0
#	�����R#���א�%��#,���h#10����	#
R2#�?.�א����#��1Kא�|*א0


##	���א����##1	����##8,�(##	�א�##���*�	##�����5�##bD(��##?`�9##0��|א*�e0א�%##�د�،و?�##�ن�ذ�##
 �7�G�6Greenstoneאم�D/�م��-����א�+�*�=#��D/#�م����)�e,q-1�)DLFא�%�د�א�8�"���#6

��������o<#=8#�م����t#D�g��3{#��،�و�#K6�	#
�2
�o<=�Bא����	�א�%+�ص�א����1	����r�#��1א�|*א0
	Gא��*א��h10: النحو التالي   

,1م الخامس القسم الأول حتى القس��B��?�W	

	�א�|*א0�� K	��5�%6א����	�א�


����bD(�9#���5و���f?�#K2و�)دא*�3א����#	��q#i�9#ل������القسم السادس :g�B��?
�*���©�����h10���������ً#-?K2�	#Gא��*א�o<#��H�'�*א��א$��n#G،�و2%#�ول�א�n#D�Uא�%/#

1
�?##	�ودوא�##�5�##%6�cא�����Rא���	##�����6��##'�D*�Rو��	##
��
##	�א�|*א0
##	��1����##	�א���،��##	�א�
Kא�%�د�e0*|א�1��	א�����o<=��'��R�Gوא¡�����א���� �

   (Sharad Kumar , Veena Makhija 2009)   دراســة -١٢


	��2Greenstone�����#C�+R%�و��o<=�tא��*אG	�D/�م��������*�	�����5�%6�	6��&
F�###6�o��##8א�+##;��א�DESIDOC�7�##א�Gא�c##�م�=##>א��E،و�##��,##�د��=##>�oא��*אG##	�دوא

�'%��g<D،�	,א����!iAא�%/.�א�e6�9א�%/�م����h10Wل��zא��f
�G� J�� �
• ���D�
وD	�א�%/�م�&�)دא*�3وאC-���א���Metadata Management�K� �
• Kض�Kوא��B-+א���n
��G��	��'G 


	�א�1�7-	 •��وD	�א�%/�م�Pدא*�3אL�����0א���K 
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���������Kא�����א����م�
���א
	�א���� •��� !� ��א�

��1�$5א�,4��$����%$,3'אم�א���$�م�א$�2��1،������و.!�&-��,�+	�*$()�א�'&א%$��#"�������
����%$$,3'אم�*$$(א����$$���و��@$?�א<�=$$�-�א�$$>���;$:���$$8��#�9
�,�����6$$���$$7!$� ��א�

Kא����م�� �
%$��'-���9لدراسة الحالية حيـث  في اوتلعب الدراسات السابقة دوراً هاماً 

I$$�&�א���$$��H<$$()�א�'&א%$$��و%$$��'-��G�$$���9.دא��EאC�9��$$���D,��$$��א�����A$$�Bא�'&א%$$�
JאF��
'3,L2و��9א�'&א%��א���+�$M8Jא��N�O2א%���:�א�&��,P�7،�و�9אQ�QMو��E����,%

����L��7א�'&א%�-�א����B�P�<وא�,�@��-�א��	א��,�+�S
�Eد�T,%Jא. 

  منهجية البحث ١/٥

 א�,����?�����Kא7�2	�א��@T?א�,Q'�א�����8

� �
  حدود الدراسة ١/٦

 8'ود�א�'&א%��و��O��W?�V��2��ً'د-

  :الحدود الموضوعية ١/١/٦

����H�$ Tج�א��$,�Y���$�QZ&���, 
�G����9�����Dא�2]�������'&א%��א�:��,Q[\�א�Nא
�OQ^א��O
�B�9�_7Q 8�9�S
  .�G�a�b*�=��א�,'&V`�و

     :الحدود الزمنية ٢/١/٦


O��Q,���$$[$$\�8$$'ود�*$$(א�א�'&��$$��
cא%$$��א�d�G�9.&א�S$$
��G�$$a*�=$$��א�,$$'&V`�و
�?O
�Nم�א�O�9א���O
�N���_7Q 8١٤٣٣� J١٤٣٤*$�K  
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  �الحدود المكانية ٣/١/٦

���������	�
�����������א���������و�����
�����������������א�'&��%�א���א$����#"!��� ��
�,+�و���*���()��$-�  ��K2א����و	������א��0ط�و	���������.��و	�����א

  الحدود اللغوية والشكلية  ٤/١/٦
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  .دواعي ومبررات استخدام المكتبة الرقمية .)٥( رقم جدول
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الطريقة التي يفضلها المشاركون في الدراسة لقـراءة الانتـاج    ١٢/٥/١/٣
  الفكري داخل المكتبة الرقمية التجريبيـة
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التقييم العام لكفاءة للمكتبة الرقمية التجريبية للإنتاج الفكري  ١٣/٥/١/٣

  لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في جامعة امعة
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  رابعاً: نتائج وتوصيات الدراسة
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  ولاً: المراجع والمصادر باللغة العربيةأ
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A Greenstone System-Based Digital Library for Faculty 
Publications at Majma’ah University: an Alalytical Syudy 
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Abstract: 
This study aims at investigating the possibility  of building a digital library for 
faculty publications at Majma'ah University using Greenstone system. It uses 
applied  descriptive and analytical methodology. The results reveald that the primary 
justification  for the use of the digital library among the  participants was browsing 
and viewing  recent articles published in the field of specialization, and that the most 
important factors in building a digital library for the faculty publications  was to 
facilitate  scientific research. Most  participants  pointed out that the digital library 
would  save time and effort required to carry our  research. This study recommends 
that the  Greenstone open access program could be used to build a huge digital 
repository  for  publications of faculty at Majma'ah University and this might be 
implemented  throught the collaboration of Deanship of Scientific Research,  
Deanship of  Library Affairs, Deanship of  Information Technology and Deanship of 
Graduate Studies. Furthermore, the study recommended that faculty members 
should be motivated to contribute to the proposed digital library by providing their 
publications in full text format. 
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  أهمية الدراسة
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  مصطلحات الدراسة

   صنع القرار
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  صنع القرار 
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  صنع القرار في الإدارة المدرسية
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  .دورات في صنع القرارحسب عدد ال أفراد الدراسةتوزيع  .)٣جدول رقم (

�عدد الدورات التدريبية �العدد�   النسبة�

�^	4�A ٣}٤٨ ٧١�٪ 

 ٪�٥٧}٢٨ ٤٢ دو��

 ٪�٥٦}١١ ١٧ دو��Eن

'iQj+�Lدو�א�u�v ٥٦}١١ ١٧�٪ 

�اموع �١٤٧� �١٠٠ ٪  

� �
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�L�ل�א��ول�אag�Y+

א�������٣}��٤٨
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  أداة الدراسة
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  أولاً: ثبات الاستبانة

  ) تم حساب ثبات الاستبانة بطريقتين هما:١(

�����́ �	<mو"'�		���	Z�l�:	+� +���	L��ElFAlpha-Cronbach �����8		�$��� >	��א)�'	:��	
3"+�:'�Vو�،E�
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  ية للاستبانة:) حساب ثبات المحاور الفرع٢( 

�	��CH	��m�<2&	�6%א�#	"א���Vא�دא�������3D�)�א�	وא�5>���$"Z�א¨�و��א�(�<����L���
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Spearman-Brown�����		2�ول�א�		وא��،
@?�+ �+a)��>�)�א¨	���������e��	9
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  .معاملات ثبات محاور استبانة صنع القرار في الإدارة المدرسية. )٤( رقم جدول

�א��و�  م �
عدد 

�العبارات �

  معامل الثبات

معامل ألفا 
�لـ كرونباخ �

معامل الثبات 
بطريقة التجزئة 
النصفية لـ 

  براون -سبيرمان
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   ثانيا: صدق عبارات استبانة صنع القرار في الإدارة المدرسية

��A		�"]�Y		$���		C��Fدא��3א����L		���&		�ق�$>		��א)�אC		��m�<2&		�6%א�#		"א���Vא
��א�	���������	B�����	��D�א��	�3وא���.��	א� >��	د�.�e	
�	���������L+ �+:�א��H>�ط��Q��	�2%�

����،�		��Q��		�2%����		�א��	B�����		��D�א��		א���.�Y		+�3��	< �א��		د�.�}�		���		����V�3��	< �א
�����������(�	<��(a+�	 +�?	@� >	���K3وא�	�ول�א�2	��������	µD����	��$>	��א)�א¨	#

�l���<2$ن�

W��C��Fدא��3א��و&�ق�$>��א)�א��m�<2C&�6%א�#"א���Vא �
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  .استبانة صنع القرار في الإدارة المدرسية معاملات ثبات وصدق عبارات. )٥( رقم جدول

�المحـور �
رقم 
�العبارة �

�معامل ألفا �
معامل الارتباط 

�بالمحور �

معامل الارتباط بالمحور 
عند حذف درجة 
العبارة من الدرجة 

  الكلية للمحور

ــور الأول:  المح
ــنع  ــع ص واق
القــــرار في 
�الإدارة المدرسية �

١� ٠,٤٢٦ **٠,٥١٩ �٠,٨٢٤** 

٢� ٠,٥٠٥ **٠,٥٨٥ �٠,٨٢٠** 

٣� ٠,٤٨١ **٠,٥٥٥ �٠,٨٢٢** 

٤� ٠,٥١٩ **٠,٥٩٤ �٠,٨١٩** 
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�المحـور �
رقم 
�العبارة �

�معامل ألفا �
معامل الارتباط 

�بالمحور �

معامل الارتباط بالمحور 
عند حذف درجة 
العبارة من الدرجة 

  الكلية للمحور

٥� ٠,٥٩٤ **٠,٦٦٤ �٠,٨١٥** 

٦� ٠,٥١٨ **٠,٦٠٣ �٠,٨١٩** 

٧� ٠,٤٧٤ **٠,٥٤٩ �٠,٨٢٢** 

٨� ٠,٤٣٠ **٠,٥٤٥ �٠,٨٢٥**  

٩� ٠,٧١٠ **٠,٧٧١ �٠,٨٠٥** 

١٠� ٠,٦٧٤ **٠,٧٢٩ �٠,٨١١** 

١١� ٠,٢١٣ **٠,٣٢٨ �٠,٨٣٧** 

١٢� ٠,١٦٦ **٠,٢٨٨ �٠,٨٣٢* 

١٣� ٠,١٩١ **٠,٣٢٢ �٠,٨٣٢* 

١٤� ٠,٥٨٦ **٠,٦٦٧ �٠,٨١٤** 

١٥� ٠,٤٩٥ **٠,٦٠٩ �٠,٨٢١** 

�معامل ألفا العام للمحور �٠,٨٣٢� �� �  

المحور الثـاني:  
الصعوبات التي 
تواجه صـنع  
القــــرار في 
�الإدارة المدرسية �

١� ٠,٥٤٦ **٠,٥٩٥ �٠,٩١٨** 

٢� ٠,٥٢٧ **٠,٥٨٣ �٠,٩١٩** 

٣� ٠,٦٦١ **٠,٧١٤ �٠,٩١٤** 

٤� ٠,٥٩٤ **٠,٦٦٥ �٠,٩١٧** 

٥� ٠,٣٤٣ **٠,٤٢٨ �٠,٩٢٠** 

٦� ٠,٧٤٧ **٠,٧٩٢ �٠,٩١١** 

٧� ٠,٧٣٢ **٠,٧٧٦ �٠,٩١٢** 

٨� ٠,٧٢٩ **٠,٧٧٩ �٠,٩١٢** 
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�المحـور �
رقم 
�العبارة �

�معامل ألفا �
معامل الارتباط 

�بالمحور �

معامل الارتباط بالمحور 
عند حذف درجة 
العبارة من الدرجة 

  الكلية للمحور

٩� ٠,٧٠٧ **٠,٧٦٢ �٠,٩١٣**  

١٠� ٠,٦٧٣ **٠,٧٣١ �٠,٩١٤** 

١١� ٠,٤٩٦ **٠,٥٧٢ �٠,٩٢** 

١٢� ٠,٨٠٢ **٠,٨٣٤ �٠,٩١** 

١٣� ٠,٧٣ **٠,٧٨٢ �٠,٩١٢** 

١٤� ٠,٧٦٢ **٠,٨٠٤ �٠,٩١١** 

�معامل ألفا العام للمحور �٠,٩٢٠� �� �  

المحور الثالـث:  
المقترحات التي 
تسهم في تطوير 
صنع القرار في 
�الإدارة المدرسية �

١� ٠,٥٦ **٠,٦٣ �٠,٩٣٩** 

٢� ٠,٦٢٩ **٠,٦٩٥ �٠,٩٣٧** 

٣� ٠,٧١٨ **٠,٧٦٤ �٠,٩٣٤** 

٤� ٠,٦٩٨ **٠,٧٣٦ �٠,٩٣٥** 

٥� ٠,٧٩٩ **٠,٨٢٨ �٠,٩٣٢** 

٦� ٠,٨٢٢ **٠,٨٥٢ �٠,٩٣١** 

٧� ٠,٦٣٩ **٠,٦٩٢ �٠,٩٣٦** 

٨� ٠,٦٨٢ **٠,٧١٩ �٠,٩٣٦** 

٩� ٠,٥٨٦ **٠,٦٤٦ �٠,٩٣٨** 

١٠� ٠,٧٦١ **٠,٧٩٢ �٠,٩٣٣** 

١١� ٠,٧٢٧ **٠,٧٧٦ �٠,٩٣٤** 

١٢� ٠,٧٣٨ **٠,٧٨٥ �٠,٩٣٣** 
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�المحـور �
رقم 
�العبارة �

�معامل ألفا �
معامل الارتباط 

�بالمحور �

معامل الارتباط بالمحور 
عند حذف درجة 
العبارة من الدرجة 

  الكلية للمحور

١٣� ٠,٨٣٩ **٠,٨٦٥ �٠,٩٣** 

١٤� ٠,٧٣ **٠,٧٨ �٠,٩٣٤** 

�معامل ألفا العام للمحور �٠,٩٣٩� �� �  

�معامل ألفا العام للاستبانة �٠,٨٧٣� �� �  
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�		L�א)�אnא"		.���،�+		�Yא		C��Fدא��3א�&		�6%א�#		"א���Vא
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    الأساليب الإحصائية 

��،�		Cدא�3א���אlق��		و&�(�		<��Y		+�A		#B2�����;�		G�Q�!���		Cl�3�		$אم��N2		Cא��
W���!���Cu�9،�و��^�א��m��
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١� J ����́ �	<mو"'�		���	Z�l�:	+� +Cronbach's Alpha Coefficient���:	+� +��	��B2�؛�
K�Cدא�3א���אu�(�<5�א 

٢� J Fא�!L%�א�א)�وא"D2�א��������:	D���9+�	$و�l��	#KאFא��<	Lmد�و�	$��	��B2���	�,
�K�m�<2CHא)�א��<$�Y+�3��<$ 
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؛����אC		��א�Z		"وق�
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K�6%א�#"א�&�V�(3،�و$�د�א��و�אbcא)�א%Cو�،Eس����D
 

.Hم�א� �����;�G�����אF "وK	��אG2g	���א���و�����א�N2Cאم��j+��א�bא+��א$��2
�+�mb
(SPSS)�K�#
�L�א�!���Cuאم�א�N2C�
����;�G�Q��9������و(�D�א�(�m�� Z��V"�·�א�>

  

  ج ــالنتائ

  السؤال الأول


��$�Yא�zLאل�אuول�א�����.¸���GmW    ما واقـع صـنع القـرار في الإدارة "
  ؟المدرسية"

��<2gאم�א�N2Cא�����	'F���'�6
"+٢EChi Square �������(א�א"	D��e	
��אC	��א�Z	"وق�
�$�8>��א)�א¨	��אuول��Ca	�W�m�<2&	�6%א�#	"א���Vא�دא������3$��Cאد�א���א"Kl�(�
�J2Cא

���
�		Lא��T		C2Fאم�א�N2		C=���א��		و'�،��		C��FאMean�!		L��(א��		א� >�!		�،�و�"�
�
�Lא��TC2FאW:�GZ2��
�،�وא��ول�א��2����@?��2m;����א�א�zLאل� �

  

) لدراسة الفروق بين تكرارات استجابات أفـراد  ٢مربع كاي (كا ئج اختبارنتا. )٦( رقم جدول
الدراسة من مشرفي الإدارة المدرسية  ومديري المـدارس ووكلائهـا علـى    
عبارات المحور الأول: واقع صنع القـرار في الإدارة المدرسـية، والمتوسـط    

  .)١٤٧الحسابي للعبارات وللمحور ككل(ن = 

�م �א�
	��א�� �
�����

���אً �
����� �������� �������� �

�������

���אً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

١� �
يشترك أولياء 

الأمور في صنع 
 القرارات المدرسية.

L� ٤٨ ٥٩ ٢٧ ١١ �٢ 

١٥ ٢,٠٥ **٧٨,٨ 
٪� ٦٥}٣٢ ١٤}٤٠ ٣٧}١٨ ٤٨}٧ ٣٦}�١ 
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�م �א�
	��א�� �
�����

���אً �
����� �������� �������� �

�������

���אً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

٢� �

صنع القرار التربوي 
في المدرسة يتوقف 

على الخبرات 
 السابقة للمدير.

L� ١ ٢ ٣٢ ٧٤ �٣٨ 

٢ ٣,٩٩ **١٢٣,٤ 
٪� ٦٨}٠ ٣٦}١ ٧٧}٢١ ٣٤}٥٠ ٨٥}�٢٥ 

٣� �

تقوم إدارة المدرسة 
بصنع القرارات تجاه 
المشكلات المدرسية 
 في الوقت المناسب.

L� ٠ ٤ ٣٧ ٦٨ �٣٨ 

٣ ٣,٩٥ **٥٥,٨ 
٪� ٠ ٧٢}٢ ١٧}٢٥ ٢٦}٤٦ ٨٥}�٢٥ 

٤� �

تقوم إدارة المدرسة 
باتباع الأساليب 
المناسبة في تبليغ 

لى القرارات إ
 منفذيها.

L� ٠ ٦ ٣٣ ٦٢ �٤٦ 

١ ٤,٠١ **٤٥,٨ 

٪� ٠ ٠٨}٤ ٤٥}٢٢ ١٨}٤٢ ٢٩}�٣١ 

٥� �

تحدد إدارة المدرسة 
الأسباب الحقيقية 
للمشكلة التي 

توجب اتخاذ قرار 
 تجاهها.

L� ٢ ٦ ٣٣ ٦٩ �٣٧ 

٤ ٣,٩ **٩٩,٩ 

٪� ٣٦}١ ٠٨}٤ ٤٥}٢٢ ٩٤}٤٦ ١٧}�٢٥ 

٦� �

تعالج إدارة المدرسة 
الأسباب الحقيقة 

 للمشكلة.

L� ١ ١١ ٤٢ ٥٧ �٣٦ 

٣,٧٩ **٧١,٧ 

٦  

  

  

 
٪� ٦٨}٠ ٤٨}٧ ٥٧}٢٨ ٧٨}٣٨ ٤٩}�٢٤ 
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�م �א�
	��א�� �
�����

���אً �
����� �������� �������� �

�������

���אً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

٧� �

تختار إدارة المدرسة 
أنسب البدائل في 
ضوء الإمكانات 

 المتاحة.

L� ٠ ٧ ٣٥ ٧٦ �٢٩ 

٥ ٣,٨٦ **٦٧,٧ 

٪� ٠ ٧٦}٤ ٨١}٢٣ ٧}٥١ ٧٣}�١٩ 

٨� �

ة القرارات التربوي
تتخذ دون مشاركة 

أفراد الإدارة 
 المدرسية.

L� ٢٣ ٤٣ ٣٧ ٢٦ �١٨ 

١٢ ٢,٨٢ **١٤,٥ 
٪� ٦٥}١٥ ٢٥}٢٩ ١٧}٢٥ ٦٩}١٧ ٢٤}�١٢ 

٩� �

تشارك إدارة 
المدرسة المرؤوسين 

في تشخيص 
المشكلة وصنع 

 القرار

L� ٥ ١٦ ٥٢ ٤٨ �٢٦ 

٧ ٣,٥ **٥٥,٩ 

٪� ٤}٣ ٨٨}١٠ ٣٧}٣٥ ٦٥}٣٢ ٦٩}�١٧ 

١٠

درسة تقوم إدارة الم
بتقويم البدائل 

المختلفة في ضوء 
 معايير موضوعية.

L� ٣ ١١ ٧٤ ٤٨ �١١ 

٩ ٣,٣٦ **١٢٦,٢ 
٪� ٠٤}٢ ٤٨}٧ ٣٤}٥٠ ٦٥}٣٢ ٤٨}�٧ 

١١

تتراجع إدارة 
المدرسة عن بعض 
القرارات السريعة 
 التي قام باتخاذها.

L� ٨ ٣٧ ٥٩ ٣٨ �٥ 

٢,٩٧ **٧٠,١ 

١١  

  

  

  

 

٪� ٤٤}٥ ١٧}٢٥ ١٤}٤٠ ٨٥}٢٥ ٤}�٣ 
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�م �א�
	��א�� �
�����

���אً �
����� �������� �������� �

�������

���אً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

١٢

يتطلب العمل 
إصدار قرارات 
كثيرة داخل 

 المدرسة.

L� ٧ ٢١ ٦٢ ٤٠ �١٧ 
١٠ ٣,٢٧ **٦٤,٧ 

٪� ٧٦}٤ ٢٩}١٤ ١٨}٤٢ ٢١}٢٧ ٥٦}�١١ 

١٣

تصدر إدارة 
المدرسة قرارات 

عشوائية نتيجة قلة 
 البيانات.

L� ٤١ ٤٤ ٣٦ ١٩ �٧ 

١٤ ٢,٣٧ **٣٤,١ 
٪� ٨٩}٢٧ ٩٣}٢٩ ٤٩}٢٤ ٩٣}١٢ ٧٦}�٤ 

١٤

ة المدرسة تتخذ إدار
القرار النهائي وفقاً 

لتوصيات 
ومقترحات 
 المرؤوسين.

L� ٤ ٢٢ ٤٨ ٥١ �٢٢ 

٨ ٣,٤٤ **٥٣,٣ 

٪� ٧٢}٢ ٩٧}١٤ ٦٥}٣٢ ٦٩}٣٤ ٩٧}�١٤ 

١٥

يشارك رجال 
اتمع في عملية 

صنع القرارات التي 
تتعلق بعلاقة 
 المدرسة مجتمع.

L� ٤٠ ٤٤ ٣٨ ١٥ �١٠ 

١٣ ٢,٣٩ **٣٣,٤ 

٪� ٢١}٢٧ ٩٣}٢٩ ٨٥}٢٥ ٢}١٠ ٨}�٦ 

�	:�$����$D�א��^��  ٣,٣١ א�

)    ** دال عنـد  ٠,٠٥(= النسبة المئوية للتكرار * دال عند مسـتوى  ٪�ت = التكرار   
  )٠,٠١مستوى (
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���;�G�Q���Hوق�ذא)�د"Kد�Kl	"אد�א���אC	��+	����Yو.

Fو+��"��א���C��Fدא��3א�$%��+ w	]�$>	��א)�א¨	��אuول�����Wא�س�وو'�V"E+��9;aא
����F��		�Hد�R2		L+��		%$���		C��Fدא��3א�،�و�		�^�א�Z		"وق��٠١E}٠وא�		�6&		�6%א�#		"א���Vא

�Um�'وق�"Z�א�^���� 
2E��ZN%+�،�1C،�و+�،����$F�(�
�J2Cא�ªa��e
�U$%�
Wא)�و����<$�UC��%$�E����$F��
�J2CH�¹א�G� 

- �Fא�V��
k��6%א�#"א��א&K"�������#
�L�א)�אbc�8א�$�*�2���C� 

- ����U		�����Vא�		C��Fא�(aD		EF^�א�		"א�א)��		�6%א�#		G
��		C��Fدא��3אQم�		#�
K!C�%Fא 

- K�9��Z%+�PQ�(א�#"א�א�·��<��V��<C�%Fא�!���Cuع�א�<��
��C��Fدא��3אQم�#� 

.		!�א�		�ذ��		"א���� -��O		�א���D		E�����		�#�(		�د�Qدא��3אC��F		��אCu		>���א�#
���K�9 

- K��DE�����#� � �Q�ºدא��3א��C��FאCu>���א�#

�nא�+m�D		�)�א��2F		�،�و� 		jو���� -		@�V�:;א�		א�>�!		Lml��		C��Fدא��3אQ���		2�
�������،�	9%���V�(aD	EFא�[	L��V���	C��Fدא��3א��	�8א$�e�;�	#�و$��א�PQ�=�א�>��/�ذ

����وא��ذ�א�#"א�א)�אC�%F>��و�m�D+¸���ً#K)�א���2F،�و����AZ2^�א��2%;��Q�U�&���+�6+
F�»א�		$�3>�		���		Cא��'��#
�		L�א�(�		C;��א���א�		2m��		 
١٩٩٤�a		 �א�		
l��		Cود�א�،Eم

Fن�א� >��א)�٢٠٠٣lون�"���Cאد�א���א"Kl�[w +ن�l��lKEم�UL�5:�وא��6&�6%אi��#
�L�א
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� �
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- K��$@+�4�� +�n@�V��Z�2NFא�>�א;:�א�[�#2
��C��Fدא��3אQم�#� 

- Kذ�����

 ��א�#"א�א)�א�L"� ��א����Oم��Y$��C��Fدא��3אQ�6.אk� 

- K�C��Fא�:gא���"א�א)�'�345دא�&Q�:� �א�!�12� 

- ��				N2�������(�				�k#+و�(��				&2���ً				#K;��و�				"א��א�%9				א�#��				C��Fدא��3אQ
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������
�J2		CH�¹א�		G�وق�"		Z�א�U		m�'��		�%�
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���		C��Fدא��3א�א�#		"א���Vא

W$�6>��א)�و��
�l��%$�E��ZN%+F� �
- V��+uא�n����l�¢kE�Kو�C��F�6%א�#"א�א)�א&�� �
- K��C��Fدא��3א�
������N2دون�+Kl��'��E"אد�אk�א�#"א�א)�א� �
- K(�m�����א�>���J�2m���א;E$�(א�א"���C��Fدא��3אQ���G�� �
- ������	C��Fא��	�a 
�A	� 2��O	��6%א�#"א�א)�א&�����$�V�6�2oل�א�.��¢��E�


#��5i	:�وא�	�6&	������6%
�2o�l��lK6ن�+ Kl�[w"אد�א���א���C"ون�lن�א� >��א)�א�	L��6א	
�u
K��ZN%+��.��
���C��Fدא��3א��א�#"א���Vא �

� ����V"א��	�6%א�#	�6&	وא��Wولuא���!�$>��א)�א¨�"��YDy�A
�L�א��ول�א�Y+و
��������PQ�T	C2+�8	�$l�Y	+F�(א��	< ����
�	Lא��T	C2Fא�A	Kو�����>����%�ز��"����C��Fدא��3א�א

W���2�א�!��k�א�AKوذ�=�و�،ETC2+�:�l 

١� J K�9��Z%+�PQ�(א�#"א�א�·��<��V��<C�%Fא�!���Cuع�א�<��
��C��Fدא��3אQم�#� 

٢� J K"�������#
�L�א)�אbc�8א�$�*�2���C��Fא�V��
k��6%א�#"א��א& 

٣� J ����U		�����Vא�		C��Fא�(aD		EF^�א�		"א�א)��		�6%א�#		G
��		C��Fدא��3אQم�		#�
K!C�%Fא 
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٤� J ��D		E�����		�#�.		!�א�		�ذ��		"א��(		�د�Qدא��3אC��F		��אCu		>���א�#��O		�א��
K�9��� 
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 السؤال الثاني

جابة عن السؤال الثاني الذي ينص على:" ما الصعوبات التي تواجه صـنع  للإ
  ؟القرار في الإدارة المدرسية بالإدارة العامة للتربية والتعليم بمدينة الرياض"

�'F���'�6
"+���<2gאم�א�N2C��٢א�EChi Square������(א�א"	D��e	
���אC	��א�Z	"وق�
�		$�8>		��א)�א¨	��א�5		���$��		Cאد�א���א"		Kl�(�
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�����
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أفـراد   ) لدراسة الفروق بين تكرارات استجابات٢نتائج اختبار مربع كاي (كا. )٧( رقم جدول
الدراسة من مشرفي الإدارة المدرسية على عبارات المحور الثاني: الصعوبات التي 
تواجه تفعيل دور مشرف الإدارة المدرسية، والمتوسـط الحسـابي للعبـارات    

  .)١٤٧وللمحور ككل (ن = 

�م �א�
	��א�� �
ــة  عالي

�جداً �
�عالية �متوسطة� �منخفضة� �

منخفضة 
�جداً �

�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

١� �
تقييم  صعوبة

البدائل لصنع 
 القرار.

L� ٢ ٢٢ ٧٦ ٤٣ �٤ 
٣ ٣,١٧ **١٢٩,٥٠ 

٪� ١,٣٦ ١٤,٩٧ ٥١,٧ ٢٩,٢٥ �٢,٧٢ 

٢� �

قصور المعلومات 
والبيانات التي 

تسهم في صنع 
القرارات 

L� ٨ ٣١ ٥٣ ٥٢ �٣ 

٦ ٣,٠٧ **٧٥,٦٩ 
٪� ٥,٤٤ ٢١,٠٩ ٣٦,٠٥ ٣٥,٣٧ �٢,٠٤ 
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�م �א�
	��א�� �
ــة  عالي

�جداً �
�عالية �متوسطة� �منخفضة� �

منخفضة 
�جداً �

�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

 المدرسية. 

٣� �

أفراد الإدارة 
م المدرسية ينقصه

الحماس في 
المشاركة بصنع 

 القرارات.

L� ٩ ٣٢ ٥١ ٤٢ �١٣ 

٥ ٣,١٢ **٤٤,٨٠ 

٪� ٦,١٢ ٢١,٧٧ ٣٤,٦٩ ٢٨,٥٧ �٨,٨٤ 

٤� �

انشغال المديرين 
والوكلاء عن 

المعلمين في القيام 
بالأعمال الإدارية 

 بالمدرسة.

L� ١٦ ٢٢ ٤١ ٤٢ �٢٦ 

٢ ٣,٢٧ **١٨,٣٤ 

٪� ١٠,٨٨ ١٤,٩٧ ٢٧,٨٩ ٢٨,٥٧ �١٧,٦٩ 

٥� �

م توافر عد
الإمكانات المادية 

والمالية في 
 المدرسة.

L� ٦ ٨ ٢٣ ٤٧ �٦٣ 

١ ٤,٠٤ **٨٤,٥٣ 

٪� ٤,٠٨ ٥,٤٤ ١٥,٦٥ ٣١,٩٧ �٤٢,٨٦ 

٦� �

ضعف الثقة 
المتبادلة بين 

المديرين 
 والمعلمين.

L� ٢٢ ٤٩ ٤٠ ٢٨ �٨ 

١١ ٢,٦٧ **٣٤,٤٠ 

٪� ١٤,٩٧ ٣٣,٣٣ ٢٧,٢١ ١٩,٠٥ �٥,٤٤ 

٧� �
تردد المديرين 
م وعدم جرأ
عند اتخاذ 

L� ١٥ ٣٥ ٥٤ ٣٢ �١١ 
٧ ٢,٩٣ **٤٠,٤٥ 

٪� ١٠,٢ ٢٣,٨١ ٣٦,٧٣ ٢١,٧٧ �٧,٤٨ 
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�م �א�
	��א�� �
ــة  عالي

�جداً �
�عالية �متوسطة� �منخفضة� �

منخفضة 
�جداً �

�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

 القرارات.

٨� �

كثير من 
القرارات تصل 
إلى منفذيها في 

 وقت متأخر.

L� ١٨ ٣٩ ٤٨ ٣٠ �١٢ 

٨ ٢,٨٦ **٢٩,٦٣ 
٪� ١٢,٢٤ ٢٦,٥٣ ٣٢,٦٥ ٢٠,٤١ �٨,١٦ 

٩� �
سيطرة المصالح 
الشخصية عند 

 صنع القرار.

L� ٤٨ ٣٦ ٣٤ ١٩ �١٠ 

١٤ ٢,٣٧ **٣٠,٤٥ 
٪� ٣٢,٦٥ ٢٤,٤٩ ٢٣,١٣ ١٢,٩٣ �٦,٨ 

١٠

رغبة إدارة 
المدرسة في 

السيطرة باتخاذ 
 القرار.

L� ٢٣ ٤٤ ٣٨ ٣١ �١١ 

١٠ ٢,٧٥ **٢٢,٧٦ 

٪� ١٥,٦٥ ٢٩,٩٣ ٢٥,٨٥ ٢١,٠٩ �٧,٤٨ 

١١
تعقد الإجراءات 
 في صنع القرار.

L� ١١ ٣٠ ٥١ ٣٨ �١٧ 
٤ ٣,١٤ **٣٥,١٤ 

٪� ٧,٤٨ ٢٠,٤١ ٣٤,٦٩ ٢٥,٨٥ �١١,٥٦ 

١٢

تضارب القرارات 

المتخذة في 

 المدرسة.

L� ٢٩ ٥٧ ٣٩ ١٦ �٦ 
١٣ ٢,٤١ **٥٣,٧٨ 

٪� ١٩,٧٣ ٣٨,٧٨ ٢٦,٥٣ ١٠,٨٨ �٤,٠٨ 

١٣

قصور إدارة 

المدرسة في 

استخدام الأسلوب 

العلمي لعلاج 

 المشكلة. 

L� ٢٤ ٣٧ ٤٦ ٢٥ �١٥ 

٩ ٢,٨٠ **٢٠,٠٤ 

٪� ١٦,٣٣ ٢٥,١٧ ٣١,٢٩ ١٧,٠١ �١٠,٢ 
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�م �א�
	��א�� �
ــة  عالي

�جداً �
�عالية �متوسطة� �منخفضة� �

منخفضة 
�جداً �

�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

١٤

ضعف العلاقات 
بين المدير 

 والمرؤوسين.

L� ٣٨ ٤١ ٣٨ ٢٦ �٤ 

١٢ ٢,٤٤ **٣١,٩٥ 
٪� ٢٥,٨٥ ٢٧,٨٩ ٢٥,٨٥ ١٧,٦٩ �٢,٧٢ 

�	:�$����$D�א��^��  ٢,٩٣ א�

)         ** دال عنـد  ٠,٠٥ت = التكرار   % = النسبة المئوية للتكرار     * دال عند مسـتوى ( 
  )٠,٠١مستوى (
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K�1C2+��.��
���C��Fدא��3א�א.��&�6%א�#"א���Vא��O�א�(�
 G�5:�אy 

  

 السؤال الثالث

للإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص على:" ما المقترحات التي تسـهم في  
  ملية صنع القرار في الإدارة المدرسية"؟تحسين ع

��<2gאم�א�N2Cא�����	'F���'�6
"+٢EChi Square ������(א�א"	D��e	
���אC	��א�Z	"وق�
������������O	�א�(�	�k#Fא��	+�W�m�<2	Ca��/	��5�א���	$�8>	��א)�א¨	$��	Cאد�א���א"	Kl�(�
�J2	Cא

���،�و'	��=���אC	�N2אم�א��C��Fدא��3א����&�6%א�#"א���Vא��$�eL)�V�[9L���T	C2F
��
�Lא�Mean�������
�	Lא��T	C2Fא�!	L��(א��	א� >�!	�،�وא�	�ول�א�2	�����@	?����و�"�

W:�GZ2��
��2m;����א�א�zLאل� �
� �

) لدراسة الفروق بين تكرارات استجابات أفـراد  ٢نتائج اختبار مربع كاي (كا. )٨( رقم جدول
ت الدراسة من مشرفي الإدارة المدرسية على عبارات المحور الثالث: المقترحـا 

التي تسهم في تطوير صنع القرار في الإدارة المدرسية، والمتوسـط الحسـابي   
  .)١٤٧للعبارات وللمحور ككل (ن = 

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

١� �
مشاركة 

كل مجتمع 
�� ١١ ٢٦ ٤٨ ٣٤ �٢٨ 

١٤ ٣,٢٩ **٢٤,٤٦ 
٪� ٧,٤٨ ١٧,٦٩ ٣٢,٦٥ ٢٣,١٣ �١٩,٠٥ 
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١٠٧� �
 سليمان الدويشعبدالعزيز د.                                 �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

المدرسة في 
عملية صنع 
 القرارات.

٢� �

توفير 
الإمكانات 

المادية 
اللازمة لحل 
المشكلات 
التربوية في 

 المدرسة.

�� ١٠ ٣٠ ٣٠ ٣٢ �٤٥ 

١٣ ٣,٤٩ **٢١,٣٣ 

٪� ٦,٨ ٢٠,٤١ ٢٠,٤١ ٢١,٧٧ �٣٠,٦١ 

٣� �

إعطاء المزيد 
من الحرية 
لإدارة 
المدرسة 
لاتخاذ 

القرارات 
التي تمكنها 

داء من أ
دورها 
 بكفاءة.

�� ٥ ٢٢ ٣١ ٤٣ �٤٦ 

١٠ ٣,٧٠ **٣٧,٨٦ 

٪� ٣,٤ ١٤,٩٧ ٢١,٠٩ ٢٩,٢٥ �٣١,٢٩ 

٤� �
ضرورة 
دراسة 

�� ١ ٤ ٢٨ ٥٣ �٦١ 
٣ ٤,١٥ **١٠٢,٣٥ 

٪� ٠,٦٨ ٢,٧٢ ١٩,٠٥ ٣٦,٠٥ �٤١,٥ 
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١٠٨� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����                          سليمان الدويشعبدالعزيز . د�� 

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

المشكلات 
التربوية 
المدرسية 
بصبر وتأن 
قبل اتخاذ 
القرارات 

 بشأا.

٥� �

تبسيط 
الإجراءات 

ع في صن
 القرار.

�� ١ ١٠ ٣٦ ٥٣ �٤٧ 

٦ ٣,٩٢ **٧١,٢٠ 

٪� ٠,٦٨ ٦,٨ ٢٤,٤٩ ٣٦,٠٥ �٣١,٩٧ 

٦� �

تطوير 
الثقافة 

التنظيمية 
لكي تسمح 
بالمشاركة 
في صنع 
 القرارات.

�� ٣ ١١ ٣٩ ٤٦ �٤٨ 

٧ ٣,٨٥ **٥٩,٥٠ 

٪� ٢,٠٤ ٧,٤٨ ٢٦,٥٣ ٣١,٢٩ �٣٢,٦٥ 

٧� �

اتباع 
أسلوب 

اللامركزية 

�� ٤ ١٣ ٣٣ ٥٤ �٤٣ 
٩ ٣,٨١ **٥٨,٤١ 

٪� ٢,٧٢ ٨,٨٤ ٢٢,٤٥ ٣٦,٧٣ �٢٩,٢٥ 
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١٠٩� �
 سليمان الدويشعبدالعزيز د.                                 �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

من قبل 
 المديرين.

٨� �

تنمية جانب 
العلاقات 
الإنسانية 

بين العاملين 
 في المدرسة.

�� ١ ١ ٢٢ ٤٧ �٧٦ 

١ ٤,٣٣ **١٤١,١٣ 

٪� ٠,٦٨ ٠,٦٨ ١٤,٩٧ ٣١,٩٧ �٥١,٧ 

٩� �

العمل على 
تغليب 
المصالح 

العامة عند 
صنع القرار 
لدى كافة 
المديرين 

 ؤوسين.والمر

�� ٤ ٧ ٢٣ ٥٢ �٦١ 

٤ ٤,٠٨ **٩١,٧٤ 

٪� ٢,٧٢ ٤,٧٦ ١٥,٦٥ ٣٥,٣٧ �٤١,٥ 

١٠� �

تنمية ثقة 
المديرين في 
 المرؤوسين.

�� ١ ٤ ٢٦ ٥٤ �٦٢ 
٢ ٤,١٧ **١٠٦,٥٠ 

٪� ٠,٦٨ ٢,٧٢ ١٧,٦٩ ٣٦,٧٣ �٤٢,١٨ 

١١� �

إشراك 
رجال 

اتمع في 
عملية صنع 

�� ١٢ ١٧ ٣٩ ٣٨ �٤١ 

١١ ٣,٥٤ **٢٥,٦٩ 
٪� ٨,١٦ ١١,٥٦ ٢٦,٥٣ ٢٥,٨٥ �٢٧,٨٩ 



  א�	א��א���د���������������������������������������	�����א����                      نسانية وا�داريةمجلة العلوم ا� 

� �

�� �
 

١١٠� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����                          سليمان الدويشعبدالعزيز . د�� 

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

القرارات 
التي تتعلق 

بعلاقة 
المدرسة 
 باتمع.

١٢� �

إشراك 
أولياء 

الأمور في 
عملية صنع 
القرارات 
التي تتعلق 
 بأبنائهم.

�� ١٣ ١٥ ٤٠ ٣٨ �٤١ 

١١ ٣,٥٤ **٢٧,١٢ 

٪� ٨,٨٤ ١٠,٢ ٢٧,٢١ ٢٥,٨٥ �٢٧,٨٩ 

١٣� �

توفير 
المعلومات 
والبيانات 
اللازمة 
لصنع 
 .القرار

�� ٣ ١٢ ٣٠ ٤١ �٦١ 

٥ ٣,٩٩ **٧٢,٥٦ 

٪� ٢,٠٤ ٨,١٦ ٢٠,٤١ ٢٧,٨٩ �٤١,٥ 

١٤� �

إشراك 
المديرين في 
دورات 

�� ٨ ١٣ ٣٨ ٢٢ �٦٦ 
٧ ٣,٨٥ **٧٤,٦٧ 

٪� ٥,٤٤ ٨,٨٤ ٢٥,٨٥ ١٤,٩٧ �٤٤,٩ 
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١١١� �
 سليمان الدويشعبدالعزيز د.                                 �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

�م �א�
	��א�� �
عالية 
�جداً �

�عالية �متوسطة� �منخفضة� �
منخفضة 

�جداً �
�٢قيمة كا �المتوسط�   الترتيب�

تدريبية عن 
عملية صنع 

 القرار.

����������  ٣,٨٤ א������א�

)         ** ٠,٠٥كرار     * دال عند مسـتوى ( = النسبة المئوية للت ٪ت = التكرار   
  )٠,٠١دال عند مستوى (

  

WA
�L�א��ول�א�Y+�?�2�� �
� ������Y	+��	Cאد�א���א"	Kl�(�
�J2	Cא�א)�א"	D��e
���;�G�Q���Hوق�ذא)�د"Kد�و.

���W/	��5�א�����و+��"��א�Fא�س�وو'w +��%$��9;a]�$>��א)�א¨	C��Fدא��3א�+�V"Eא
��V�[9		L��O		�א�(�		�k#Fא���		�Hد�R2		L+��		%$���		C��Fدא��3א��"�&		�6%א�#		"א���Vא		1

F٠١}٠E�����(א��	<$�ªa	א���	$��	+�،Eًא�.�����$F��
�J2CH�¹א�G�وق�"Z�א�^���[w +و�،
���<$��9%+����V�(אnא"	.���Tא	L<�?F���و��،E����$F��
�J2CH�¹א�G������%$وق�"Z�ن�א

����Y�"��	Fא�:	<��Y	+��	�j'"+a�א���Clوق����&�6%א�#"א�?،?�א�>�ع�"	Z��3א�	�3وא���	و$>�،E?
2l��lKE�1Cن�+ Kl�[w"אد�א���א���C"ون�lن�+ w]�$>��א)�+F��
�J2CH�¹א�G�����%$
������		C��Fدא��3א��"�&		�6%א�#		"א���Vא		1��V�[9		L��O		�א�(�		�k#F:�א		5i�/		��5�א��א¨		

K�#
�L�א)�א��<$�ªa5�אً،�+��$�א�א�.�����$��.��
 

�!��"��YDy�A
�L�א��ول�א�Y+9]���و	L��O	�א�(��k#Fא�W/��5�א��$>��א)�א¨
� >	��א)��������
�	Lא��T	C2Fא�A	Kو�����>����%�ز��"����C��Fدא��3א�1�"�&�6%א�#"א���Vא��V
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١١٢� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����                          سليمان الدويشعبدالعزيز . د�� 

W���2�א�!��k�א�AKوذ�=�و�،ETC2+�:�l�PQ�TC2+�8�$l�Y+F� �
١� J K�C��Fא�V�e�
�eא� �+���m�Lm����.�m!�א� ��a)�א�%� 

٢� J �"��Fא��#�����%�KeCو«"Fא�V�Y 

٣� J ذ����			:�א�			 نٍ��>			و��b			G
���		C��Fא��			�
k�א�(aD			EFא��			Cو��3د�א"		@
K�9m E
 א�#"א�א)�

٤� J ��������Y�"��	Fא��	K�'�R�	�"א��	�6%א�#	&��	$%��	�¹א� �+�GFא�!��x��8�א� �:�$
KeCو«"Fوא 

٥� J K�6%א�#"א�G���+زa�א�(�m��+�)�وא�>� F�4אK� 

٦� J K�6%א�#"א�&�V�(אnא".���TאL<� 

٧� J 5�א�"�1�K(�6%א�#"א�א&�V��'��EF�
�?�L���D������w%2�א��K�# 

٨� J K�6%א�#"א�&�����$�Y$��� �Q"א¢�א�V�Y�"��Fدو�א)�����>

٩� J KY�"��Fא�:<��Y+���j'"+a�א���Clא�>�ع� 

١٠� J �������Y	+��	9%Di�O	�"א�א)�א	ذ�א�#�	�H��C��Fدא��3א��n�1$Qא�Y+���jFא�"���
K3n�ZD
 lدא�nدو����

١١� J ��V�6�2oא¢��.�ل�א"�Q��C��Fא���a 
�A� 2��O��6%א�#"א�א)�א&�����$
K6�2o�
 

١٢� J �K[9;�%
 
�A� 2��O��6%א�#"א�א)�א&�����$�V��+uא�n�� �Q"א¢�lو�

١٣� J �K�C��Fא�V���
k�א�(aDEFز+���:�אa�د���א�Fא�(�m�D+��4Kא� 

١٤� J �K(�6%א�#"א�א&�����$�V��C��F�6א�2p�:'��'��E+ 

�א� 	�����F�aو����AZ2^�א��2%;��+�6+	
l��	Cد�א�(�	�k#+��	��Q�U�&���٢٠٠٣�،Eم
Fد� Cل����C١٤٣٠ود�אF���%�."K��Cود�א�،E	�١٩٩٦KEم 
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١١٣� �
 سليمان الدويشعبدالعزيز د.                                 �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

� �������"�	1��V�[9	L��O	�א�(�	�k#Fא�W/	��5�א��	B�������D�א���.��א�TClن�+2
Fو���L����C��Fدא��3א�
��٨٤E}٣&�6%א�#"א���Vא�J2CHא�R�+�V�6#��TC2Fو��א�א�،

���א����$��.��
�Y+��2y٤}��٣��Y+�:�l�PQ٢}٤����Y	+��	Cאد�א���א"	Klن�l�PQ�4Eو��א���،
����و+��"��א�Fא�س�وو'a;���9"ون�C��Fدא��3א�
.��$�م�lن�א¨	��א���5	�V"E+���W/א

K����$��.��
���C��Fدא��3א�1�"�&�6%א�#"א���Vא��V�[9L��O�א�(��k#Fא 

 
 السؤال الرابع

الذي ينص على:" هل توجد فروق ذات دلالـة   للإجابة عن السؤال الثالث
  إحصائية تعزى للمتغيرات الشخصية (الخبرة الوظيفية، المؤهل، دورات) "؟

١� J ��<2gאم�א�N2Cא����Y��<2�אANOVA�����(�1	C2Fא�e	
���א��Cא�Z	"وق�
א)،���%	C�"	E$�Y+�:�l�PQ��²�Y+F���Z��$�)�א�3bcא��p�(�
�J2CH���
�Lא�

Y+�:�l�PQ�"E$�Y+�"E$��²3�������	K" F�=	�؛�وذE"5' 	K��%	C�3"E$��²�Y+�،�%C
���¨�و��אF��m�<2CHא¨��אuول�Wوא�	�6&	���6%Z��.��K"وق�� �4x2F�Rjא�3bcא���:�
א.��&�6%א�#	"א���Vא�دא���3��O�א�(�
 G�א�W�m�5�א����،�א¨C��Fدא��3א�א�#"א���Vא

���O		�א�(�		�k#Fא�W/		��5�א����،�א¨				C��Fدא�����3א��"�&		�6%א�#		"א���Vא		1��V�[9		L��
W������'�E��C��Fא 

� �
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١١٤� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����                          سليمان الدويشعبدالعزيز . د�� 

راسة تأثير متغير الخبرة الوظيفية (من خمس إلى أقل من عشر سنوات، من عشر د. )٩( رقم جدول
سنة، من خمس عشرة سنة فأكثر) على محاور الاسـتبانة   ةإلى أقل من خمس عشر

  .ANOVAباستخدام اختبار التباين  

�م �
�المحور �

مصدر 
�التباين �

مجموع 
�المربعات �

درجات 
�الحرية �

متوسط 
�المربعات �

قيمة ف 
  ودلالتها

١� �

المحور الأول: واقع 
صنع القرار في الإدارة 

  المدرسية

�O

L�%	�}א� �

٨٩}١٦٧ ٢ ٨}٣٣٥ 

٢٢}٤G 
�fSدא
L�%	�}א� �

٧٦}٣٩ ١٤٤ ٠}٥٧٢٦ 

٢� �

المحور الثاني: الصعوبات 
التي تواجه صنع القرار 

  المدرسية في الإدارة

�O

L�%	�}א� �

٧٨}١٣١ ٢ ٦}٢٦٣ 

١١}١ 
�fSدא
L�%	�}א� �

٤٨}١١٨ ١٤٤ ٤}١٧٠٦١ 

٣� �

المحور الثالث: 
المقترحات التي تسهم 
في تطوير صنع القرار 

  في الإدارة المدرسية

�O

L�%	�}א� �

٣٦}١٤٥ ٢ ٧}٢٩٠ 

١٤}١ 
�fSدא
L�%	�}א� �

٠٨}١٢٨ ١٤٤ ٩}١٨٤٤٢ 

	�;���0%��ً�P�[\)دאل��GF�`٠٥}٠�KE������������F�`	�;���0%��ً�P�[\)دאل��GG٠١}٠KE� �

� �
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نتائج المقارنات البعدية لدرجات أفراد الدراسة حول المحور الأول: واقع صنع . )١٠( رقم جدول
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دراسة تأثير متغير المؤهل العلمي (دكتوراه، ماجستير، بكالوريوس) على محاور . )١١( رقم جدول
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المحور الثاني: 
الصعوبات التي تواجه 
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المحور الثالث: 
المقترحات التي تسهم 
في تطويرصنع القرار 
  في الإدارة المدرسية
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واحدة، دورتان، ثلاث دورات فأكثر) على محـاور الاسـتبانة   
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  توصيات الدراسة
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Abstract: 
The study aimed at (i) identifying the reality of the decision-making process and its 
associated challenges in school administration, and (ii)  providing suggestions that 
would help to improve the decision-making  process  in school administration in 
Riyadh  City.  The study adopted the  descriptive survey method due to its relevance 
to the aims of the study whereby a questionnaire was used to collect  its data.  

 The study population   consisted of    male supervisors of school 
administration in Riyadh as well as all schools principals and their  deputies; of 
whom a sample of 100 participants were randomly selected to participate in this 
study.Data analysis has revealed the following results: 

1. There were statically significant differences among repeated responses 
made by the study participant sregarding  the reality of decision-making process 
(sig. is at level 0.01) 

2. There were statically significant differences in the  responses participants 
which focused on  the challenges encountered in the process of making decision in 
school administration (sig. is at level 0.01) 

3. There were statically significant differences in the  responses made by the 
study participants regarding the suggestions that help improving the decision making 
process in school administration (sig. is at level 0.01) 

4. There were statistically significant differences at the level (0.05) among the 
members of the study who have experience of  five to ten years, and those of fifteen 
years and over. These differences were dominated by  experience.  
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  خاتمة البحث ونتائجه

�Wאن&�N+א���
�.��א������א�����������?و+#���1�،�N	��WZ2�Kא������Kא�*D	���Uא�
�6���0א�H7م��–8�����Rא��+�א2�@� J�	Å;ذ&¬O?��}�C�/&*cن�O�34"ع�א�	و��8א�*5�،

�W� lc�	(�	��(�-e	*����@� �
١6�@?���D2Oא���
��D	O�:ن��������� �#��א��Nع�א�	א��*5�،
���Cא�����;�6��N#�?�"�	�א,

K6c�_ن�א������������?����Vא�&\���א�@�0 	�2�&א�)Hy�tل�Oدوא �0و���c� �
٢����������	D�������א��������،�و!���������
/���9א��
א����H�Ç:�)��>�א�*D	���Uא���


�א�����ن�������������&���t�(�
&���^"���?�����0א�H�7م�،�
���6 &ز@��	�@�@�6�8������Rא��+��א2
g(�C_1�،6c���g(�t(	2�2	�א'O�t�(�:)�;��7D;�(א:�א��7&
��א��}�و
د�1���	،�!�������א�_�

���	��D���	���@O،�و	2
&��t(��2	g,א�WZ2�	�ذא�א�*(@�	��O���rN0،�وא��@�:	�j*�!א�t_�
������	���l#و�،	�LN+�	��LN+��@�*�7c���5+�9)$א�+�،bא�\Aא��� � �V5�(�0D_ª��� $+


��وא\��،�وZ2א�و;�t(�0و;&&��tDM�9د
@r	ز�א����ن�א�_�K6cو�W� �
���א���}����8)�	�
و+����9د�x+&;�א����،�������٣���������)��N	��cא�D2Oא�����
���� �#����א��

�	2
	"*@	+��������C�����}�0��Hy�t�(א�&/�&ل��^�5*�7c�xZא���V�c�5�3א�\	"���9
	�O��c	N(
�����C�����}�C�/&*������(	#�0��D@�P�	�@	" \�3א	א�"�^�5*7cو�،�c���D���V�F���	��

	D#�،��&Éن�O�t_א��������
��	+��c	�N,א��\O�Zyl �{وא����e)� �&م�+��Nא��
א�	�9א
����������6���c�	�D#�،���	�������و����n+	���6א�e)����Uא �6��	+�?D�7 ن�O�� �	��وא�"�34و�_
��،�Oو�א��4&�א�����،�Oو��(H@]و�אO�،��+��Nא�"	\�pTد
א���@�?�א�*�	ص،�Oو�א�*�אو�


�א��	��N,א�Uא��6ذ���	���@�V�5cو�K��!א���h+א�$א�������xZא,"��ع�א���C�D@�P�0��@�3�q�xZ��
Kًא�NEم�O�ًא�T��K�	#ن��0����6د
א�*�0@�c� �

� �



 ������������������������א��د�א�א�
                                    	�����א����                   مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

١٥٥� �
  الدسوقيد. رضا عبدالعزيز  د. أحمد إبراهيم ندا         �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

٤�����������?�د
א�����א,c&*��7	F�9א����& @�����*�c�!�0���&_+����������Cא�������*��	ز�א�*4
��������
	���P�9	c&*�7,א�WZ�2�^���}�?N�7c�C�+�،��741�E��وא���1���وא����c&4وא��!�

���{�د
א����א�����D�
ج�1��t(�0د
א���א�*c���#��������GO�	�����#&\����وא\���،�!���Ncم�1
��
	����Pא�Z��2�C��#�،X��8&,وא���1����0א����
א,*������و)������א,�	�����وא���7�	ق�א����xZدא

K����	�9א�*D	��Uא���� �
٥������������������א�*_��א
،�و�����W	�����	�9א�*D	���Uא������و)������D2Oא����
�� �/���א��

���������������\���א�bא�*D	����Uא��P�X��5Nא������א�����������א]��YZ،�و�������א[\	����،�و��
K����_א�� �
٦���،h���+א�$א�V������P�E�����(H@]وא�،�c�����א��F�x
	����N(�
�����א H���Ç�s���L:�دو

�K����_א�����وא�*D	��Uوא!�r7	م��Pא�����א����� �
أن يتقبله، وأن يتجاوز عما به من  �وبعد...، فهذا جهد متواضع، ندعو االله 

سهو أو نسيان فمنا،  زلل، فما كان من صواب فمن االله تعالى، وما كان من خطأ أو
ومن الشيطان، واالله ورسوله منه براءٌ، ونسأل االله العظيم أن يتمم ما بنا من نقـص،  
وأن يعيننا على موالاة النص القرآني الكريم وخدمته، فهو نعم المولى ونعم النصـير،  

�والحمد رب العالمين. �
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1- M.A.K. Halliday ,Ruqaiya Hasan, Cohesion in English,27, Longman,  
     London1976.  
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Textual Cohesion in the Quranic Narratives: 

The Case of  Prophet Abraham Story 
 
 

Dr. Ahmed Ibrahim Nada   
Dr.  Reda  Abdul Aziz El Desoki  

Department of Arabic Language ,Faculty of Education , University of Majmaah 
 
Abstract: 
This study explores  the relationship  between sciences central to Islamic sciences , 
e.g. ,  sciences of the Holy Quran and  text linguistics, using the grammatical and  
semantic mechanics of textual cohesion and coherence  as they play  a central in text 
linguistic studies. While textual cohesion focuses on surface structure of the text, 
textual coherence  deals with the conceptual connection between the ideas expressed 
by a given text. The Quranic text is a perfect  manifestation of   what has become to 
be known as text linguistics owing to its employment of  textual devices such as  
cohesion, reference , and suitability, which are the fundamental issues in the 
research of text linguistics.The Quranic text is a form of divine discourse which is of 
definite and coherent nature that provides evidence of scientific miracle –although it 
was revealed sporadically in more than twenty years, it remained cohesive and 
coherent. This study attempts to shed light on this aspect of the Quranic text with 
special emphasis on the story of Prophet Abraham (peace be on him).  
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  م الدراسات السابقةتقيي

W�v���b�*"א�VD�� %3�7"א�J�=א"�4א��$�*fل�Bg�V8� 

١� J �����64�8ل���\�،�J��=א"�4א�x0�1��G3�J�����"א��$�*E"א�&�HB*gد�א�و�
Kא���א�������� �4و�c!<O@�6א"*�R!SאP"Qא��8":

٢� J ����¬�+3א~�"! ،�5���8!��م��J�=�����א�!:��vوM�3"��4 �א��	4G*=א��Gf�
�43�J�=א"�4א�x01���R>h�@� �=د�א�&���-�WJאRS*3�9+¬�א�:�א= �@�R>hא"*�R!SאP"Qא��8

� �,��!*gא��J�5�%L*=�6א���3¦�و78*�Mد��א�د��א��א�+ �و����9:��א"*�R!SאP"Qא��8
K !"א$#�א���د��א"%�و� 

٣� J ���R!�S*"א� �=�!=�c!<O@�V8د��א"��@+�r!"�D*"وא��	�Eא��&�Jو�K@�k�E1ن��
� ��V8א��*RSא�Jא">!�8�r:*����w�!\�W �!mאP"Qא�8،�و�1��a�{7\�،6�gM� "دو�V

���������V�8���-�9�:�א��א������א=�*%Bل��45,�@}��:�9א"*�R!�SאP"Qא�R>h�@���8=�:¨��و�������3
FGא��y."א$#���������وא�د��א"%�����9�:��R>h�*"א�y"0�-�، �!"وMא�r!"��D*"�9א"*+:#�وאELE8و

K��G�I�6א"'% �"�64א�א��"! �و78* 

٤� J א"*+��5ن����	ل������������n�، �+א��א����23�4א��א����א�������وא".��- ���
�9:��¨:=�R>h@لB%*=א�����،#GE�!3ن���D@��"א� K"Mא� }!*f�،א���א�������:"�FGא�

�����������8� �}!*f�،א����א��������:"�F�Gא��y�."�9א�:��¨:�=�R>h@�y"0-و��%*�=����V�1ذ�&
K�� א��א���א�������V8°+ ��!> �\�ل��q�#[f- �א"+

٥� J 3��"و�E@����+¬�א"�4א=���J<����ل�	���א"*+��23�45א��א���وא".��- ���
W�V8��-�9:� �א��א�+ �

• K� !"א$#�א���א�\*!�ل�&�א"% 

• K� !<=א����J�[KL*"א 
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• K¦�3�Mد����#5א�ª�A=�%8� !"א$#�א���د��א"%���6�78* 

���Vא"�4א=�����r�:*���Jא"�4א=� �א~�"!� ���	U�9�����8@%�4م،���V�Dא"%��ل�h�3ن�����و
 �א"������@�Eو���a�w��!\�V��8�����nل�א�1*����م،�\!���w@�9+��7א"�4א=�� �א~�"!�� ��������א"%3���7

��,�y"0�"و�،A�:�+"�A$و�دא�A@�9א��א���ذא:���م��3"+�א8��א"D!7�"��! �א�?<���*1��3��P�-�
�w\�<"א����א�������א�����>!+ �@�R>hא"*�R!SאP"Qא��8":!:��9:����̈ :�=F���E��3و������

FGא��y."אF�JאRS*�9א�:���א�����":�� Jل�א��א������B%*�=وא� J���#:+*�"�9א�ELE8و� J�
���&�د����#�@���x0���1�c���!<O=����א@!{! وא"*�r!"����DאMو"!��� E،�ودو������O%"א�����ip*"א

�������J���K,�L*"א�H���.*-�9א��:��:�����4��5�9א��א������JאRS*א����x0��1س����D+fא"7!�=�� ،�وא
&� ,�1�Iد,�א�א"7+� m!<"�9א:�� Kא"%�א$#�א��"! ،��P!-�@��8א">�\�x01�&�wא"�4א= � �

 
: تحليل طبيعة أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي علـى قدرتـه في   ٢/٢
  التحريفات الجوهرية اكتشاف

  مقدمة

J4�*���=E����V�8�Nא�N��!*gא"*�q Du Pont�R!S- ��אD.3א���א��������:"
م،�f*!{ �"±<���א3��Q!� �א"���@*�"��4�A�E،�<�#���"���������١٩٢٧م�و\*�9��م�١٩١١��م�

���م��"*�R!Sא��א�V8���K"ل�אBg�،Jא�E=��7@�v��2*E=�23��8��4��<*8�Jא�	�9:����
�01�c!<O@�Vא�Blouin, et al., 2007م�١٩٥٤Fم�و\*�9��م�١٩٢٨��K5�@� ,�GE"و&�א�،E

��א����א�������P"� ��}!*f,��د�������א�1*����مא"*R!�S،�و"%��4زאد���:"�Nא"��4و��R!S*"��3م�����א1*
�#�4���3� ���!EGא��J����m!nلאB%*���=א��א��V���8�4���,4+"א�A���*Gوא��R!���S*"ن�0���1א�א�����،F���G

��N0��"����8אMא\�،�א���E"3�9+��¬�א��:��¨:��=�R>h��@�V��8�A��!:��{��@�,�4��5������،J���U��+א�
��9��:����<����@�c��!<Oא"*�R!��SאP"Qא����8�:�����4��5�9א��א�������!:�� ��!�1����4*��7,H���.*-א�



  א��د�א�א�
��������������������������������������	�����א����                      مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية 

� �

�� �
 

١٨٠� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����د. محمود رجب يس غنيم                                     �� 

W�"�*",}�א�ل�א"*>Bg�V8�، ,�1�Iא�J�K,�L*"א� �
٢L٢Lم�١���>!�c=!�= �א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א�����Kא"4و"���O*3א�1* �
٢L٢Lא������������٢��א�²א��א�?,����4وא�+���c��!<O*"� ��U=!�=�� �א"*�R!��SאP"Qא����8":
Kא������ �
٢L٢L٣�K� ,د�א"7+� m!<"وא��5א�V8�wL<"وض�א�	ق��%*qא� �
  : الدولي بتطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي الاهتمام ٢/٢/١

�#���א����א������،��V�8א"%��o,��א�8�n �א"���@�-�B���������Pلא�=*%,+�4د:"�FGא�
���#��43�EG8�# �א��א�+ ،��H4�G3د� !E+א�� !EGא��J��[Eوא��J�m!nא��G!:���� �EG8�&� �%'"א

��4,4"4��x01�#א"'%� ،�8'���@����c�!<Oא��א�+ ��J�!"��c!<O*3�J�GIא�x01��8�5�w!\�،
8Mא��א���א�����،�و1��دو"!�ً���:��78�9*������6א1*����8ً���א"�N0"%����א"*�R!SאP"Qא��8":

���>!+� �0�1א����������!:�� �!�1��J0א������"�، �!<E�Mم�א"4ول�א"+�3!� �وא���،�B�g�V�8ل���א�1*
W2*!"�*"�2א*O%E"א"4ول�&�א�x01�#1��¬+3ول��E@� �

��E�K !3�+"א���א������&�א"4ول�א���א"*�R!SאP"Qא��8": �
¤Eא���א�����ل�א����K !<E�M&�א"4و��א"*�R!SאP"Qא��8": �

  التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي في الدول العربية: )أ

�ًB!��:��، ��O%E"א�x0��1�&�w��\�<"ول�א��E*,��� �+!<O"م����&�3+��¬���#��1א"��4ول��א�1*
������#*!��=�w��!\�،א�����א���������0��1א��א=��*+�אضא"+��c��!<O*3� ��!3א"*�R!��SאP"Qא����8":

��, ���i8א"+�GjW !3�و&�-���V8א��:D �א"+�3! �א"7+�د, ،��א�1*��م �
 : التغيير الإلزامي في المملكة العربية السعودية �

��F�#�5��Nزא��٩٠٣-�ن�א"%�א��א"�������J�-��.:"��ً�8אP"��، ,د�א"+�3!� �א"�7+� �D:���3�E
א�1�7� �D8�R!S*3*}�א��א�+ �-��<E=� >B�אJ،�و���VDن�,7*���=��U��2*E	!*��2ذא��
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�����*D8�k��E1ن���D,�N��،y,��.-��g��{*D8�A+8��g�2א"�א3+� ����د*E�7"א�+� �&�א��:"�2<
�F�#��5��Nزא����4א"%���א��א"����b��ً',4��\3*����,��٢٦٦وא����78 ،�و�EقL٨L٨L١٤٢٩�،���1

�c��	א�١א�L٩L٢٠٠٨��A��3�����م�و0��1����fא����V��8٣١L٨L٢٠٠٨א�*>����אًم،�و,�6���7א"+
�F�#�5����%K"א��,4+@�9:��V�8�E٩٠٣�Eא"�o�א��3א��	%� ���3"%�א��א"��زא�٨������F�#�5��Nא"%�א��

��,����*3١٢L٨L١٤١٤F� ��=و�د�&�د�א�w��!��،���1�،k����<8٢٠١٠�?�W9��:��E�����{���
����Jא�E�=�EC��F�V��@P,��48�4א��א�+ �".�- �א�1�7� �א"��,%�م�D8��G3*}�א��א�+ �

5>������C��Kfא�i*8����o%f: �?،�و���}��ن�,��*#���V��8����G*+8+���ود���8א�����<5�E2*E��=F�����	
�D*��}��א\*K]�����א�D*��}،�و���7}���4��8א��א�+�� ��J�-���.:"� <��7E"�3א�1���7� �א"�����

��0���G3א�א"%����א��E���=�EC����F�אJ،��و��-'���������������V���8א�*>�����אًא��א�+��� �&�@�����,��א"+
١L١L١٤٢٦�c	א��1١٠،�א�L٢Lم٢٠٠٥K?� �

 : التغيير الإلزامي في جمهورية مصر العربية �

م،�٢٠٠٩"+���م��f���١٠.�����א��m!n �א"+���8 �":���3�5 �א��"!�� ������}�א"%���f�ن�����#��5
��E�אن�?�5�א����������8���GE8–�����4&�א"�F�#�7%א"�������E��3��7"*%�م��V�8�4�,4+"�3א���Gم،�������

�?�J�-���."א� ���-�\� J�،��2��3�V��8�������gو���@+��!�8�2א��������U�9��:��4��-?,�N0��"א
���،Jא�E�=�E��=F�9i5��4���ً,�E=�A"א"+�8 �":�3�5 �א��"! ،��4د�� m!G:"��}73�V,4!%א�

�y��"3+���4ذ�xR!��S@�#*��,��}��=�V��8א��א�����א���������{O��q� ��m!G:"ز��א����א�+�2،�و�����
، m!n�3�2!א����*��£�gذא���A@�8אP*"�3��y"0-و�،J�-�."א� �-�\�4��א�ذא"�א�د��%3�א

�����Nא�אx4U�6�g��J،�و	%�D\M��ًم�א"%�א�2fوא":��א$��א"��5F� ,���7א����C�:aدא�������
�م٢٠٠٧�KEאm!n �א"+�8 �"7�ق�א��ل،� �

                                                           

	����א�����*�������Wא�����א� �

http://www.efsa.gov.eg/content/efsa2_ar/efsa2_merge_cma/efsa_cma_role.htm 
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  بية:رجي في الدول الأجناالتغيير الإلزامي للمراجع الخ )ب

� +!<O"��!:��w\�<"ول�א�E*,م���c!<O*3א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א�������א�1*
���V8א"��,��Jא�*��4LאD,�8M! ،�و�=�א"!�-�&�W� �

 : الولايات المتحدة الأمريكية �

4��EG8�# �א��א�+� ،������&�א"SOX���������#�7%و	%ً���������&�f�5�ن��"�J��<:O*8�V�8
F�#5�٢٠٣�R!S@و����U�9:��E�������������-�،Jא�E�=�Cא��א���א������3+�8�4و����

F�#5��#7%"א��א�+� �3+���8�4و���������٢٠٧&�א� -��q�R!�S@و�����U�9�:��CKf�V8�Eא"%�f�ن�
�����9�:���ً�o,א��א�+� ،�و���������:! �א��א�+ �"�CKEא".�- ���� =��_�V8�Jא�E=��<=

 $4G*:"�A3�¦��1��א���8Mא"�E=�C��v��2*E=�V8���N0�אJ،�و�*ز,�د��א~�4אMد�9fא�7
�V8�������FDaugherty, 2011; George, N., 2004KE&�د�א= �- �

� �
�W أستراليا � �

��F�#�5��#�7%"%ً���������&�א	وDA324م������+"�J�-��."ن�א�f��5�&�E٢٠٠١��9�:�م،�
��������C�����"Pאم�א".�-��Jא�3�&� :}7���b �אMو�אق�א��"!� ��R!�S*3א��א����א�������-�

4G@���	�k�E1ن��D,و�ن��،Jא�E=����&��14�+3א��א����א���������!O*7,�،2*E=�64�� $
F� +א��א����� -�.:"�6�g����8� +84 �א��א�g�#,4%*"د���א"+Jacson, et al., 2008KE� �

الآراء المؤيدة والمعارضة لتطبيق سياسة التغيير الإلزامـي للمراجـع    ٢/٢/٢
  : يالخارج

��S*"א�c��!<O@����>�����!:L*"�3�J���=א"�4א�V��8�4��,4+"و"����א�E@א�������!�RאP"Qא����8":
                                                           

���������������א�����א*����
א0�،�وא�!�����א�-,��+*(��)��!'��&�"�%�א$�����א#"! ��������*1�
23���

K5
2���
���  �:�%�א�9
�67��8א�
א0
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���:��b�@����Gf������،א��������v�����A��+8م�P:*��7,�N0��"����8אMא�، ��U��+*8����[f�J���Gو�
W2!"�*"�2א*O%E"ل�אBg�V8�،�[E"א�J�Gض�01א�א"*+��ض�&�و���� �

���E�Kא���א������� و��J�Gא"E]��א�?,�R!S*:"��4אP"Qא��8":

�E¤א�� ���א�����Kو��J�Gא"E]��א�+���R!S*:"� UאP"Qא��8":

  أ. وجهات النظر المؤيدة للتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي:

F�6���,Mautz and Sharaf, 1961א"*+��2��3�4��5א��א������������	ل������ ��}!*f�A��fh3�E
��א��א�����-'���@�א	%����������8��ًوא�������+����_�،#GE!3� K"M�4א,P@�، +א��א���א".�- ��

א".��- �����א��א�+� ،�و�-'���@�א	���8��ً�%א"%��א�א���������Jא�+��J�Iא��=>! �א"��@�א���1دא��
��H���g�³��\B,�6���g�� ��!\�f�V��8א$#�א��"!�� ،�و�4אد�א"%�����א��8�n �א"����@h��.3��1�4��iن��

��������6�*�78�V�8��א����F�Gא=�*%�A"Bא��א���א�������V8	4�%אن��א".��- �����א��א�+� �,%:�
F�y"א��א�+ ،�و�,£�4ذ� !:���0!KE@���E>�Benson, M., 2002�&�Eن���h�3�6��,�w!\�،A*=د�א

�����9��:��¨:��=�R>h��@����n�4��5�+*"א�����	ل��ل���B%*��=א��א�����א�������،�و�ن�א��א�������א
���P�,P+@�H4�G3� E!+8���	�4+3� +א��א����א=�*%�A"Bא������&�\�� ���R!S@�vא".�- ��

�����D�.3א����א���������1��9�! �@�c!<Oא"*�R!SאP"Qא��8"::��4-?,�N0"��8אMא�،FGא�
Nدو�K� �

�F�V��������و�د�-Brody and Moscove, 1998����R!��S@�{����A��fh3�،A*��=د�א�&�E
���������א����א�+�2א������3�2+���4	��������4د���V��8א"+��5B �א"*+��A��E!3� ��,45و�2��3א".���- ����

��3����R>h@�V8�y"0&����45א��א����:8�9%�و8 �א"So�ط�א"���©��=�����G"א��א�+ ،����
#��:! �א��א�+ �Kא=*%7�A"B*����6دא���א".�- ����א��א�+ ،���Nد��0!KE@�&�FGא�� �

������R!��S*:"��4��,?8����[f� ��Gو��y��:��V��8ن�h��3�،w��\�<"����8@%��4م�,����6א�����U�&و
�����P�,P+*"�J�������Gfh3�6��,�،א���א��������3�%8���������8א=�*%�A"BאP"Qא��8":�&�،F�Gא�
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�A"ض��+*,A"B%*=א�AE!3�45�+*"א���	ل�����W�&����4@��- @�V8�FGو�2�3א".��- ����א�
K +א��א����� �

  ب. وجهات النظر المعارضة للتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي:

F�6�,Simunic, 1980ن�h3�Eא���א"+5B ��23א��א����א�������وא".��- ����������א=*
�#���3�:��9\{�#������������א=*%A"Bא��א�+ ،�,4�����R>h�@�V�8�4�5�+*"א����	ل���O"�����،F�Gא�

��.fh3� O<@א��� 	א�+���������&�)�-�� �b�	�A�"��	��,���_�، -��."א�x0�1� O�H��.*-א���J��K,�L*"א
���� ��!:���0��!KE@�r!"���D@����G+8�¬KpE��,�4��5�+*"א�����	ل��ن������v�� 	���UQ�3�، ��,�1�Iא
�����������R>h�@�V�8�y"0�"���8و�،��G!:����i����"��3¦�א�Mא�&��b�9�:�א��א�+ ،�_��,?<�����3ً��

#>�V8א�> ،�و�א"� !EGא�� ,�E+:"�A"03�9:�3ً���:f�9]�����دא���א".��- ���������3����CD+E,
Kא���א���������א��א�+ �":�� �

F�6�,���-Arrundada and Paz, 1997�� ���\�&ن�א��א���א������h3�E�W��K*\B"�
�:K�9!¬�א���$�7א"���@*�"��4&����A@�45�#���א��א�+ �"����K��ل،����,4�� -�."�3

�3�4,4G*"45،�و�ن�א�+*:"�vوMא�Jא�K"א���������Gfא"*+��45א"��A�=��©�4�5�N0دא���א".��- ���
�V8�r+o,�، +א��א�A"B%*=א��������{�=�E*,���,�%@�#,4�%@�v��A�:!8�A�!:��{�@�,��_�،FGא�

���6��g��Jא��	�A+8�45�+*"�9´�4,4א:��x01�J�<u���8אQدא��،��H4G3د	���x01אQدא���
K��&�א�7*%> �

F�V8��-�6�,�،6�g�� !\�f�V8وSummer, M., 1998; Davidson, , et al., 2006��A�fh3�E
�:��9ن�@�c!<Oא"*�R!SאP"Qא��8":��א����א������،�=�!�@}����� !	�-� !��U�8� "��4د��,��

�9:���3����R>h@��G!:��4�5���8,�@�}��:�0�1�9א�א"*F�����������V�8�R!�Sא��Gא�=*%Bل���3�%8�&�،A�"
��\���4א��E	�7 ،�א��������W�&�، �+א��א�� �!:���r!"��D@�9�:�� !<:=���>�����v��Nد?!�=�N0�"���8אM

�9:��:! �א��א�+ ،�و�V8<#�א"*�R>hא"7:¨���¤�+@��¬!KA"B%*=א���KFGא�� �
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و�:!����A,�����6א">�\���w،��ن������U��+8א"*�R!���SאP"Qא�����8":��א������א��������،��
���9��:��R!��S*"0א�א��n��3����Qא�R>h��*"א����<',������U�8�����4م�و����د�د"!���v��،4ونE*��7,

�:������9א��א���א�����،��3�����א=*%Bل�¨:�=�R>h�@�A�"ن��A"B%*�=א���� �}!*f�F�Gع�א���K@א��
���4د������¬!��Kp*3�r!"��D*"א�x0��1�¬!��K� �"و���V��8�y��"�9ذ�:�א"*r!"��D،�و����8,�@��}�
��������:!�� �א��א�+� ،��و�B�g�V��8ل���K!¬�א�¤0���H4��G3�¤��+@Mא".���- ������J����=

�9:���ً<:=�CD+E,�N0"��8אMא�،A+8�45�+*:"� +א��א�A"B%*=א�KFGא�� �
  اشتقاق فروض البحث من واقع البيئة السعودية : ٢/٢/٣

��R>h�@��n��"א�،�,?<��א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א�������:�9א"+�V8�4,4א"+�א8
�9:��A@�45�&H�.*-�9א"�*+:#،�����א�ELE8و�،F�Gא��y."א�&���-�، ,�1�Iא�J�K,�L*"א

��U�ع�&�א"E%��ط���א�FG،�وא"*�r!"��DאMو"!� ،�و�:!���E@�V�D��Aول�0�1א�א��������وא�=*%Bل
W !"�*"א� �
�E�KFGא��y."א��$�ig�9:���<��א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א������ �

¤�EK�GD:*���"א� 	�9\{#�א�+�:���<��א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א������ �
�א��KFGא�=*%Bل�<��א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א�������:E��9ج �
�:�9א"*�r!"�DאMو"! �"+�:! �א��א�+ �K<��א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א���Eد���� �
�1E�R!S*"א�8אP"Qא���W�&א���א�����������=�א@!{! ":�O%"א��ip*"א�K� �

  أ. أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على خصائص الشك المهني:

���������A�@�45�#���א����א��������\��4א"�7���Jא"�$!�7 �א"���@�4:"�FGא��y."�4א+,
�9:�H�.*-א��L*"�������8אMא��א"%���4،�و�1�x0�1ز�P+@��$�ig�V8��n����، ,�1�Iא�J�,

��8�4Eא�+ �א"%��א$#����S"א�x�´א��א���� !"�m78?�Nد�و�د�&�8+!���א��א�+ �א"7+�N0"א
�:��9א��א�����ن�,]���&�\�"� �K"��F�#�5�٦L١���������V�8%����אא��"! ?،��{���?�A�!	و�د��w�!\�E
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��E5�9:��:! �א��א�+ ،�و+"�A$ل��دאBg�y."ل� �א���*\�3������ L!L�b�R�u�J��f�!3د��و��
S3�،�u�V�� ´�f�، �G8¬א�1 ��دא�������Pfو� �f�8ن��h�.3� %3�7"א��א���א��)g�V���[E"א

��E�אن�?8+!������������Nد�8+!���א��א�+ �א"7+�������-�،? ���Vא~�-� !"�m7وא���h.Eא�
��8�4Eא�+ �5�א�8�#$"! ?،�א��S"א�x�´א��א���� !"�m78��%K"�F�#5�٣L٣L٤��A�!	�w!\�E

����F�Gא��y�."א�V�8� "�\�&��?�":iL�ل��:�9א"*h-!�4א�+%�ل،��}��:�9א��א����ن�,]
���&�0���gh,א��א�+�� ،�و�ن�� ���!:������OאQدא���"�����µא�א���Jא\*�����ل�א��*>�����B��gل�

����&� �"�+K"א��א�+� �א�Jن�����א�א��V8�2%,ن��D,א"�3�5! ،�و�ن��H��.*-������4�5א����OgMא
א"�S،��ن�א�*�J�<:Oא"���,0�1��G�U�Kא�א�+!���،����4�5وH����������G+�Uא-*.@D�ن�	+�" �&�

�����{<��73�، ���G8� L!L�b�R��u�J���f�!3د��و��������t�#,���%@��4א��א�����&���4�,4و���7�
�!#�א��Qא�א�Jא"Bز8 �i@و��S"אH�.*-ول������E@� !�1����4*7,�N0"��8אMא�،?y"ذ

�����F�Gא��y�."א�R>h�@� �+!<����!:��H4G3�،FGא��y."א��$�ig����،���4�5�9א��א����:��
Ky."01�9א�א:����>!+ �@�R>hא"*�R!SאP"Qא��8":��א���!:��#>�V8و� �

��א����א�������-���������J&�د�א=� �������:"�F�Gא��y."א��$�ig��'�*@�A!:�و
F�V8��-Hurtt, 2010; Grenier, 2010W�:,����E� �
�Kتعليق وإرجاء الحكم • �
�Kالعقل استجواب • �
�Kالبحث عن المعرفة • �
�Kفهم الشخصية • �
�Kالثقة بالنفس • �
 Kالذاتي الاستقلال •

� �
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�����و,����6א">�\��h��3�،wن�����ل���4��8א"*+��2��3�4��5א��א�����א��������وא".���- ����
�#>�V8و�،��GE!3� K"²א�V8�4,P@�، +ضא��א��K®�6_��= �א��א���א���������א�78*�&

FGא��y.:"���4*7,��_�،����<*gא����א������،�������������4�5א���@�c�!<Oא"*�R!�SאP"Qא���8":
�����V�8�، �+א��א�� �!:���0�!KE@���E>א������:"�y."�6א�78�9*:���3����R>h@�V8�A"ن��D,

�w\�<"א��!O*7,�c<=��_و�،y."01��$א�א�ig�P,P+@ل�Bgق�%*qא��������K"ض�א��K"א
W&��'�*,�N0"ول�אMא� �

إحصائية بين تطبيق التغـيير الإلزامـي للمراجـع     ة"وجود علاقة ذات دلال
  المهني".الخارجي، وخصائص الشك 

  أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على حجم المعرفة التي يمتلكها: )ب

�� ��!�1��9��:��-���8�4+!�����א��א�+�� �א"��7+�د�?�N	����Lא"*%����,��א��"!�� �אMو"!�� �?،�
����������w�!\�،4�,���F�	�N43א������V8�AED©��"א� 	�9א�+�:�\i�ل�א��א���א������

�:�U�9و���5!�م�א��א����K"�F٣L٣L٢���V�8%��&�01א�א�+!���&�א�E����7K*=א���V��אQدא���
�����J��8�:+8א��=�>! ،�و� �I�+م�א��=¨،�و���ق�א��[E"و�>!+ �א�، !:gم�א"�3�5 �א"4א�[f
��Vא">!�m �א"�3�5!� ،�وא���Qא�א�Jא"�3�5!� �א�84p*�7 ،�و�R!�S@�Nא��J�f�&� �,�1]��م���������

~�i�ل��:��9@%���,��א���א�+��U�E�����2و���א�K"�F�#�5�٣L١L٦%�����א"�3�5 �א"4אg:! ،�و&�א
K2%3�7"א� �

F�6���,وDasgupta, & Hilary, 2009ط����.f� ��+!<O3� ��	�+�9א���:�h��3�Eن�א~��i�ل�
��������!�´�V�8�، �!�����و@�א-*�78� �!:����1�،�n� !:gم�א"�3�5 �א"4א�[fو�،�!��q- �א"+

��א�+:��J�8و@%!!����Gو�f���3*��$��א�+�	� �h3د"� �א�J��<>Qو:+��3�j�&�J��8!����8א\����������
K +א��א�� !:��� �

�������������,��6א">�\h3�،wن����ل�	����א"*+��2�3�4�5א��א����א�������وא".��- ���-
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�����&� �!�1��V�8� �	�+א��א��،�و��8~{�#�א���GD:*���"א� 	א�+��#}\�V8�4,P@�، +א��א�
�9:�א"*�J��K,�LאI��1,� ���3"%�א$#�א��"!� ،�و_���������א-*.����45�P,P+@Hא��א���א������

O*7,�c<=�w\�<"ق!��א�%*qא�W&��'�*,�N0"א�wL<"0א�אn��f�'"א����K"ض�א�K"א� �
إحصائية بين تطبيق التغـيير الإلزامـي للمراجـع     ة" وجود علاقة ذات دلال

  الخارجي، ومنحنى التعلم "

  :المهني الاستقلالج. أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على 

#�א"����@+*��(�\{����زאو,�� ����EG ����א��א�����א���������V��8א�1���K!���א=��*%Bل,+*��(�
�:!���Gא"%��א$#�א��"!� ،�و�1�����8و�د����������N��*����"א�J��8�:+א��א�+ ،�و�=�س�א"'% �&�א�

F�V�Carrera, el at., 2007��������)�*+,������و�د��h�3��ً�o,��A�Eن�א��א����א��7*%-�،A*=د�א�&�E
� "�\��K	�،ق���س�א��ل��9=:��N�1����>?8ض�K®��6א�ل78*B%*=א��א��،A"�FG

�4,4G@� 3�'��y"ن�ذ�D,א��%*=��Kق���س�א��ل�=� �
�6��,���-�����6�*�78�r+�Uن�h�3ل�B%*�=א��������V�8�4�+,�،א����א��������:"�F�Gא�

������9��:��:!�� �א��א�+�� ،�وذ"�����4��5�V��8�4����A��fM�yא��א����������.K"� ��7!$�"א�¤�<��=Mא
H���.*-א��א����������א� !����U�8�V��8�4����4��5�y"0��-א$#�א��"!�� ،�و�א"%���&�J���K,�L*"א��&

��5B ���د,� ������2�3�k��E1�A!:��:! �א��א�+ ،�و���,�%@�&�A,���V��¦�i	Qل�אB%*�=א��
� ��!�1M�ًא���[fא��א�+�� ،�و� ��!:����א�����א��������و����د��:"�F��Gلא�B%*��=א���F��Gא�

�� !���U�אن�?�8+!���א~!�د�وא��E�����Nد�א���א����������8+!���א��א�+ �א"7+��:"
�:���9א��א������ن�,��D�ن�KF�#��5�٢L١L١��Bً%*��78%�����"א?،�&��وא�=��*%Bل�{����?�A��f��E

�ًB%*=א��A!:��{�����! ����א�"*Pאم@����3�c:+*,��8��!j�&��ً8א�+ ،�-��U��3~!��د�وא�
K? !"א$#�א���א"%�&�N���vل���b�"�4אE���4E@%!!#��د" �و�5א$�Vא��א�+ ،�و� �

� �
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� !�1��V8�#u�"�9א:���א�א�=*%Bلو:"�FGא��������	ل��א������،������ن������
�����v��Nא��א�+�� ،�,��?د����78*���6א®���Kضא"*+��2��3�4��5א��א�����א��������وא".���- ����

��א����،�و��1�������F�x4���-�����8א�=��*%Bل:"�F��Gא�Gramling, & Karapanos, 2008�&�E
�w!\�،A*=د�א�*E*=ن���h3J�5�%L*=א"*4%,�, ��א�� J��¦�3�Mد��א�Iس��!%�-–��4,P@

�:!�� �א��א�+�� �,�@����K&�א"E��7�א�JאMو��O3�����v�ل�	�������א"*+�4��5،�و�ن���78*�����6�د��
� }!*f�45�+*:"ع�K@��6א��ل78*B%*=ن�א��א��������א�h�3�ًא���א�����،�8?-�4א��:"�FGא�

��Kx�,�%@�&��GEא-*.��Hא=*�Oع\*�9و"���¦�i	Q�45,�دد�&�א�Af�	�J�K,�L*"א� �
�א"�O"�¨:�7�ل�	����א"*+��4�5�:��6��,������9א">�\�h�3�،wن�א"*�����R>hو&�U�����8@%�4م��

1�!�� �@�c��!<Oא"*�R!��SאP"Qא����������8א�=��*%Bل��A��!:���א�����א�������،�,�@��}�:"�F��Gא�
�����9��:���3������R>h��@�V��8�y"0��"����8و�،����K"א�y��:@ل������V��8�4��L:"א�����א����������:"

��א�����א�������،�_����,P:*��7م��1�!�� ��א�=��*%Bل:"�F��Gא�����<*gא�� ��m!<"א�&�R>h��*"0��1א�א
���א"'�"0�1�V8�wא�א">w�L،����אq*%�ق7+�د, ،�وO*7,��E1�V8!��א">�\�wא"�K"ض�א�K"א

W&��'�*,�N0"א� �
إحصائية بين تطبيق التغـيير الإلزامـي للمراجـع     ة"وجود علاقة ذات دلال

  المهني لديه" والاستقلالالخارجي، 

أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على التكـاليف الأوليـة لعمليـة     )د
  :اجعةالمر

@+*��(�א"*�r!"���DאMو"!�� �"+�:!�� �א��א�+�� ،��\���#��1��4א"+�א��8��א���?<���&����4��,4
�r!"�D*"א�x01א��א�+ ،������ن����:! �א��א�+ ���4Eא"*+����8�45دא���א".�- ����¤�+@�

���������א®��Kض�@D�ن�K@�8+ �&�\�" �א"*+�M�45ول����8����8א".��- �����א��א�+� ،�&��3�%8
�&�r!"�D*"א�x01�V8�y"0"��85 ،�وB+"א�x0n��,�O"א���Mل�אBg�45�+*"�4,4א´� "�\
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�������������c�!<O@���>�� �=د�א� �!�1��J�������E1�V�8א��א�+� ،�و� �!:���:��78�9*����6�د���R>h@
W !"�*"ط�א�%E"ل�אBg�V8�،א���א��������א"*�R!SאP"Qא��8": �

• K +א��א�� !:� D8��J�fא"*�r!"�DאMو"! �"+

• Qא�R!��S*"��5 ��2��3אB+"א��� ��!:�"Pא����8":��א�����א��������وא"*�r!"���DאMو"!�� �"+
K +א��א�� �
 مكونات التكاليف الأولية لعملية المراجعة: •

��@�c!<Oא"*�R!SאP"Qא��8":��א�����W�&� +א��א�� !:�*:�rא"*�r!"�DאMو"! �"+
����W�&א��א���א��������G:�L*,��"א�y:@�V�@+�4�5א����8�ًدא������א�=�*��א��א�����،�

��@�������c�!<Oא".�W�&�r!"��D*"א�x0�1�J��f�D8�9�:��w\�<"א�P-�,��E1א��א�+ ،�و���� -�
������ �!'L<"א�J��=א"�4א�V�8�4�,4+"�������8&�א���U�&�،א���א�������א"*�R!SאP"Qא��8":

FzVivien and stella, 1995E;FCraswel A.t., 1988E;FKenneth, and Billy, 1996E;FRobin, 

, et al., 2008ن�D*@و�،xE�WV8�r!"�D*"א�x01� �
o � K:D@¤�O%*=א�K�4,4��J�-�q 

o ع�K@א���K +א��א�� !:���J���4د�=� 

o � K:D@ f�+*=א����K +א��א����� -�.:"����Ei"ع�א�O%"א�CKf�&א��)¸� �
العلاقة بين التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي والتكاليف الأوليـة لعمليـة    •
  المراجعة:

�����R!�S*"א� �=�!=�c�!<O@�9�:�א"*�r!"��DאMو"!� ����א�@��Kع�אP"Qא���8":��א������,�@}�
��� ��}!*f�، ��+א��א�� ��!:��:!�� �א��א�+�� �&�\�"�� ������א�@���Kع"+���!��O�&�4א�>��0ول���GIא

�H4G3�،�4,4Iא�Jא-*�¤��7א"*+�45א���������#�>�V�8א��א�+� ،�و����� -��."�3� �O<@א��� �	א�+�
�v��y"ذ�Nع,?د�K@א����3�%8�&�، OOpא"*+��45א��J���x01א"��7�����Jא®�Kض�4د�=�
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F��,�O"א���Mא�&Bedard, & Johnstone, 2010, Hoitash, et al., 2007KE� �
�Nא���א�����،�,?د��و&�U���c<=��8،�,��6א">�\h3�wن�א"*�R!SאP"Qא��8":

�vع��K@��������������4�5�9א"�א��:��¨:�=�R>h�@�V�8�y"0�"���8א��א�+� ،�و� �!:�*�r!"��DאMو"!� �"+
&�b�c!%��&א��א���א�������������، �EGق�א���7 �&�=�	�E��4א��\���W�&� �b�g�،¦�3���

��������� �!:���7 ��:���9=��س��@+��¤�	�Eא���א�+�2א��V�8�4�,4+"א� =��_�V8��G!:�و��8,�@}�
���6�*�78�9�:���ً<:=��>?,�45�N0"��8אMא��و1�،¤�+@��#ig�#,4%@ل�Bg�V8�، +א��א�

��� ��!�1��w��\�<"�6א���,����E1�V��8א��א�+�� ،�و� ��!:��א"*�R!��SאP"Qא�R>h��@�����8אg*>��������د��
���������&�R>h�@�V�8�y"0�"���8د, ،�و�א"�7+� �m!<"و"!� �&�אMא�r!"��D*"�9א:���א���א������:"

�9:��A@�45H�.*-�������8א����U�&א$#�א��"!� ،�و��1, ���3"%�Iא�J�K,�L*"א�����!O*�7,�c<�=
�w\�<"قא�%*qא��W&���'�*,�N0"א�،wL<"01א�א�V8��3א"�א����K"ض�א�K"وجود علاقة א"

إحصائية بين تطبيق التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي، والتكاليف الأولية  ةذات دلال
�لعملية المراجعة" �

التخصـص   إسـتراتيجية في ظـل   يللمراجع الخارج الإلزاميهـ. التغيير 
  ي:القطاع

���א��א���א������&�א~i�ل��:�9א~{#��O%"א��ip*"א@!{! �א�=��#�4@
�:��9	f� �+!<��#�G.��ط���������א"�D&�وא��V8�#$Bא�+:�J�8،�א"�A�@�45�&��3�����R>h�@���n��

����V�א��8�4�,4��&�A�@�45�6�*78��	��v�� 	�UQ�3�، !:gא"4א��G*�[f�� +!<�א".�- ،�و
� ,�1�Iא�J�K,�L*"وא�\*!�لא�F !"א$#�א���א"%�&Byrnes, 2002KE� �

����Fz�V�8���-�y�"و,?,£��4ذWright and Jean, 2000E;FLow, 2004E��،��G*�=د�א�&�x
������9��:��4�:����9ن��x0��1אQ=���א@!{! ،�@��4�#�א��א�����א��������&�א~��i�ل����-��w��!\
����A�@�4%א"�#�����א"��ip*,�N0	A!،�و�V�8�y"0"��8د�Ei"ع�א�O%"�3� O<@א���J�8�:+א�
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�:! �א��א�+ ،�و�	��78*��6+"� !��:�9@4%,��א��p���א~*�A@�45�6�*78��	��&� !EGא�
�:! �א��א�+"��!Op*"�9א:��A@�45 +K� �

��א�����������:"�����O%"א���ip*"א@!{! �א��=��c�!<O@ن�h�3�،w�\�<"�6א�,�c<=��_و
�:!� �א��א�+� ،�و�1��א���������8M א�����،�@?د�v��Nز,��د��\{�#�א�+�	� �א"Bز�����8��0�!KE*"

��������Nد?�,�N0�"4�5،�وא�+*:"�vوMא�Jא�E�7"ل�אB�g�A�"�4\�� �א��א���א�������,P@�N0"א
�r!"�D*"ز,�د��\{#�א�v����q�<8����i34د����אMو"! �"+�:! �א��א�+ ،�Bg�V8ل�ز,�د��

���x0��1�Jא"+�:!�� ،����UQ�3	 ���vא~���� �����= f�+*��=B"ع�����O%"�2&�א��iip*8א��)��¸
� ��!�1��A��+8���4*��7,�N0��"����8אMא��א�+�� ،�א������ -���.:"����E��i"א����<*gא��x0��1�R>h��@

������H��+*:"�،א����א����������@�c�!<Oא"*�R!�SאP"Qא���8":W�&� !}!@א�=Q����64�8�9א�:�
�x01���45אQ=�א@!{! ��:�9د�#�@�c!<O=!�=� �א"*�R!�SאP"Qא���8":��א����א������،������

�VD���E1�V8قو�%*qא�W&��'�*,�N0"א�،C8א������K"ض�א�K"א� �
إحصائية بين تطبيق التغـيير الإلزامـي للمراجـع     ة" وجود علاقة ذات دلال

التحريفات  اكتشافعلى الخارجي، في ظل إستراتيجية التخصص القطاعي، وقدرته 
  الجوهرية"

  

g���� L�b*>����و=��H,%�م�א">�\����3�wא��د�א=� �@O>!%!� �&�א">!�m �א"�7+�د, ������
�����E*,Kو"�Aא">�\�w&�א��PIא"*�"��x01א"�Kوض�،�و01א��8 �

  البيئة السعودية في يدانية الدراسة الم

م��:!�%,����G����P-�,א">�\�w&�01א�א�V8��PIא"�4א= ��:�9אg*>����א"��Kوض�א"�����
א~�J�3���7א"+����D8�&�2:8@��}����א">�w��L،�وذ"��B��g�V��8�yل�א=*%�������iא���8א�+�����

K� ,د�א"+�3! �א"7+� D:��א��א�+ �&�א� �



 ������������������������א��د�א�א�
                                 	�����א����                    مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

١٩٣� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

�:�9א"LE��א"*�"!4אf! �و���w\�<:"�VDن�,+�ض��x01א"�4א= �א���W� J� �
�W�ً¤�و�א"�4א= ��=:� !fא�!4אK� �
W�ً!f�>�K =א"�4א� E!��4,4� 

W�ً'"�>�i"א���<*gאKJ�<'"4ق�وא� �
��$�*f����ض�و�:!�W��ً+3א�=*>!�ن�א�Kوض�K"א���<*gوא� �

  يدانية الدراسة الم أسلوبأولاً: 

� ��3�4אد�$�5�w\�<"�1א�5م�א��<*gو���45@�=*>!�ن�وא�،�i!�#��J�|��7@�� ��$�5
���V8�Jאm=M: ��א�=*>!�ن�&��a�C��#5��cL:8�F١�E�� ����a��-�9OS@�w!��،

وذ"��iL:"�y�ل��:��9א�+:��J��8אM=�=�! �وא"��oو�, ��������א= �،	�ض��V8	�وض�א"�4
�V8��GbBp*=א"����א�JאRS*א��V84د���9:���:�*qא��א"�4א= �وא"��א��Q� 8زB"א

���F��9�1א"3��7% �و�J��=ل�א"�4אBg; Hoitash, et al., 2007 , Chi, et al. 2005:Carrera, el 

at., 2007   Manry et al. 2008   ،�، Fagher &    , Mande2008  ع����3�I٢٠٠٨א��،
Bedard, & Johnstone, 2010�����&�F�Gא��!��א��Hو��Wو� +!<����<*��E،���8א�0gM&�א�

��א�=��*>!�ن��:��F�9א��:��D �א"+�3!�� �א"��7+�د, �،���*��q٥وא�EJא����!*gא���D!"س����!%�J��
�=��،�8�R�u�،E٢E���R�u�א	��،�E٣��F�c��E٤F�4,،�8�א	٥F�c،�و8�W�91�א	F��ً8�©�cא�

F��ً%:O8�c	א�8١KE� �
  : تحديد عينة الدراسةثانياً

���J�3���7~وא\����4و�8�9��1א�+����א� ��m	�9��:�� ��!%!<O*"א�A*��=د�א�&�w��\�<"א�P��-�
,�D�ن����1P-�8א"�$!�������7א"+��D8�&�2:8@}�א��א�+ ���3�:D �א"+�3! �א"�7+�د, ،�وא"����

�4د��D8�V��8@��}�،و,������א���(�����E,48�����!*g �א"�,���ض�و����د��-��(�������E,48 �א"�,���ض
��j��V�8�،�E�ً�<*D8F١٣٩�E"���������F٧٨א��:�D �א"+�3!� �א"�7+�د, ����:��78�9*����6א��א�+ �
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�2!f�f�%"�2א<=�L�� �א"�iد�����Vאm!n �א"7+�د, �":$�%:"��ً%<���ً<*D8١٤٣٤�K�1� �
��F��J�f�<*�=ز,��א��ل��������٧٨و��@��i@��3�w�\�<"و��5م�א�،�C-��K"א�c�,���V����E

�8��4���ip."א��q�<4د�א�=א���!�E �א">������אJ،�و�¹:3�V8��:bא"��و�J�f�<*�����wL
F�٦٥����"���j��¹��:3����!:L*:"� ~���b�R��u�EJ�f�<*��=א��B��>Fو�4��+3א=��*>+�د��،E� f�<*��=א

������Fא�=*>��J�fא"��!:L*"א���G!:��6��٦٢�������8�����A*<�7f٧٩��V�8�٪א=�*>��E� f،�و�1���'�
�L<"7> ��!��4&�אf�91א��=: �،�و�J�f�<*=א���"�j�K� !f�7fQא��� �

  اختبار الصدق والثبات : ثالثاً

��FValidity E��������2אg*>����א"4�iق���Dא��V�8� ����a�9�:����ض�א�=�*>!�ن����W
F�V8��K"h@٦���������R�8Mو��8+� �א�، �+���m!1����o �א"*�8���V�8�C,�4+� �א«��V8���o���E

��ن،�و��8+ �א�:��y=�+�د،��2�iip*8&�אQدא���وא��=�> �وא���i*5د،�"�4א=� ������:=�
�>��א�Jא�=*�����ود�� �41M��G*8�B8א�Hא">w�L،�و�4�5א=�*{�¤����� u�!b� 5�648د
������������U�&������2و���5م������3א��P��:,����8م��H0��\�V��8و@+��4,D�²א��א"���7د��א��w��\�<"א

K�#G@�\�%8� �
�J���<'"א�����<*gאFReliability����8�+8�¤���7\���W��ECronbach Alpha��J���3��µ"

�:����78�9*�٨٦�6}٠،�و@��>��2ن�5!�*��F�¹��:<@�Aא"������א~��i�ل��:!�V��8����Gא���7*{!>�2�E
�KJ�<'"א�V8� !"�� j!��א�K :m=Mو01א�,.3�R�U��v��¦و��د�د�� �

  واختبار الفروض الاستبيانرابعاً: عرض وتحليل نتائج 

  :الاستبانة) أهم الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل ١(

������j��P�!8�@���4�%	�،��$��i\Qא���!:L*"א��א����������V8��������"א�J��3��Qא���!
�������������!:L*"��8א��f�3�v��J��3��Qא�x0�1ل���gد��#�>�V�8א��7*{!>2،�و�V�8���G!:�א~i�ل�

��$�i\Qא(SPSS)����K 



 ������������������������א��د�א�א�
                                 	�����א����                    مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

١٩٥� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

��������{!"���=M4אم�אp*��=�3��w��\�<"א"�4א=�� ����5م�א� :m��=��V���� ��3��Qא�������V��8و
� !$����i\Qא~3����7! �א�J�O���=�*א�F� �����E*א�Hא�+!������وא�½����אNא�@>����ط���،�و���8�+8

 ,  ،�وאVariance Inflation Factor (VIF)�����<*g،��(R2)،�و��8�+8��א"*R3�4��,4L=��ن�

(T.Test)4אم�p*=وא(F.Test)��،Linear Multiple Regression��E  

Bg�V8���i%*=B"=��א~��3�7א������א"��$�*f�9:��#D~א�#*,�H�=لوW� �
F�91و�J�D!"8%!�س��J�O=�*�� ,��!+א�� �� F٣�E(Test Value =3)א�Eא"%! �

��J�O�=�*א���G7D+@��"5 �אB+"א���5�648�V����Jא"*�"! �א"��@+(����E¤Fא«
W�913 �و�א�7� �
������V8٠}١����W٨}١��K�ً4א�� K!+U� 5B+"א� �

�V8�)-٨}�١����W٦}٢��K� K!+U� 5B+"א� �
�V8�)-٦}�٢��W٤}٣�K� ,د��� 5B+"א� �
�V8�)-٤}�٣��W٢}٤��K� ,�5� 5B+"א� �
�V8�)-٢}�٤���W٠}٥�K�ً, ��4א�5 �5B+"א� �

� �
   )  اختبار الفروض٢(

  الفرض الأول 

بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامي  تأثيريةوجود علاقة ينص هذا الفرض على  "
  " .للمراجع الخارجي، وخصائص الشك المهني

�9�>���א�Jא"��Kض�אMول���������:���א�7E"�3��$��i\Q> �":��دود��!:L*"א��$�*E"��ً%<�و
�5�V8�E���.��F��14د�� �א�=*%���i،�وא"��@]��G&�א4Iول��5#�و$١��� L�b�2<*,�،

���5B �0��1א�א"���Kض�و��1��و����د� ��,R>h@א���������c��!<O@�2��3=!�=�� �א"*�R!��SאP"Qא����8":
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FGא��y."א��$�igא�����،�و�W��:,���-�y"وذ�،� �
١� J ض���������K"א�Jא���<��V�8�����<����D"�¤��7=��א~��3�7א�����وא��ن�א"�

�4����Vو=����8%!���س�"!٧٠٩٧����J���D}٣٨٧١��،٣}��2��3٤אMول�,���אو¦����8��,P,����1و�،
F��1ق�و�K@�4,4د�� �א�L*"4م�p*7٣��8א���و1�،E�ً��+!j��G!:�،�,+��Fن��k�E1א@�Kق�

�5B �5�, ��4אً�&���V,�iEوא">�5�V��)+@��Gf����-������%	� ,�5� 5B��V��)+@ 

٢� J �F�#!�5אن�T���� �"دא���f�-� 3��7א��E�ً�!$��i\������F�V�8���5��6�*�78�4�E�0.05�E
��!j�J�O=�*8�HB*g�9א:�J=��������א"+>��א�א"� ��!5�V���vوMא� !�U�K"�3� \و�Oא�

U�K"א"�4א= ��א� E!+"K 

٣� J ول���Mض�א��K"א�Jא���<���!�I=��א"+�م��ع�א�*��a٢٢٥٨٥}٤١L١٠��Z
و0�1א�,�4ل��:���9ن���� (Test Value =3) , و1����:8�V8�9*�=���دא��א"%!��س����١٢٢٥٨}٤

� 5B�5�, ���23א"*�R!SאP"Qא��8":��א����א�������و�q?8�k�E1�����$��igא3�J���د�
K�FGא��y."א 

٤� J �����#��5��c��L:8�Fن����=R3א�@>���ط���� 	�K��i����ً��%	٢و��RS*��2ن�א���<��*,�،�E
F��א-*.������Hא"���4���%&��:���*8�R>h���@�A���"�،9�����ig�E������=$��א".����yא�F���Gא����7*%

������8�+8� ���!5�w��!\�، �!"א$#�א����1,�� ����3"%�Iא�J��K,�L*"א��@>���طא�F٤٨٨�y��"وذ�،E�K
�F�V8��5�� ,�E+8�6�*7٠٥}٠KE 

٥� J �����#�5��c�L:8�F�9א�*+�4د��Oذج�א�½4א��א���E"��ً%	٣و���R>h�@�4���,���،�E
N�E+8��FGא��y."א��$�i�،9:�א-*.��Hא"*�J�K,�LאI��1,� ���3"%�א$#����א"���4%&�

��w�!\�، !"א������� ��p*�7א�� �,�E+�6א���78*�F٩٠١�،E�K����E+�6א��و�9�1@*{��وز��78*�� �,�
F٠٥}٠KE 

� �



 ������������������������א��د�א�א�
                                 	�����א����                    مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

١٩٧� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

بوجود علاقة  لآراء أفراد العينة فيما يتعلق)  T(  المتوسطات الحسابية واختبار  .)١الجدول رقم (
  .بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع وخصائص الشك المهني تأثيرية

المعنوية 
*� �

 Tقيمة 
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع  تطبيق

�الخارجي، وخصائص الشك المهني. �

  أولاً

,000 11,123 ,79926 4,1290 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
���������X�C�}���>T �!"�*+#���,א+����א���$

،�"Q	�����5�����م�א$�
���R$��5��9א����y�א~
א$��I��و�م�א$�
_����%�א$��T�د�א:�'�������9

�و�א��א�6��ZT$ن�א��-"�FKE��6����� �

١� �

.000 10.656� � .78659 4.0645 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
"!� �������2و"#+�����a$���א+�����א,����#+*�

،�9�7�Q^�ن�$�-�5�9	���������8B-�Lא`^�
��)���o�9�F$א�د$��א�D-5 �+��Tא��K� �

٢� �

.000 12.154 .86732 4.3387 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
"!�ز����9د�Nא$>���x�ل�$���א+�����א,����#+*�

�����}��>T �F����+א��א�������&��<T ��T�59�$
�������X�C�����eא����D�����P����=�$א�������QI�

KE�o)א��p>$א�n8�cC� �

٣� �

.000 13.962 .77320 4.3710 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
�7�$���א+��א,�#+*�"!�@>�.�א��א+��
���f�F��$-���;�א�א�د$���وא����#���c-�����
 
�����L����-�����e����p���$وذ�����)��א`���c�ل�
��!"�(�����) �F����$א��eא'�(�����،�وא$�����وא.W

٤� �
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١٩٨� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����د. محمود رجب يس غنيم                                     �� 

المعنوية 
*� �

 Tقيمة 
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع  تطبيق

�الخارجي، وخصائص الشك المهني. �

  أولاً

�������X�CF������)
�
�و�@�������ch>$א������)e
��n8���cC����QIא$<����c-��p�#�א����-���

KEo)א�� �

.000 13.370 .81693 4.3871 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
�����
Bل$���א+����א,���#+*�"!�د����Vא�

������Q���א$�����&א *�F�*+#������,א+�������א���$
������D�-�D�^������،Eo�)א��p�>$א�n8�cC
����F��$0א;�א�I���$א�D��-�|ع�����x,م�א���

K5$�*ch>$א`^��א�q�x � �

٥� �

.000 6.125 .91234 3.7097 

*�v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���
���R����
�����د$���א+����א,���#+*�"!� Vא�

�7�
�د�Vא�KN#א'��א/دא.T�� �
٦� �

.000 9.451 .81967 3.9839 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
���R����
�����د$���א+����א,���#+*�"!� Vא�

�7���
���د�Vم�א����������א���ZT$א�Na���<^�
K���Cא$�א���م�א�6�$�ZWو� �

٧� �

.000 7.748 .99987 3.9839 

�h�$א�N#دא"��)�#���F$ط�א�1x$א�D-�n
������D�-�p$&�$���-5،�و����4�R����$א����K
���o��)א��p��>$}�א������7����*����H"�0�I�� 

K59�$� �

٨� �
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١٩٩� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

المعنوية 
*� �

 Tقيمة 
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع  تطبيق

�الخارجي، وخصائص الشك المهني. �

  أولاً

.000 11.958 .785915 4.19355 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
$���א+����א,���#+*�"!�@>���.�א����א+�_���
א:�د����7��&ل�א$����9�Tא�(����Tא$�א+���،������

�4��e��Qא�-K��+א��א������R� �

٩� �

.000 10.656 .78659 4.0645 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�
$���א+����א,���#+*�"!�+�����5دא���8ً��ذو����

KR���$א����>$��c=e�4�Nد�y�-�N�ZW� �
١٠� �

�א����{�א$��م 4,12258    � � �

    ٠,٠٥دال على مستوى أقل من  *

  

  :الفرض الثاني

بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامي  تأثيرية وجود علاقةينص هذا الفرض على  "
  " .للمراجع الخارجي ومنحنى التعلم

���������f��'"ض�א��K"א�Jא���<��9�:���א�7E"�3��$��i\Q> �":��دود�!:L*"א��$�*E"��ً%<�و
$�5� �א�=*%��i،�وא"��@]���G&�א4�Iول������#�5�V8�E��.�F��14د�،�,*�>L�b�2 ����٢و

@�c�!<O=!�=� �א"*�R!�SאP"Qא���8":��א����������R>h@��2�3,� �و���د���5B ���01א�א"�Kض�و1��?�
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٢٠٠� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����د. محمود رجب يس غنيم                                     �� 

K#:+*"�9אELE8א������و�W��:,���-�y"وذ�،?� �
١� J ض���������K"א�Jא���<��V�8�����<����D"�¤��7=��א~��3�7א�����وא��ن�א"�

�4����Vو=����8%!���س�"!٨٨٧١������J���D}٣٧١٠��،٣}٤אMول�,���אو¦���23���8��,P,����1و�،
��F����1ق�و���K@�4��,4د���� �א�L*"4م�p*��7٣א����F��+,����8����1و�،�E�����G!:�ن��k���E1א@���Kق�

�ً+!j���������� �5B��V����5B �5�,� ���4אً�&���3+� �����b�Eوא">����5@+�(��V��)+@��Gf����-�،
����%	� ,�5 

٢� J ن��F�#!5T���� �"دא���f�-� 3��7א��E�ً�!$��i\������F�V�8���5��6�*�78�4�E�0.05�E
��!j�J�O=�*8�HB*g�9א:�J=��������א"+>��א�א"� ��!5�V���vوMא� !�U�K"�3� \و�Oא�

�U�K"א�� E!+" =א"�4אK 

٣� J �������f��'"ض�א��K"א�Jא���<����!�I=��א"+��م��ع�א�*��a٠٤٨٥}٤١L١٠��Z
و0�1א�,�4ل��:���9ن���� (Test Value =3) , و1����:8�V8�9*�=���دא��א"%!��س����١٠٤٨٥}٤

����������9�ELE8א����א�������و���q?8�k�E1א3�J����د���5B �5�,� ���2�3א"*�R!�SאP"Qא���8":
K�#:+*"א 

٤� J ن�������=R3א�@>���ط���� 	�K��i����ً��%	��5#��و��c��L:8�F��2ن٢<��*,�،�E��RS*א���
E#:+*"�9אELE8F���א"���4�%&���:�*8�R>h�@�A�"�،�9��V�8�)�-�F����=א".��yא����������EF�Gא�7*%

�������8�+8� ��!5�w�!\�، �!"א$#�א����1, ��3"%�Iא�J�K,�L*"א�H�.*-א��@>��ط�א�F٥١١�،E�K
�y"وذ�F�V8��5�� ,�E+8�6�*7٠٥}٠KE 

٥� J �9א�*+4دOذج�א�½4א��א���E"��ً%	�5#����و��c�L:8F٣���R>h�@�4���,���،�E
א-*.��Hא"*�J�K,�LאI��1, ��3"%�א$#�א��"!� ،���א"���4%&��:E+8�،9��9ELE��Nא"*+:#

�w���!\�� ��p*���7א�� ���,�E+�6א�����78*�F٠{٦٧٨�،E� ���,�E+�6א��وز����78*����}*@و�����1�
F٠٥}٠KE 
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٢٠١� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

بوجود علاقـة   يتعلق لآراء أفراد العينة فيما )T(  المتوسطات الحسابية واختبار  .)٢الجدول رقم (
ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامـي للمراجـع الخـارجي    

  .ومنحنى التعلم

 Tقيمة  المعنوية*
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع  

�الخارجي ومنحنى التعلم. �

  ثانياً

.000 7.652 .94606 3.9194 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
����7���א�و!،�v��9د|�"!�א$����0�Iא$	�����
�N#���6א��א+�����4 
�����9א$��k��6وא:(��������

K��+א��א������&�<T�$�5$&���6�א��� �

١� �

.000 8.205 .85132 3.8871 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
����7���א�و!،�v��9د|�"!�א$����0�Iא$	�����

�א+���4 
���9א$�^�$��qא�و$���N#�6Kא�� �
٢� �

.000 8.369 .94088 4.0000 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
����7���א�و!،�v��9د|�"!�א$����0�Iא$	�����
�4�q�x$א�DUא�א��א+���4@�9��-�N#�6

K���Cא$�א���م�א�6�$�ZW� �

٣� �

.000 9.533 .89256 4.0806 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
|�"!�א$����0�Iא$	�����������7א�و!،�v��9د

�4�q�x$א�DUא�א��א+���4@�9��-�N#�6
K2�3م�א�����א��ZT$א� �

٤� �

.000 7.706 .95593 3.9355 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
����7���א�و!،�v��9د|�"!�א$����0�Iא$	�����

K�T)ق�א��א+����4���$���	e�T�$א�N#�
�א$ �
٥� �
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٢٠٢� �
���١٤٣٥م�٢٠١٣�Lد����د. محمود رجب يس غنيم                                     �� 

 Tقيمة  المعنوية*
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع  

�الخارجي ومنحنى التعلم. �

  ثانياً

.000 13.254 .81450 4.3710 

-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;���>�����ضא
��L����$�o���)א��p���>$א�D���-�����9.9�،!א�و

K*+#�,א��א+��א� �
٦� �

.000 11.957 .82850 4.2581 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
�N#دא"�N#������6�Nد|�"!�ز������9دv�����9�،!א�و
�����7#����"دא#�Nא�#���������R���$א����K
KE��$א��8א���
��Fא$�=�9>�;�א:�'��4��9א$ �

٧� �

.000 9.582 .99403 4.2097 

�>�����ض�-�7����T=Tא�4���������$א$	����T�א;�א
��
��7�א�و!،�v9د|�"!�א$��0�Iא$	���
א�����Uא)�א,�#+�����،��4 
������9א��א+������

K*+#�,א� �

٨� �

.000 8.824 1.02184 4.1452 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*��
����D9���^�$�5���+�Q�!"�*+#���,א+����א���$

��R�����$א������K�D�������e������e��-���ً��
eو�F
KE�����$�7אT=T�� �

٩� �

.000 10.870 .89964 4.2419 

v���9د|� ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*��
��k��6�$א�D��-�0u����!"�*+#���,א+����א���$
�����eא����]��	^$�|���Tوא:(����א����د|�وא��

R���$م�א�ZW�D�K� �
� �

١٠� �
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٢٠٣� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

 Tقيمة  المعنوية*
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين  
تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع  

�الخارجي ومنحنى التعلم. �

  ثانياً

�א����{�א$��م 4,10485    � � �

    ٠,٠٥دال على مستوى أقل من  *

  

  الفرض الثالث

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسة هذا الفرض على  " ينص 
  " .المهني لديه والاستقلالالتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي 

������w�"�'"ض�א��K"א�Jא���<��9�:���א7E"�3��$�i\Q> �":�دود�!:L*"א��$�*E"��ً%<�و
$�5� �א�=*%���i،�وא"��@]��G&�א4Iول����#�5�V8�E��.�F��14د�,*�>L�b�2 ���،��٣و

و��د��5B �ذא�Jد�" ��\�c!<O@�23� !$�i=!�= �א"*�R!�SאP"Qא01�����8א�א"�Kض�و1��?�
���,:��Wא��KA,4"�FGوא�=*%Bل":��א���א������-�y"وذ�،?� �

١� J ض���������K"א�Jא���<��V�8�����<����D"�¤��7=��א~��3�7א�����وא��ن�א"�
�4����Vو��٨٣٨٧}٤٨٣٩��،٣}٤א"'�"���w,���אو¦��23���8��,P,����1و�،�J���D!"8%!���س�����=

F��1ق�و�K@�4,4د�� �א�L*"4م�p*7٣��8א���و1�،E�ً��+!j��G!:�،�,+��Fن��k�E1א@�Kق�
��K��%	� ,�5� 5B��V����b�Eوא">���5@+(�� >B>�&�ً, ��4א�5 �5B��V��)+@��Gf����- 

٢� J ن��F�#!5T���� �"دא���f�-� 3��7א��E�ً�!$��i\������F�V�8���5��6�*�78�4�E�0.05�E
�O=�*8�HB*g�9א:���!j�JJ=��������א"+>��א�א"� ��!5�V���vوMא� !�U�K"�3� \و�Oא�

�U�K"א"�4א= �א� E!+"K 

٣� J �����w�"�'"ض�א��K"א�Jא���<����!�I=��א"+�م��ع�א�*��a٠٤٨٥}٤١L١٠��Z
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و01א�,4ل��:��9ن� (Test Value =3) , ،�و1����:8�V8�9*�=���دא��א"%!�س���١٠٤٨٥}٤
Qא�R!S*", ���23א�5 �5B�"Pא��8":��א���א�������وא�=�*%Bل����q?8�k�E1א3�J���د�

K�FGא� 

٤� J �����#��5��c��L:8�Fن����=R3א�@>���ط���� 	�K��i����ً��%	٢و��RS*��2ن�א���<��*,�،�E
א-*.����Hא"*���J���K,�Lא"���4��%&��:����5�R>h��@�A��"�،9�E����6א��F��Gא���7*%��Fא�=��*%Bل�

��8�+8� �!5�w!\�، !"א$#�א����1, ��3"%�Iא��@>�طא�F٦٤٤�y"وذ�،E�K��E+8�6�*7�� �,
F�V8��5٠٥}�٠KE 

٥� J ���#��5��c��L:8�F�9א�*+��4د���Oذج�א�½��4א��א�����E"��ً��%	٣و�R>h��@�4����,�،�E
E !$���i\�� ��"د��JذאF�N���E+8א�����א�����������:"�F��Gل�א�B%*��=B"9��:��א"���4��%&�

�����w��!\�، ��!"א$#�א����1,�� ����3"%�Iא�J���K,�L*"א�H���.*-א���� ��p*��7א�� ��,�E+�6א����78*�
F٠١٢�،E�K*78و����91@*{�وز�� ,�E+�6א���F٠٥}٠KE 

� �
بوجود علاقة  لآراء أفراد العينة فيما يتعلق)  Tالمتوسطات الحسابية واختبار  (  .)٣الجدول رقم (

 والاسـتقلال ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع  
 .المهني

المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

إحصائية بين تطبيـق   وجود علاقة ذات دلالة
سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع الخـارجي   

�المهني لديه. والاستقلال �

  ثالثاً

.000 15.319 .76269 4.4839 

 �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+�������

Bلא,����#+*،� ����.ز�������V5���9،���א�$�o���)א�

����7+���د�Nא$
���א����8وא�W^���س�*����H/א�p��$ذ
K��$א��� �

١� �
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المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

إحصائية بين تطبيـق   وجود علاقة ذات دلالة
سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع الخـارجي   

�المهني لديه. والاستقلال �

  ثالثاً

.000 12.420 .77712 4.2258 

 �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+�������
������7�����Ze�=��$���+א��א���eא,�#+*،��9.9��دא

�������Q�T$א�~���	Q�7���،��4א���c�6Vد�5������9
K�6����$�!א;�א�و�T	$א� �

٢� �

.000 9.423 .98387 4.1774 

 �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+�������
������_��������c�2א��م� ���3����D���x9�،*+#���,א


Bل�5��H����،N-����ً��א/دא#��V���Ko)א�� �
٣� �

.000 10.183 .83565 4.0806 

 �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+�������
�D����x9�،*+#����,د��א�����������א$�.א-���5א��������


����א���8�$�N#אد�א/دא����"�����T�����)��א�������#)�
K��$א��� �

٤� �

.000 9.101 .92099 4.0645 

��א+������ �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$��
�|��א��<��)�א,�#+*،�W�D�x9.א'��א��א+���4

��0�I����$�N#'�����9 � ^�(���א/دא���7@�9>��;�+���
K��$א��8א���
�א$��א$� �

٥� �

.000 6.750 .97835 3.8387 

��y��W ��������2���3א�0��1�$א/$.א-�*�$���א+��������
�|��/�X�א#�א,�#+*،����Rא��א+��א,��#+*��#

BC��<=�-�����y��W�،��6ل�א$	T�א;�א�و!�$����
א$<���pא�(����oوא# >���ع-�7��T=Tא$��������א�>���ض

K�9�'�+�;�<9�@د��و+�D-� �

٦� �

�٧ �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+������� 4.1613 92672. 9.867 000. �
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المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

إحصائية بين تطبيـق   وجود علاقة ذات دلالة
سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع الخـارجي   

�المهني لديه. والاستقلال �

  ثالثاً

���א$����6B���5�Tو��_����������-��א,�#+*،� ��
KR���$א����K�N#دא"� �

.000 11.370 .82658 4.1935 


Bل-	�������Lא# >����ع�����Vא�o���)د|�"!��א�v���9
������������4�;����6�<C/و��א����Q������	W�R�����
 

�א�����
-5$B	�����V��L# >����عא��א+�����،�����ZWאً��
Ko)א�� �

٨� �

.000 11.953 .86059 4.3065 

Bل-	����Lא# >�ع��Vא���א�(v9�oد|�"!�د

K��$א��8א���

���4א$u$א� �
٩� �

.000 10.742 .92214 4.2581 

 �����������2������3א�0�����1�$א/$.א-����*�$���א+�������

���א��א+�������e���3C�R��

�5$Bא,�#+*،� ���V�

Ko)א�� �
١٠� �

�א����{�א$��م 4,10485    � � �

    ٠,٠٥دال على مستوى أقل من  *
  

   :الفرض الرابع 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسـة  ينص هذا الفرض على  "
  " .عةالتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي، والتكاليف الأولية لعملية المراج

�9�>���א�Jא"��Kض�א"�א����������3�:���א�7E"�3��$��i\Q> �":��دود�!:L*"א��$�*E"��ً%<�و
$�5� �א�=*%����i،�وא"���@]���G&�א4�Iول��������#�5�V8�E *=F��14د�،�,*�>L�b�2 ����٤و

و��د��5B �ذא�Jد�" ��\�c!<O@�23� !$�i=!�= �א"*�R!�SאP"Qא01�����8א�א"�Kض�و1��?�
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Mא�r!"�D*"א���א�����،�وא��:"K +א��א�� !:����,:��Wو"! �"+-�y"وذ�،?� �
١� J ض��K"א�Jא��<��V8����<���D"�¤�7=��א~��3�7א�����وא��ن�א"�

�4��Vو=���8%!��س�"!٨٢٢٦������J��D}٣٢٢٦��،٣}��23٤א"�א��3,�אو¦��8,P,��1و�،
����F���1ق�و��K@�4�,4د��� �א�L*"4م�p*7٣�����8א���و�1�،E�������G!:�,+��9�Eن��k��E1א@��Kق�

�ً+!j���+@���Gf����-�،����������V����5B �5�,� ���4אً�&�א"+���iEא"'�"��wوא">����5@+�(��V���)
��K��%	� ,�5� 5B� 

٢� J ن��F�#!5T���� �"دא���f�-� 3��7א��E�ً�!$��i\������F�V�8���5��6�*�78�4�E�0.05�E
��!j�J�O=�*8�HB*g�9א:�J=��������א"+>��א�א"� ��!5�V���vوMא� !�U�K"�3� \و�Oא�

�U�K"א"�4א= �א� E!+"K 

٣� J ����!�I=����א"+���م��ع�א�*����a�����3ض�א"�א���K"א�Jא����<�٧٧٤٠}٢٤L٦��Z
و0�1א�,�4ل��:���9ن���� (Test Value =3) ،�و1����:�8�V�8�9*�=����دא��א"%!��س������١٢٩٠}٤

�����r!"��D*"א����א�������وא���q?8�k�E1א3�J���د��5B �5�, ���23א"*�R!SאP"Qא���8":
K +א��א�� !:� אMو"! �"+

٤� J �����#��5��c��L:8�Fن����=R3א�@>���ط���� 	�K��i����ً��%	٢و��*,�،�E�RS*��2ن�א���<
F���א-*.�����Hא"���4�%&���:��5�R>h�@�A�"�،�9�E�����6א"*�r!"�DאMو"! �"+�:!� �א��א�+� ��א�7*%

������8�+8� ���!5�w��!\�، �!"א$#�א����1,�� ����3"%�Iא�J��K,�L*"א��@>���طא�F٦٠٥�y��"وذ�،E�K
�F�V8��5�� ,�E+8�6�*7٠٥}٠KE 

٥� J ���#��5��c��L:8�F�9א�*+��4د���Oذج�א�½��4א��א�����E"��ً��%	٣�4و����,�،�E�R>h��@
��E !$���i\�� ��"د��Jذא�F�N���E+8�"��� ��+א��א�� ��!:��א"���4��%	����9�:�r!"���D*:9אMو"!�� �"+

�����w��!\�، ��!"א$#�א����1,�� ����3"%�Iא�J���K,�L*"א�H���.*-א���� ��p*��7א�� ��,�E+�6א����78*�
F٠٨٦�،E�K� ,�E+�6א��و����91@*{�وز�78*�F٠٥}٠KE 
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بوجود علاقـة   أفراد العينة فيما يتعلقلآراء  )T( المتوسطات الحسابية واختبار  .)٤الجدول رقم (
ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسة التغيير الإلزامي والتكـاليف الأوليـة   

 Kلعملية المراجعة

المعنوية 
* 

 Tقيمة 
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخـارجي،  

�لأولية لعملية المراجعة.والتكاليف ا �

  رابعاً

.000� � 12.618 .82530 4.3226 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+��������
����R�����$א������K�R����@�!"�|دv��9�،*+#���,א

����<�^ �4�R��u�� �،��e����"�q�$���^ #�����CVא�F
������4���X�C�E��Cb���+א�-�D��P�=�$א�q�$�^ 

�����$�Q�)-Bא��א+�������א������D���-��<=����-�|�#
K2��	$א� �

١� �

.000 9.898 .84681 4.0645 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+��������
����R�����$א������K�R����@�!"�|دv��9�،*+#���,א

������<�^ �4�R��u�� �،��e����"�q�$���^ #�����CVא�
����4���X�C�E��Cb���+א�-�D�P=�$א�q�$�^ F
�Q$����د#+����א���U���hא�(�����Tא������3�<�����������

KR���$א� �

٢� �

.000 10.831 .92629 4.2742 

��א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+������� ���������2�����3
����R�����$א������K�R����@�!"�|دv��9�،*+#���,א
��*<w���-�n���c��4�R��u�� ���e����"�q�$���^ 
א$<����$���0eא����-�;�א$����F+(��א��א+��

K�9�:א,�#+*�א� �

٣� �
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المعنوية 
* 

 Tقيمة 
الانحراف 

�يالمعيار �
 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخـارجي،  

�لأولية لعملية المراجعة.والتكاليف ا �

  رابعاً

.000 5.361 1.20823 3.8226 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+��������
א,��#+*���א,�#+*،�v9د|�"!�@���Rא��א+���

��W������U�7<��ط������(�����$�،��e��"�q�$�^ 
���������Wز#���9א;�-��א�R���א$�����B��C�D��-�،Rل�

Kא��6وא$>�وع�א�����$� �

٤� �

.000 9.060 .95316 4.0968 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+��������
א,�#+*،�v9د|�"!�@���Rא��א+���א,��#+*���
�N�X#א���=X�D-�2
=��$�،��e��"�q�$�^ 

��Q���eVא�K��$א��8א���
$���N�'�Z$א�;���	=�$� �

٥� �

.000 9.057 1.03763 4.1935 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+��������
א,�#+*،�v9د|�"!�@���Rא��א+���א,��#+*���
�D����-�2����
�������q�$�����^ �،��eא$�="�q�$�����^ 
א$�>��R�Xא�^��N�X#���Wא`	���;،�وא$�T�د�
�������t�F��$�����8�6�4א�����.�א����$*،�وא�N�'���Z$א�

��<��X#א������Vس��א���X����F�ل�א$�u�����،�و#
KE�N.yא������א��ل،�وא�#� �

٦� �

�א����{�א$��م 4,1290    � � �

  . ٠,٠٥دال على مستوى أقل من  *
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   :الفرض الخامس 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق سياسـة  ينص هذا الفرض على "
ص القطـاعي و قدرتـه علـى    التخص إستراتيجيةالتغيير الإلزامي للمراجع، في ظل 

  " .اكتشاف التحريفات الجوهرية

�9�>����א�Jא"���Kض������������:���א��7E"�3��$���i\Q> �":���دود���!:L*"א��$���*E"��ً��%<�و
��������i%*=א�� ��$�5�V�8�E���.���*E>F��14د�،�وא"���@]���G&�א4�Iول�������F�#�5א���C8و

٥E����?���1ض�و��K"0�1א�א� Lb�2<*,�، بيـق  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين تط
التخصص القطاعي و قدرته على  إستراتيجيةسياسة التغيير الإلزامي للمراجع، في ظل 

���,:���W"اكتشاف التحريفات الجوهرية.-�y"وذ�،�� �
١� J ض����K"א�Jא����<��V��8������<�����D"�¤���7=����א~��3���7א�������وא��ن�א"�

�4����Vو=����8%!���س�"!٩٠٣٢�����J���D}٥٠٠��،٣}��2��3٤א�����C8,���אو¦�����8��,P,����1و�،
،�,+��Fن��k��E1א@��Kق��:!�E����ً��+!j���G،�و1��٣��8*4pم�"*�4,4Lد�� �א�@�Kق�و1��Fא�7

���K��%	� ,�5� 5B��V����b�Eوא">���5@+(�� >B>�&�ً, ��4א�5 �5B��V��)+@��Gf����- 

٢� J ن��F�#!5T���� �"دא���f�-� 3��7א��E�ً�!$��i\������F�V�8���5��6�*�78�4�E�0.05�E
��!j�J�O=�*8�HB*g�9א:�J=�������א��א"+>��א�א"� ��!5�V���vوMא� !�U�K"�3� \و�O

�U�K"א"�4א= �א� E!+"K 

٣� J ��������3ض�א"�א��K"א�Jא���<����!�I=��א"+��م��ع�א�*��a٦٩٣٤}٤٩L١٢��Z
و0�1א�,�4ل��:���9ن���� (Test Value =3) , ،�و1����:8�V8�9*�=���دא��א"%!�س���١٤١١}٤

وقدرته على �����q?8�k�E1א3�J���د��5B �5�, ���23א"*�R!SאP"Qא��8":��א���א����

 Kاكتشاف التحريفات الجوهرية

٤� J ���*<>��R!S*"א� =�!=�c!<O@�23� 5B��אP"Qא���8א"*�JB!:Lא"3�7% �و��د�
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 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

�–��igF$��א".�yא��A3��>h*@���F�Gو�1א"��V8א�*RSא��Jو�23-��א�����":��א���
وא�����K:*gא"*�r!"��DאMو"!� �"+�:!� �א��א�+� �E،�����–�א���F�Gא�=*%Bل�–�9ELE8א"*+:#�

K�� ,�5, ��4אً�و�5 ��5��23��8B+"א�x01 

٥� J �������#�5��c�L:8F�9א�*+�4د��Oذج�א�½�4א��א����E"��ً%	٣و�ELinear Multiple 

Regression،����������� �,�1�Iא�J��K,�L*"א�H��.*-�9א�:�5!�س�E+8�, �א"+5B ��2�3א"���4�%
�*�RS@���3و-�-����y�."אF�V�8�F�Gא�����F�Gل�א�B%*�=�9א"*+:�!#،�א��ELE8�،،���r!"��D*"א

 :%*78�JאRS*�-�E +א��א�� !:�وg:��א">�\��v��wن�א��*RSא�Jא��7*%: ���،�אMو"! �"+
������r!"���D*"א�،F��Gل�א�B%*��=א��W���1א�*+��4د�����Oذج�א�½��4א��א����¯�&� ��,�E+א��Jذא

���V�8���5�� ,�E+8�6�*78�4E��y"א��א�+ �وذ� !:�ذא�Jא�+E�,� ����،�و٠٥���1}٠אMو"! �"+
�F� �oKpE٠١٢א��L�K٠٨٦��، ��,�1�Iא�J���K,�L*"א�H��.*-�9א��:����4��5����n�E�K��V��8�)��-
FGא��y."�9א"*+:#،��אELE8و�91وF� ,�E+א��J٩٠١ذא�L�K٦٧٨�K�EK 

� �
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تطبيق سياسـة التغـيير   ل) T( واختبار  المعياري والانحرافالمتوسطات الحسابية  .)٥الجدول رقم (
ف التحريفـات  قدرته علـى اكتشـا  و الإلزامي في ظل التخصص القطاعي

 .الجوهرية

المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي، في 
ظل إستراتيجية التخصص القطاعي، وقدرته 

�التحريفات الجوهرية. اكتشافعلى  �

  خامسا

.000 6.546 1.10585 3.9194 

 �]������3�9���n�����ch�$א���y� אz������"�2�������3
���3*،� ��3���9א$��R���'Iא$�����*�$���א+������
א$

K*+#�,א� �
١� �

.000 6.856 1.09286 3.9516 

����n�����ch�$א���y� אz������"�2�������3 �]������3�9
�3*،� �#9[�و �R��'Iא���א+�_���36�4ع����
א$

K_�-�*�TX� �
٢� �

.000 6.082 1.16941 3.9032 

����n�����ch�$א���y� אz������"�2�������3 �]������3�9
����9������3 �،*������3
�������$�[�א��א+����������Fא$

�א���$�[�א$�
���Tא`��KE�u9����h�אم �
٣� �

.000 8.361 1.06331 4.1290 

�����t�،*���3
 z���"�2����3א ����yא$��n��chא$
������2�9�U�D��F������$�7א�T=T-�7���*��H"�0�I 

KE��eא�����yQ�Nز�9د� �
٤� �

.000 10.440 .96103 4.2742 
����ً�����H"���v�� �*���3
"���zא ����yא$��n��chא$

��7א$<K*+#�,א+��א���$�o)א��p� �
٥� �
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المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي، في 
ظل إستراتيجية التخصص القطاعي، وقدرته 

�التحريفات الجوهرية. اكتشافعلى  �

  خامسا

.000 8.438 1.11383 4.1935 

�����0�I�� ����t�،*���3
"���zא ����yא$��n��chא$
��7�����*�����H"لB
�����Vא+��������א���$�o���)א�

K*+#�,א� �
٦� �

.000 8.978 1.03265 4.1774 
�����0�I�� ����t�،*���3
"���zא ����yא$��n��chא$

K��+�7א$�^�>��א�و$���$������א��א��*��H"� �
٧� �

.000 15.014 .76131 4.4516 

�n�����ch�$א�F�n�����ch�$�4?������ل�א�Nd�����,א

�nא����L�$�4א��א+��T$ض�א��9�E�*�3
א$

،�B��Cل�א$	��T�א;�א�و!���6����$�،��א,���#+*
K�nch�01א�����W#�
-� �

٨� �

.000 9.726 .91408 4.1290 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+���������
���n����ch�$א���y� אz�����"�R����w�4�*+#�����,א

���3
���אد���א�����Qل*،�9
�����D��-�Rא$"�Nد���"
K��$א��8א���
 א$����W;�א:�'��$��9

٩� �

.000 10.008 .86289 4.0968 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+���������
���n����ch�$א���y� אz�����"�R����w�4�*+#�����,א
�3*،�@	��N#��6�D�-�Dא��א+���א,��#+*������
א$

K����`א��U�h�9א;�א��
��7د��6 � �

١٠� �

.000 8.258 .92271 3.9677 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+���������
���n����ch�$א���y� אz�����"�R����w�4�*+#�����,א
�3*،�@	��N#��6�D�-�Dא��א+���א,��#+*������
א$

١١� �
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المعنوية 

*� �
قيمة 

T 

الانحراف 
�يالمعيار �

 المتوسط

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي، في 
ظل إستراتيجية التخصص القطاعي، وقدرته 

�التحريفات الجوهرية. اكتشافعلى  �

  خامسا

��7+�د�6�Nא#א;���3{������א��א+��� �

.000 13.676 .86366 4.5000 

 ����������2�����3א�0����1�$א/$.א-���*�$���א+���������
��R�����w�4�*+#������,א���אz������"��n�����ch�$א

*���3
،����9.ز�-���N#���6�Dא��א+����א,���#+*��א$
�7���א$�=�9>���;�א:�'�����9����$
�א���8א��<���)
K��$א��� �

١٢� �

�א����{�א$��م 4,1411    � � �

  .  ٠,٠٥دال على مستوى أقل من  *

  R2:(��#5��cL:8�F٣Eمعامل التحديد ( -٣

�*�RSא"*��3،�و٥��5�3}��4���7K@F٤٥ن�א�*RSא�Jא�7*%: �:"��:D"א�RS*"א�V8�E٪
٪�v�������,�Eא��h��Oא"+.���א$��&�א�+�د"�� ��و�������"+��4م��د�אج�RS*��8א٥����J}F� <��7E٥٤א"

���ذج��و���HB*�g�>!+� �¯��ذج���������E"א�V��U���Gوض��د�א���Kא��V�8�6-�ن��g�� :%*78
K�Oذج�א���E"א�V��א�½4א�� �

  5��cL:8�F٣E#��اختبار معنوية جودة توفيق الانحدار: -٤

����ذج��E"א�JאRS*��8� ��,�E+8�����<*g4אم��p*��=א������D-(F.Test)�� ���\!����wن�5!
(F.Test)�F��1٩}١١���F�V�8���5��6�*�78�4E�� ,�E+8�Jو��1ذא�E٠٠١}٠����9�:��E_���,�4ل�

�:���9א���*�RSא"*����3�R>h��*"א���7*%: �&�א�JאRS*א"���������4��5א�����$���*E"و0��1א�����8,?-���4א�،
K�G!"���b�*"א� �
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  VIF:(��#5��cL:8�F٣Eمعامل تضخم التباين ( -٥

���8�4��,4L*"د�אزدوאج��8�9*+��4د���64و�����OgMulti-collinearity���JאRS*�2��3א���
)�8�+8��@p�o#�א�½��א����Hא�7*%: �و��Go+3א">+¬���\�¤�7VIF(Variance Inflation 

Factorن������������o@א���7*%: ،�و�4��5א�JאRS*�9\����5���3����8��4א�����:���%*��78�RS*��8����D"
������Oذج�א�½�4א��א���¯�V�U� "�<%א�7*%: �א��JאRS*א������V�8��f��+@������4�*"א�*+�4د�א

�5�١٠��D.8VIF���F�V�8: �א�زدوאج�א��x01�V8��ً,��&��Oא��*RSא��w�!\�Jن��5!#��������_�E
��ذج�E"��3�ROg��Ogאزدوאج�� :D.8د��4م�و���9:�،�و0�1א�א�������A�f��4�-?,���8M,4ل�

�G!"���b�*"א"����א��$�*E"�9د5 �א:��R>h@�4��,�K� �
  5��cL:8�F٣E#�لتابع:اختبار اعتدالية المتغير ا -٦

����Oوض�א�½��4א��א����	�V��8ز,+��ً���>!+!��8��ً+!��,��ً��א�*+��4د��زع�@���*@�����OgMن�א�
������������#�=��4�E��x4�����8و0�1א��،�!L�b�4�\وא�N���!+8�Hوא½��א�E�K�bF��3��7\��=�*�
�����N��7و,����OgM=���א�ن�8*��w�!\��O4א��א�½B"� ,��!+א����Og¿"�Nא��D*"א��4ج�א

�����1������Eو�V�8�¤��%@��1א"�א\��4א"L�i!�����٩٦٧}٠!��F��n�Nא"�Ki،�وא�½�א�Hא�+-
F��D.3��U�8١EK� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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� �
  .المدرج التدريجي لبواقي نموذج الانحدار التدريجي واختبار اعتدالية الأخطاء )١شكل رقم (

� �
K�ً!+!<���ً+,ز�ز,��א�=*>!�ن�@�ن�@���c3�7"א��D."א�V8�2<*,و� �

� �
F�#5���Dq��U�,���-٢��G�:-��%E�"ن�א��،Eא�����������و�1�F�#!%*�7ل�א����א���\��

�ن�א��*RSא�Jא����n� :%*�7א"�V8� <,�5�J��<>�������&���4�%א���א�7*%!#،�و01א���و�،��Eא�'�"
E� ,�1�Iא�J�K,�L*"א�H�.*-�9א:��R>h*"אK� �

� �
� �
� �
� �



 ������������������������א��د�א�א�
                                 	�����א����                    مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

٢١٧� �
 د. محمود رجب يس غنيم                                            �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

� �
  .التبعية للتوزيع الطبيعي للمتغير التابع.  )٢شكل رقم (

  

  ةوانعكاسها على مهنة المراجع نتائج البحث

   أولاً: نتائج البحث 

١� J 8�2�3���8?,��4و8+���ض����������[E"א�J�Gو��HB*gא�V8�#u�"�9א:���U��אع���RS*�"
�� �+��5�Ruن��D@�45��[f� Gو���D"� ��אP"Qא��8":��א�+2،�����ن�אMد" �א�4
�������4�,Pو�*��ج�א������و���b�Ru��Gf~ ،�و��8زא"��א"%�O8� !�oو\� �":>�w�Lא"+:

��L<"א�V8K 

٢� J �J���5 �ذאB�د�"����c���!<O@�2���3� !$����i\��Aא"*�R!���SאP"Qא�����8":��א��������و�����د�
@+�v���P��,PאP"Qא���8א��w��!\�،A��,4"�F��G,��?د�6א"*��R!��Sوא�=��*%Bلא�������،�
3!�ً���:�Pf�9א�A�*1&�����א�=*%Bل����CD+E,�N0"��8אMא�،A,4"�FGא��H��.*-א��N�
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 ! ��J�K,��K���G<D@�@� ,�1אQدא��،�و�V8<#�د�#�א"'% �&�א"%�א$#�א��"

٣� J א�����������و�����د�����5B �ذא�Jد�"����c���!<O@�2���3� !$����i\��Aא"*�R!���SאP"Qא�����8":
�R!S*"د�6א?,�w!\�، +א��א�� !:����vאP"Qא���8א�����،�وא"*�r!"�DאMو"! �"+

 Kز,�د���א"*�r!"�DאMو"! �"+�:! �א��א�+ 

٤� J �>?,א����א���������������:��c�!<O@���9א"*�R!�SאP"Qא���8":����w�!\�،��#:+*�"�9א�ELE8
 �9ELE8Kא"*+:#�"�A,4&�א"E7�א�JאMو��vא®�Kض���vאP"Qא�8א"*�R!S,?د�6

٥� J �>?,א����א������������:��c!<O@���9א"*�R!SאP"Qא��8":����،F�Gא��y�."א��$��ig
��.E@א���א���������@–���V�8	�������w!\–ن�@�c!<O=!�= �א"*�R!SאP"Qא��8":

�A,4"�FGא��y."א��$�igK 

٦� J "א� =�!=�c!<O@�23� 5B�و�23-�������V�8א�����":��א����אP"Qא�R!S*�8و��د�
�JאRS*א"���א��������y��."א��$���igF�9��1و�A��3��>h��*@F��G�9א"��*+:#���–�א���ELE8–�
,����CD+Eא"��N0א"*�r!"��DאMو"!� �"+�:!� �א��א�+� �E،�א���������8M–�א��FGא�=*%Bل

��K !"א$#�א����1, ��3"%�Iא�J�K,�L*"א�H�.*-�9א:��A@�45�P,P+@�9:� 

٧� J w\�<"4م�אp*=א��¤�:=Mא�$�i\Qא����*������4א"א����Oא�*+�4د����א�½�4א���:!�
��� ��,�1�Iא�J���K,�L*"א�H���.*-�9א��:�وذ"��y"%!���س�E+8�,�� �א"+��5B ��2��3א"���4�%

���y�."אF�V�8�B-��3و��@�RS*�-�F�Gل�����א�B%*�=�9א"*+:�!#�،�א��ELE8�،�F�Gא���،
 :%*78�JאRS*�-�E +א��א�� !:� Kא"*�r!"�DאMو"! �"+

٨� J א�JאRS*ل�א�B%*=א��W�1א�*+4د���Oذج�א�½4א��א��¯�&� ,�E+א��J7*%: �ذא�
FGא���������V�8���5�� �,�E+8�6�*�78�4�E��y�"א��א�+ �وذ� !:�،�א"*�r!"�DאMو"! �"+
K،�و���7E"�3> ��٠١٢א����78�w���!\F���G*��6א�+E�B%*���=B"� <���7E"�3�� ���,ل���٠٥}٠

F� +א��א�� !:� ٠٨٦EKK":*�r!"�DאMو"! �"+
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٩� J א��JאRS*��7*%: �א���� ��,�E+א��Jذא�R��u�����1א�*+��4د�����Oذج�א�½��4א��א����¯�&��،�
�y."א��$�igFGא������ �,�E+�6א���78*�w�!\٩٠١�،�K�9א"�*+:#���و�ELE8���w�!\
� ,�E+�6א��78٦٧٨*K 

١٠� J ل�B%*=א��W�1א�*+4د���Oذج�א�½4א��א��¯�&� ,�E+א��Jא�7*%: �ذא�JאRS*א�
� !:��5���������V�8א��FG،�א"*�r!"�DאMو"! �"+�� �,�E+8�6�*�78�4�E��y�"א��א�+ �وذ

٠٥}٠�F� oKpEא�� ,�E+א��J٠١٢،�و�91ذא�L�K٠٨٦���H��.*-�9א�:����45��n�E�K
�� �,�1�Iא�J��K,�L*"א$#�א��"!� ����א���3"%����F�Gא��y�."א�V�8�)�-�9א"�*+:#�،����א�ELE8و

F� ,�E+א��J٩٠١ذא�L�K٦٧٨�E�KK 

 
  ثانياً : انعكاس النتائج على مهنة المراجعة   

F١W�FG�6א���9א�7*:��E� �
��א������:"�FGل�א�B%*=��3م���*1��3� !EGא��J��[Eوא��J�m!nو���5!�م�א�U�Eא

K��G!:��c,4i*"�3م��א$#�א��"! �א"��,%�א"'% �&�א"%�#�4" 

�����Jא�3�� ��!EG�����Uو@KE!�����3�0א��8@�4,>!�� �������[Eوא��J���m!nو���5!���م�א���U�E¤
���c�!<O@�J��!"��9�:��H�+*:"��G$�o�M������� �=�!=���W�&�����O%"א���ip*"א@!{! �א��=�

�R!��S*"ض���א���K®א�����>�� ��I�+��،א�����א�����������9��ELE8א"��*+:#�"�A��,4&���אP"Qא����8":
vوMא�Jא�E��7"א����$���*f��G*L��Uو�����،�وز,���د��א"*�r!"���DאMو"!�� �"+�:!�� �א��א�+�� ��،�-

K� =א"�4א� �
�� =�!=�c!<O@�Eج�R!S*"א�rKÀא���א���������V8\��4א��E	�7 �&��אP"Qא��8":

�������� ���43�A�3�+@��¬!�K�vא��א������A�!	��O�o,���N0�"��8אMא��א�+ �،�א�J�84gق��=
K� +א��א�� !:��ً���:��9�د��<:=�CD+E,4د،�و����B���9:��<%8�Ru�iL:"� "�ل� �
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  جـــعاالمر

  العربية  :أولاً

����8���Vא�+�����78?و"! ?\��4ود�،م��٢٠٠٨،���9KO��i8אN�،4��qא"+>���د •�J�3���7~א
�������J���=��_�Vא�=��*{�3 � ��´�E"א$#�א��"!�� �א�א"%���J���K,��������p���3¦���دא����Mא–

������GE3� +8–-:! �א"*{�����–?�،�a: �א"�4א=��Jوא">L���א"*{��, �אA,��<*gد�א= �
 ١١٣K-�K٦٧،�ص�٢٨،�א"E7 �א"'��fא"+4د��–

• ��:����9�د�����و�<�xא"*�R!SאP"Qא��8":��א�+��2،�?��3�٢٠١٠אk��<8���،#!1،�א"�	�
�:!� �א��א�+� ����–��� �!%!<O@� ��=د, �?،����-د�א�א"��7+� �مجلــة �:��9א".���-��Jא�1��7

 ٥٤K-١ص��K،�-:! �א"*{���،���8+ �א"%���1،المحاسبة والإدارة والتأمين

• �Fد�������r��=�,�،ع�א���������3��٢٠٠٨��1���78� �א"*�R!��SאP"Qא����8":�J����a?،�E
�!*�Aوא=��*%A"B،�د�א=�� ����א��������U�8�P��,P+@א��א�+� �و� ��!:����&�����2��7�د��

�:�9א��א�+�2א����!�O5�&�2ع�a�،?��Pu:� �א8�I+� �א8B�=Q! �،�א«:������4� !%!<O@
 ٧٩٤K-٧٥٧א"�7دس�،א"+4د�אMول،ص

م�3*�����,��٢٠٠٧"+����م����C���:a١١دא���א���m!n �א"+����8 �"���7�ق�א�����ل،������5�����#���5א� •
١١L٣L٢٠٠٧Wم� �

http://www.efsa.gov.eg/content/efsa2_ar/pool_extra_efsa/des112007.htm(Accessed  
on April 12, 2012) 

• ،�2!f�f���%"�2א<��=�L�����5٤א�����#��5א��m!n �א"��7+�د, �": J٢���,����*3١٥� J١١� J
١٤٣١�c��	א��٢٣א�� J١٠� J������4م٢٠١٠��E�����S"א�x���´א��א������ !"�m��78�����!+8�?

K?� !"�8�#$א��8א�+ �5  
Standards/socpa_au15-http://www.socpa.org.sa/Home/Auditing(Accessed on March 

7, 2012)  
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• �<��=�L�����5١٢א����2��#��5א"%���f�f!2،א��m!n �א"��7+�د, �": J٢���,����*3١٧� J٢� J
١٤٢٠�c	א�١א�� J٩� Jو"! �?١٩٩٩Mא"*%��,��א��"! �א��L	���!+8�?�،� �

Standards/socpa_au12-http://www.socpa.org.sa/Home/Auditing(Accessed on June 
2)3, 201� �

• ��F�،ق�א���ل�א"+�8 �"�7� m!n٢٠٠٧א������J�-��."א� ��-�~� �,0!KE*"�4א��مh�.3�،Eن�א"%�א
K b��<"�3��4!%א��Ruو�אق�א��"! �وMل�א�a�&� :8�+"א 

• � !fو�D"د, �א��i*5١א�L٩L٢٠٠٨W�"�*"א��fو�D"��5א���9א�:� م�
http://www.aleqt.com/2008/09/01/article_153085.html(Accessed on January 6, 

2013) 
• F�#5��Nزא��3*��,��٩٠٣א"%�א��א"�E١٢L٨L١٤١٤K�1� �
• F�#5��Nزא��3*��,��٢٦٦א"%�א��א"�EقL٨L٨L١٤٢٩K�1 

 www.tadawul.com.sahttp:/(Accessed on/א����5א"�°��"�7�ق�אG�=M#�א"�7+�د, ���� •

January 8, 2013) 
• ��2!f�f���%"�2א<��=�L� ,Accessed on January 8)א�����5א"�°����":��m!G �א"�7+�د, �":

http://www.socpa.org.sa 2013) 
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  ق ــالملاح

  ) قائمة الاستبيان١ملحق رقم (

� �
 

� �
� �
  

  ....  سعادة الأستاذ الفاضل/..............................

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته،،،

يقوم الباحث بإجراء دراسة علمية تحت عنوان " أثر التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي في 
  .“ دراسة ميدانية في البيئة السعودية –قدرته على اكتشاف التحريفات الجوهرية 

اسبة والمراجعة، ، بشـأن  وتسعى هذه الدراسة إلى استقصاء آراء المسئولين في مكاتب المح
استطلاع آرائهم المهنية والعلمية، المبنية على خبراتكم في مجال المراجعة الخارجية، بخصـوص أثـر   
تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي بالمملكة العربية السعودية في قدرته على اكتشاف 

  التحريفات الجوهرية بالقوائم المالية.

لكم تعاونكم بالإجابة على الأسئلة الواردة بالقائمة المرفقة، ويؤكد لكم  والباحث إذ يقدر
أن هذه الدراسة قد صممت لأغراض البحث العلمي فقط، كما أن إجابتكم ستعامل بسرية تامة، 

  فضلاً عن أن القائمة لا تشتمل على أي بيانات تحدد شخصية القائم بالإجابة.

  وتفضلوا بقبول وافر الاحترام ،،،

 لباحثا

  د. محمود رجب يس غنيم

  مشرف تخصص المحاسبة - أستاذ المحاسبة المساعد

  جامعة امعة –كلية اتمع 
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  أولاً: معلومات عامة:

� �
  :الاستبيانالمنصب الوظيفي للقائم بملء  )١(

�عضو هيئة تدريس �صاحب مكتب المراجعة� �شريك مراجعة�   مدير مراجعة�

� �� �� �  

� �
  القائم باستيفاء الاستبيان: أعلى مؤهل علمي أو مهني حصل عليه )٢(

�دكتوراه �
  زمالة

�(آمل تحديد نوعها ) �
�ماجستير �

  عضوية جمعية محاسبية

�( آمل تحديد نوعها ) �
  بكالوريوس

� �� �� �� �� �
  

  عدد سنوات الخبرة في مجال العمل : )٣(

 ٣٠أكثـرمن  
�سنة �

ــن   ٣٠ – ٢٦م
�سنة �

ــن  ٢٥– ٢٠م
�سنة �

ــن   ١٩ – ١٥م
�سنة �

 ١٥أقل مـن  
  سنة

� �� �� �� �� �
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 ستبيان :ثانياً: أسئلة الا

�م � 

موافق تماماً
�
�

موافق بدرجة كبيرة
�
�

موافق
�
�

غير موافق إلى حد ما
�
�

غير موافق بالمرة
  

�أولاً �

تأثيرية بين تطبيـق سياسـة    علاقةوجود 
التغيير الإلزامي للمراجـع الخـارجي،   

�وخصائص الشك المهني. �

� �� �� �� �  

١� �
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تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجـع  

  الخارجي والاستقلال المهني لديه.
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الخارجي، والتكاليف الأوليـة لعمليـة   
  المراجعة.
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  التحريفات الجوهرية.
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Mandatory Rotation of Auditors in Saudi Context: An Empirical 
Investigation of its Impact on Detecting Material Financial 

Misstatements 
 

Dr. Mahmoud Rajab Ghuneim 
 

 
Abstract: 
This study aims at investigating the impact of the external auditormandatory rotation  
onhis/her ability to detect material misstatements  in  financial statements. A set of 
significant variables associated positivity/negatively with mandatory rotationhave 
been selected to test the study hypotheses.  The study uses a questionnaire to elicit 
opinions of a sample of auditors who are working in auditing firms in Saudi 
ArabiaThehypotheses were testedusing various statistical tools.  

The results revealed that: (i) there is a relationship between the mandatory audit 
rotation and both of the following variables: properties of professional suspicion; 
learning curve; the professional independence; and the audit fees. (ii) the 
professional independence  and the audit fees have a higher significant impact than 
other variables on auditors’ ability to detect financial misstatements.   

The recommen dations of this paper are: (1) the professional bodies and 
institutions should collaborate to develop an integrated framework of the factors that 
might affect the in dependence of the external auditor during the mandatory rotation, 
(2) the professional bodies should manage training programs  that enhance auditors' 
awareness of  industry specialization within the mandatory rotation of auditors, and 
(3) the Saudi audit firms should design their training systems to enhance auditors’ 
perception and improve the level of professional skepticism in a way that supports 
and confirms the audit process. 

 
 

Keywords: Mandatory rotation of auditors, professional independence, professional 
skepticism, learning curve, audit fees. 
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�م٢٠٠٨KEم��fc15'F،���l5�>�zG١٤٤٥ع?�#\��6א��1م� �
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   أسئلة البحث

W<���%א��<�s�Jא�M��<G��^א�EUVول�א��/� �
١� J�3$د���6א��C؟]��אY��pW'�>��G�M5و�،M&3f1<�א�$3ن�א���א+G#�M5��0א� �
�٢� Jد��א�3$א�0؟����M�� 5א�$+א�P31�0א�����]��m+��א�1 �
٣� Jא�$+א5 ؟��P31+�א����15��5&����د��א�3$א��0� �
٤� J؟���+�Cאع�א�3$א��0א�T'��5� �
٥� J��+&+���0א�3$א����1S�4؟�'م�]���3ق����1S؟�و3���5ق�<]+�� �
٦� J�5��1א�3$א�0؟�و¦�P�V�'��5؟�u�3א�3$אl1א���� �
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   أهداف البحث

�WR#�EUVא�א�Z[�o+4&� �
١� J�K�0د��א�3$א���M��E&+dא�$+א5 ��6א�P31�0א�����G��ن�'�V$�>�א�1 �
٢� J�K�0د���6א�3$א�C�15&��א�<f���5�6���#3Gאز�دو�] �
 

   منهج البحث

�����yوذ���KE�UVא�א�Z�[�>����¦�5�<f���5�6��H!4§�א���Oא� ���E,�V%�+�א��א
����د����M5�K;(ل�¨����pfG�،�4¦3��4،�وH!�4،�وو%f���5�5<،�و��1Oא� �
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   أدوات البحث


&�+�������Mد��א�3�$א���������6��0Oא�<�W31O�<�����*�<��z©fא��<��G�$Oא�E,�Vא�%©+م�א�
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   الدراسات السابقة

#ن�א�+�א����<�وא������UVא�G���l$>�אS�A��3��!�1O:�5�3��91¦���ع�א���Cد�������������45�6
��،�����F�<��&����<��&'��0ل�وא���٢٠١١����ً1א�3��$א���ªא��%��H&�E��UVא�א�Z��[ن�|��W������%��Gو�،Eم

=���>�f���O>�א��4Oא<�א�V$%lOא��<�א�+����k%א���+G�E,�Vو��م�א��Kق�وא����T� ���<&�
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Kk%א�+�א��kS�N�
��5���&����Wو� �
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  أولاً: الجودة في التراث العربي: الخط العربي مثالاً

��،�و'��41V�xא��n«�P3�1ً��و����[��C�31אfم�א�+��،�د�א��>��K#ن�א�Cد���5¦�ع��+&
K��و+�ذ��W6�yא�31f،�وא�T�1O،�وאa`،�و�(�5<�א�¬�� �

� �١� J�������M�5�8�3ق�v����5ول�'���T'و�،P3�1+�א����3Wא��א�.�zא�����6א���W31f*�ن��
� �'���د�����45�p,'ون��+z&31א�0وא��$�د�fو�$+�*�ن�א��Kد��C+אن�א�5�6�>���¦�Oא


א�N�ً،�و��®�<V1pא�� ����4$��1%Gو&�!�ن��،+u�z$א�K�4V,�z��ً��4אx#� �
٢� J�����+�$��Kk$G��lא��P3�1�0א�����6א�MpS�A�W�T�1Oא1G��T�1O���+��M'ذ]�ن�א�1

��א��K<r)Vو*�F�7Tא�E�T�1O]��א�z$Oد���M5א��p(م�����6�<�5���<T�p5��[+���7�א,%
-���!Jو]��א-���������E��!Jא�e��4د�א�F���p&35Jא�<�=�\�א�K¯�H�Jو]Zא����5,�+א��A��1Gא�

����F��pl5�fS�،٢٠٠٩�،�����،'٢٠٠٩���،���و���������،Pن�٢٠١٠'�R#�Eم
�<��~����E<&3~f$>�א��א��1�<��Vא�F����1�1 �א�Oא� ���<&�=���א�%&3LT�6�
*3&� J��eZא�F
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�KE�T��3C+�א���3[�Lא��°H��א� �

٣� J�����4א�&�A�W`��a�6א���Y���n«����G�،ع���¦�Oא�אZ��[� 5א�$��+א�P3��1�0א������1�
�����،<�3�lن،�و&�+]��א����Vو,���4א������!��T#و�W��u�cW�6א�א�$�ل����zW�E�,�KP�4�|G
��������و�+��45א�%�l&>،�و��א�,W315��4>�א�zH:�ل���K'����*�Kא���� �±��+�eא�a`�و�5+,�]
����������<�W315�W`�aא�M�l,�>��5)��M�5و�K�4�،�وذ��5א��$� �א��P��%pو]~��]Gدوא��x'و
����p���f���M&+���&²Oن���א�0א�����G�49،�و�pْ���8x~�����45،�و�����4،�و#�$Tو�،o3و���dא���p���fS

K�G�<�z���5ذא<�א�Jא�M5�yذ���rو�،��Wد���Cא��15&��א�U{¦وو�،���k¦��1Oوא� �
٤� J�������،`�aא�א��W3�ن�'�Z��5�ًא�V�*��ً�5��%[��4אGא]%��א��+$W�W�'��5�(�5<�א�¬��

�3¨�����Kو*��ن�א����3ل�������M�ن��nUV&و�א,�א��� J���������و������ �א����!� J�����³�$&
�����������<�G�%p�6א���N��1%+م�א����و#ن��K�� �']��>�א�%��1ل��(��5<�א�¬�������V�%����S03א�
������������<���Cא&�>�א+G�<�W315و�،��5+��M�5��1 �א�%��م�Oא�<�W31O�y�6א�3�$א�0؛�وذ�����n�*�+��H5

6�<U¦ن�وא�pS��p��،<G�%pא�1(�5<��6א��YZ[��¦א��5א��{�Gو�K�4%&�4Tم��و)�pא���zW�
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  ثانياً: صناعة الكتابة ومعايير الجودة  عند علماء العرب القدامى

����0א��=�>�א��P3�1א�$�+א5 ���15&��א��Cد���6א��G�%p>�א�G31��G����*�K<�}���א������������´��T
� �����Z��[�6א�אO���+אن����4O�15�����*�Kو'���4��lאO%����>،�و�������5.�����1H&ن�'�µ��%1Oא�.��S�pא�

�����������<�=���G�<�W315�M�5؛�<�G�%pא��<������6�.�S�p���4א�G� ��U%&ن�'�.���I���5א��Jא�א�f��T
������l%S� 5�0א�$�+א�����،�وאP�ld،�و��rذ��M5�yא�K��5Jو#ن��15&��א�1$Hوא��،<�G31א�

�3pW�.S�pن��+�2א�{�p%�؛���WJ1+�אGو�<����fوא��<�����O�G���<�G�%pא��<�����M��<5��
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����������<�W31Oوא�،<�H�%©O���45א���=�>�א�G31��>�و���G�<�W31Oא�W�&��1Oא�y��S�M�5�4،�و���]�Iא�
�،�وא�E&+�dא�3��f&�،�وא��n5Jل،�و;���.������&3��pא�$��3ن�א��°��H,و�،<��V��Jא�>��=���G
�����&���1O����5א'�K���[�rو�،<�T�����lم�א����p,J�G�<��W31Oوא�،�4S)����l5و��א��P3��1و'&���45

n&+dא����Iא���<��K��1&��א�¬אO�G�7T�����5ذא�#�<�u
��א�z��T��&�15��4W�،<G�%p>�و���1S�6�<
���������،�����aאF������cOא�y�6ذ�������SZG�4و������م،�١٩٨٦'���5ط�������4א�����nم�'������ZSא�1

�،e34��f١٤٢٧א���<��l�²5�،���[CFBT���،�����م،�وزא���א�¬G���>�[�����z�٢٠٠٤���s>�א�1%
�،��������������4T'���4م�KE*���'ن�א�1O&��א٢٠٠٣dوא�1%��°�,)&�<�G�%p�����45א������1S�6�<n&+

�����23�;J��1&��אO����4אSאً،�و�V�*��ً5��%[א���[�rو�E�%4���1����א��=>�FאN~�0،�وא�¬��S
�،<Tو�z;F٢٠٠٨���،�5و������UV�!�،١٩٩٢م���،+���dא�+�V��،م،�١٩٩٦مJassem, 

2000KE� �
KEUVא��<�s�'�M��<G��^ول�א���،��l�5>�א�+$Oא�YZ[�+1Gو� �

� �
السؤال الأول: هل الجودة في القراءة من إبداعات القرن العشـرين، ومـن بنـات    

  أفكاره؟

������<G���¦���[���·#و�،M&3�f1א�$�3ن�א����pW'�>��G�M5�MpS�A��0د���6א�3$א�Cن�א#
�����-אZCو���Z�5ز�M5א�������و������ �א���!-�������:�8��wl8&م�)�lوא���)�zא������و*��ن��

و*�ن�&:�M�G���8Gv'�:�9�wl*�1.�א�3�$אF�y�Z�*��0א��T'�3�LTאع���������א�$�3ن��M5�V+�א���1l5�MGد،
������-א�3$א��0אC�+��'د�KEY��Tو*��ن������و�����&3�$'�א�$��3ن���X�Gد�אJ!��א<������-!�� �א���

����Kل����א�Z[�<G�Uzא�א�1�1���،�4��G'��4و�l,'و-��������و�����FF�Wز&���א��-!� �א���
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EE�pSא�!XGא�$�3ن��F٤E3$א�א����1SFF�W�ًc&'و��ل��KEEKKKY��%وא��،�Gא���=Sن�و��F٥EK � �
 

�السؤال الثاني: هل تحدث العلماء العرب القدامى عن جودة القراءة؟ �
�������������m+��א��P3��1��������Mد��א�3��$א�0،�و'و��]�������&��>���M��5�2���z;��(ل��
�����������Y+��א���M�lG����א�%~�&+،�א��eZ&�+و��,��ل��5¦��ع����د��א�3�$א�K�0وאµ�Tوא�Z�Nא�א�1

� ��5�،�و���5.���p,'و�،�א�$���¸�אC��+�'ن�&%$�������45�M�5א<،�و',��pم،��������و3xو�
��א�%~�&+،�]���M5'وא���uא�1���م�¯���4אً�������¹د��>�א^��د���6א�3$א�K�0و�V���،+�و��א

�������،e�
��Cא�M�GאF���U��zא����� �א���������N��ً�T�$S#د��א�3��$א��0و��C�<�5+;م،�ص�١٩٨٥
٤٧KE� �

  السؤال الثالث: ما معايير جودة القراءة عند العرب القدامى؟

���������P3��1�0א��������� ����15&��א���Cد���6א�3��$א��0����+�א�1��0���cא��`���lTول�'ن��
�،�Fא����M��G(م،�&3��pא�3��$א0א<��6א�$���3ن�א��������.��%*�M��5���,�%��l5����[א�$��+א5 ،�و

�٤٠م،�ص�٢٠٠٧ J٤١�،٦٧�،����l�$٥١�،٨١م،�ص١٩٨٧،�א���،e�
���Cא�M���Gא�،
�،�و]�YZא١٥E�F٦EW�[��&�1Oم،�ص�٢٠٠٢ �

١� J�1Oא�>�zوא\�%��ع����$���א��zH���א�kV�Oא��א¦��J�Kن�א�%�������M�5���$א�%�
�������1Oא�R#���%��l&�\�M��5و�،<�����lوא���+���Cدא�0א�3��$א��0אJ�،وא���.�و¦��3و�������1Oא

                                                           

�12!6،�=!��א>�"�9;:��"8�9"%א17	�#"�12!�6א��!5F�Kא�  )٤("٢٠٠٨"#�9������?:;�?"#�@?1 A�،B(?C�א�،Eم
  ٥٣٩K#���6L"8�9"%א17	�"�9;:�،�א��!��6א�وK،�א� �J%7،�א�I��وق�א����F��6G!�=�6وא�)&%،�ص�

)٥(  �����F�KN?�+L�9?"�?F=�9?"�O5�9א�"��P#�، Q1!٢٠٠٠א�����?"#�@?1 A�،ن�?RSא�T�?2�،Eم�����?:;�%U�?7
��FV�،61:F�א��T)�  ٣٣٥K،�ص�٢א�5���1"�9"15+��زFZ+ل،�א��!��6א�وX"�،Kو�W0دא��א�

)٦(  ��W7�X����אz١�� J����<ل�א+?���K8��7�(?��6^_و�J��`+א`%�א� %א J�����	F?و��a?1F=�<א�NF?_� J�K٢� J�
�Kcً�:)dو�+�א���:G�א��	�%F��J��L٣+אe �6א� %א J��aU�9#وL�aU+��J�  א��6gFא��%"LKx61+אe �6א� %א
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��N�G~���0وא����µא�U�z��KkUو�$�+�*��ن�!��,.����������1Oא�M5��[Z;XS�A��4TJ؛�<U�U!

���ً��c&'�<�s��;�<�$&3�G�،35J�6'ول�א�<&
���Oא�<=����<��6א�p3$'�א�&�،EUVא�א�Z[����V��،
��F�Wل���n5�،����1Oא�M��5����4��#���%��l&ن�'Cuti���5م�'���%�ذ����'�E���9%�*F�WאZ��p[����['3$&ن����*�E

�����M�5�Z�;J�W�K<�����Wº�1Sو�،E�S�fSF��·#و�،E�9%�*F�����Wذ�%�Jא��
W�،e$�ل�����5
�������
���>�Kو�$�+�*��ن����lوא��<U�U�zא�3$א��0א����1S�6�<����Gوא�.�و¦3و������1Oא

$�S�M53$'�א�$�3ن�&�>�&
����א�����Z�;X&و�،��1Oא�R#���%l&ن�XG�Y�G'�Y35'و�،Xً�;��lHT�0�
K<���l3א��0א�$�3ن�א�� 

٢� J��M5و�،<�G31א��<=�א�l(5>�א��=�&>�Wو]���5אW$>�א�3$א�����0���M5و���Yא�
��������،P3א��(��5<�א^������و35א�،�ً�������ً�$�T���4$�Tو�>����pوא��o3وdא�<W315�،yذ�

��WM��5�،P3א���אع�א^���T'و�،»��H;و����¦�WM��5�M��5�yذ�������rم،�و
����Wو��zT.�و���
K<&�=� א���5Jא�

٣� Jن����#�K���4�fOא���G31א��`aאع�א�TJ��0א�3$א�<$W�5א�e'�WkVOא��א¦��א�`aא
��������،E��nא��1�3>،�وא��W��[�،�5)��^א�A��1�6����4א��fOوא�<�W31وOא��G31א��`aאع�א�T'

�����Cوא�،�����Hوא��،��l�+TJوא�،�G3=O6،�وא�pوא��،¼lوא���،�Tوא�+&�א��YZ�[و�Keو
�K���4f5و�<Wط�315و��aא 

�،e3אزdאF���&��5�<�K�1&��א�¬אOא�YZ[�R#�o�c&٧١م،�ص٢٠٠١و� J٧٣�WE 

١� J��������� ��1O���5&3�$'�א���*�M�5�o3�1&א�$���¸�و�M{�V%&ن�'�e'�WP�1�%�\وא��4Hא�
K�G���� א��1م���p(م،�و��5&
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�����و���� �א���!-�%G�Uz��_3f&א��3&$>�و�YZ[���1%l&���3��G�<c5�=���5א�Jא��
�� �א�Jض،�و;����ً��';���1%5�23¦�>������������ً��$%�l5��ً��;��� �א�Jض،���pWن�&��3�
��&�+ل���� ��3&���א�N+�2وא\��%$�5>،�وא���aط�א�S�<�¦¬1O+ل�����������$%�lOא�`a�W�،�15
�� ���3ق�א��c(�>�وאZ�4W�KÄ)��Nא�&�+ل���� �']����>��S¦����א��1O �א�=��5¾�������س�����������

&�)�p������4�4W��l�SوK�4����35Jא��V%�� �
�����،<��c5�=א������C.�وא���وא�¬א*�>�����p3_�א���f��W���[�<���T��Vא��<&���lH%3$א��0א�����W
���Y��lHSא���«،�و���4HS�<���1G�`VS3S��[�Wو'�K�4�53אد�Oא���¦�S�4،�وT��Gس�و������45�4W#و

1%��F�kא���G��Hو�;3ون،����KEو]��3���Äق��+&�+���3�f_�و�S¦��������١٨٢م،�ص�١٩٩٤
3��W&$���>�א�%31&����،�وאJ¦���+אد،�وאO¬אد����W<،�وא��������وא^���5(0،������א3���HOدא<،������4�5

��>،�وא����zو�M�5��[�rא�������uא�1%�����>،�وא��%��1ل�א�1����<،������pא���Zوא�¬¨>،�و�
��و������nن،�����������F����[�rق�و�����lوא��،����n�%وא��،����V%;\وא�،���~1Oم،�ص�٢٠١٣وא

٢٤٥�،���a٩٥م،�ص�١٩٨٢،�א��،M[1+]�،�دאG��5٥٠م،�ص�١٩٩٤و� J٨٠KE� �
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  ومن خصائص القراءة الجيدة ما يلي:

 التجويد:   -١

�،e�
Cא�MGאFص��zaא�אZ[�6���٣٥WEم،�ص��٢٠٠٠ل�א���¯ �
� �

,�+&�~%��G�:Z;Jزم������������وא\���%GG���9Kא�$��������������3ن����}U�z:&�A�M5������ �
�\8
wT�'�:���א^����������������������G�����������TJ�GG������p[و!(��و�������������������#�������Zא���5 �

d0:�א���8,�9$������������و]��#o384و����GG���l:5و���������N�Â<����������H�!�M5w����4��$8U8%� �
r�M5�)ً}��p:5�������������Ê��p8S��5�����Â�����GG�����G����������l18S�)G�6�9�:���9א������� �

� �

�������S^א�M�������V����[�W+&�~%א��3دא�������6��0وא��M�5�<�s&3G�¯��H�J3$א��0±��د��א���Gن�
���������،e�
�Cא�M�GאF�k�lU%غ�א���4&�>��6א����Gو�،��U�z%�0��4%א�=�&�>��6א�Tא�W�[و�'�Kא����


�e،��١٦٩-١٦٧م،�ص�٢٠٠٢��Cא�M��Gل������ل�א���٤٧م،�ص�١٩٨٥،�א�����KE� J�
�����و����،�و�������3-!� �א����G�%pو��،��W؟����ل�MO������W<U�zא���M&+א�?�W�،��

����kو��4%5lOא�<�uJوF١٥E?K� �
� �

  الوقف والابتداء -٢

��������،e�
�Cא�M�GאF���%W315و�����1S� ����א��uJ>�و,��cא���VT١٧٧م،�ص�٢٠٠٢�،
��،e�
�Cא�MG١٦٥م،�ص١٩٨٥א������.�������G'�M�G����،�-�¦���א����������-E،�و���ل��

�Ko3وdא�+&�Çو�،oא�����<W315���S¬א�� �
� �
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�e،�����ل�א���¯��Z�[�6א�א��zaص���Fالوقف: ) أ�Cא�M�G٣٩م،�ص٢٠٠٠א� J
٤١WE� �

��������9lwU:S��5�+1G������8و~:Sن�#�:Mد8א�������}�����GG8+9%א��wGً��وא��H�ْ8�8وo3�������������������1Sن�'�+G�\� �
������������������$��Ê�18S�\و�{Ìن�#�°������������H����WGG�����$³�������������Sم��و*������������Âo#ن����1 ��: �

9�wU�W�Â°H�Gو#ن��¸+%Gوא�w�����������������wM8l�GG8+8%א����wGو����w�9$�W������������wM8l:&�et�2א�� �
��������rو�������V��{Ì����5�:3��GG����و��������������������������������Vא��+wV8&3אً�و��c5�:�������������9��:&� �
  

��Wأنواع الوقف �

��א�����#�T�R��Wkא;%�����eو�l$�&������<�K)K�����e����%;\وא������א�Keא¦��3א�
����M�GאF����V$א��W��[�،+,ع�وא�T����eوא\¦�3א��KMld6،�وא�pא�%�م،�وא��W�[�،אع�T'

�،e�
C١٨٢-١٧٨م،�ص�٢٠٠٢א�KE� �
١� J�����°�H��،�\��4��M�5>�א��Vو��'�Y+1G������1S��א�����א�%�م�W]��'ن�א�p(م������
������אet،�وא�0��c$Tא�$�z«،�����א�������4��M>�א�K ��1Oو'*��p&���5�3�nن�Æ��6وس��������و\�5
����W ��{���E��D��C��B�������Az %G\א������0،�وא+��{J��I��H��G��Fz،و��������

� ���،� ��V��U��T��S��Rz}� ،�وא\G%��+א���Q��P����O��Nz0}�א��������
Kم�S���[)*� �
٢� J����� ��1O�4>�א��M�5���1S��א�����א���W6�pو]��א�������+�א�p(م�א��p&�eZن��
�������٣��Kא��6�3��np&��{��U��T��S��Rz ����W�3��$Vא��Hא!����و�K`��$W��W�����،���[�rو
W �̂��}��و� ��]��\z ���W�3�$Vא������F٤�W ��������F٥�KEא��KE��{g��f��e z�����W�3�$Vو�

K �15��G���1Sو#ن��،�ًLH����V������M=%l5م�)*�Y+1G�eZ�4م،�وא�H5م�)*����]Zא�* �
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٣� J���eZم�א��)�p+�א���و]��א������WMld�4>�������א�����א��M�5����1S��&��pن���
1%����א����LH،�#\�'ن�&��pن��������������Y+�1G�����0א+�%G\دون�א�����א���K`�$W�°Hو���ز�א�������

����Mא����s�ª�0دאJ�3']��אn*'����%;ز��6א����T|W�،<&س��'�-���������و������ �א����!
-��<���F١٦E¦��א���R�1S���E&+,�6-��4'م��

� �א����-����W7*��ن�����ل�א�����-�!
��������و�����-�W'3�$&�W��{���J��I��H��G��F���E��D��C��B�������Az ��º�1&�،

��W°H?*�ن����ل�א��G�K�[Zא���$Wووא��*�dא��UU!�K�ًW3,��ًW3,� J������ �א���!
����،�&$�ل��W-و�S03���³�$א&�{���J��I��H��G��Fz ��W�$&��K�K��{��K

��M��Lz وس�א�Æ�� �4��א������c1G�+��y�Z*و�K�$&��K�K<���y�6ذ��et� �
٤� J����������+��1Sو\����ز��K�%�&�A�eZم�א��)�pא�� ��א�����א�$V���Wو]���א�������

�������������K ��1Oد�א��lHو��'�،�+�u�H�1+م�א���Yو������HTع����$Tא�M53و���c��\#����א������
�W �Z�[���pW�Kא�\��� ��Hz}�،�و��� ��Fz ��W}�،�و�� �������Az �W}�א����،��

15���5��4H&�\م،�و)*�������%&K �� �
� �

  :الابتداء )ب

������أنواع الابتداء���#���+�S�،������*�������TJ�،�ً&���%;ن�#\�א�p&�\�0א+%G\א�W
o�5�، �1O�G��$%l��\#ز����)W�Kم�א��������¦3و���l�X*�،�5�l�'�6��[و�Kد�z$O�G

��������� ��1Oد�א��lWو�،�א�K<1G�Jو&%�Hو<�®�5ً��و*�H&�ً>�و,��lً��و��l«�،�ً�UV.�א�%���م�و�+�5
�،����א������� �Wو#,��%�{������]��\z ��W�3$Vא������Fس����٨�����G�0א+�%G\ن�א|�W�،E
�����و��������� ��V���M95w²��:&����W���KوW�Kم���S��{��_��^z�W9���G�0א+��%G\ن�א���*�،��{��_z� �
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�W9�G��uא+%Gא�M5�Ml,'�{��^z �W ������F٧�Eא���N��Mz ��W�3$V}� ،�و*Zא�א������
��Íو�K�V�'�?�א?�°H�G�0א+%G\وא�K��V�����W ����*��o،�وא�������%�{��n���mz �������F

�W<G�%و٣٠א��،E��{���±��°z ��W<G�%א������F���V�٣١�KE� �
  

  قديمة؟ وما طرق تعليمها؟ السؤال الخامس: هل طرق تعليم القراءة جديدة أم

F����z1٧٨م،�ص�٢٠٠٢ذ*�3א�� J٨٠�����z�6�7א���W3���0ن��3&$>�א�3$א'?�E
�����������6١٨٦٧��م��א��M5��T�nא�$3ن�א�%�����3f،�وm+&+אً*?�+�&� ����>'+�G�E��,�،م

��������P���~%وא�����UV���<V�lT�،�0א�3�$א�����1%���r�p��x�<�$&3�G�o31S�7T�*?،�و�����5
א����x�<��15���6�7��&3�'�I��YZ��[�3&����%���r�pא��3&$��>،�و��T�G?�����«�<��!�Í+?�,���ل��

W��� �א�2�%lOא�K�15�Cو�kG�M5']+א�YZ[�oא����5�<$&3&��<�lT3Hא��<=���א���1S� �
١� J����������lא��������G+م�א\]%���م���و�،<=��>�א\]%��م�T�C�G.�א��M5��4Hfא��

K<G�%pא�� ����5�>�א�%+�&.���،<=��J!�א<�א� �
٢� J���6�\#���4��#�0�~�א�%$����3x�M5_�א�$�א�+�א�W3z�>�وא����G�،<&�U�+م�א�

Kد���T�>\�, 

٣� J�������M�5�yذ���M�5�+�*X%3و0،�وא��$Oא�»���4��א�1O �א��1م��HGل���א\]%��م�)�;
K?>א��V%;\وא�>�V&�+%وא��<�s�Jא� �

�و�Z[����Î����pא�א�e'3،�وT$�ل�W#ن��3&$>�א�3$א��0و�+<��Z�5ز�M5א���� J�
�����و���� �א���!� J����������M�G3�$���9�8%א��0א�wl8&�1.،�و*��ن�*�M�G���8Gv'����l:���'3$&و*�ن�

$�
��T'�eא�ً���Cא�MGوذ*�3א�K<&�Uوא���<&�=�3א�1l5��W��[�،�0د،�35��5א����א�l(5>�א�
KE�ً$G����+�Cאع�א�3$א��0א�T'�3LTאF���S¬وא�%+و&�3وא��،�+dوא�،��$U%א�� �

� �
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�طرق تعليم القراءة �

�����3ق�א�3��$א����F��0(ن،�����������١٤٩م،�ص٢٠٠٥]������1G�'�Ä>���5+א;���1% J
١٥٤�،��و٨٢�W�[�،E�[+1G��5م،�ص�٢٠٠١،���� �

  أولاً: مدخل التركيز على الرمز (الطريقة الجزئية التركيبية)


0،����א�0'*��ن�!��Sً��'م�,�W3ً��'م�����א��Cא���1%G���1%Oא�'+V&ن�'�º1S�<�u
C3&$>�א
��&3S�6�'+V*��.�אJ!��א<���TJ�،��1%Oא��G��4%�&��5�º1%W�<�V�*¬و'��5א��3&$>�א��K�ً1�$5
�،<��3Wאع��T'��N�<$&3א���YZ[و�،�¨�R#�>���pوא��،>���*�R#����$Oوא�o3وdوא

W�4�5� �
١� J �W3dא��3&$>�א�������Z����>�'و�אu�~N��>�'و�א�W<�&+ÏJو�YZ�[�6א���V&�<�$&3+'�א�%

�������YZ�[و��Zو���K��LH,و���o31%Gא���א0�S�،0�G�،��'�،o3d،�و&G�'+V¬د&�+�]�Zא�א\��
K.�S�%p�6א����� א���M5�<1G�T�<$&3א�1%

٢� J ���o3�dא�>��!���T�Z�����א�%��א��3&$>�א�S�z��YZ[�6�W<א��1%&�<$&3 J�
��Èא�\� J3*�<�א�d�G��ًT5$3و��K��1c%��3وא�lpوא��<U%Hوא��<�cא��W��z$� 

٣� J �����WkW3�,����Tو�o3�1S� ����Z�����S+�&.�א�%%&��4�Wو�W<�1�$Oא��3&$>�א
���ً��1�$5����n®�4،�و��c1VG�<���VS35�o3و��dא�YZ��[ن����pS��5+�،�و�o3��,����5�M*�����o3��,

Kد�L���Kد���W�n5�،�ً&�=� 

 
  ليلية)ثانياً: مدخل التركيز المبدئي على المعنى (الطريقة الكلية التح

���������������V�م�'�<�����>�'م�¨*�7�T�*'�0א����Z������א�%�G�'+�V&�����'+�VS�W<��pא��3&$>�א�
���������������m�6�'+�V&���p�1+�א�G���TJ؛�Z������א�%�G���4%�&�����'+�VS�W<����U%وא��3&$>�א��K<zو�
�R#��4��/�<��Cو'!�א<،�'و�א�o3و,�M5�<����J!3]��א����4،�وS�T�p5�R#�<��pא�
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�����$Oא���K�،>���pא��������������K���pא����1%�G�'+�VS�<�$&3א���YZ�4W�Ky�1+�ذ��G�>א��!Jא���K�،�
W�4�5�،<��3Hא��3ق�א��M5�<���±م�Jא��3&$>�א�YZ[��cSو�K0
Cא� �

١� J��Z����p(م�Kو,�����&V+'�א�%������Jن�א�pOא��[�<��p��W�W<��p3&$>�א��
��>،�W|ن�]Zא�&1+�'35א4���ًً(�و5�3�lאً������p��G�<T�1%�\א����א�3$א�0،�&%�1S��o�3�818Sن�J؛��

��،Z�������15��א�%������H%&� ���15� �������>��������p&�oن�وא¦��Uً�،�و'�����m����4Tو��S+ل��pא�
���<�אW��XO>،�وא��pS�Iن���5���6��א��=�e،���5د\��>��p��G�<T�1%�\א�Ìذא�#�<!�Íو

K�G�`�m�I�0א���xJوא�>���l½א� ���>���pא��YZ[ 

٢� J�������[�Z�����א�%��1S�'+V&�W<��C3&$>�א������،�+��HOא�%��5>�وא�<���C3&���א��M
�>���T�M5ق�;�µא<�א�%�����KZوذ��X�G�yن������Cא�YZ[ن��pSو�K�4����>�plא��Ml/�Iوא�
�������5�5�L7��V�6א����G�GF�Wل��n5�K�4�px� ���o31%���Z������3ض�¨�>�H5�+��'�5م�א�%%&

����������Wو��G�1�%�1+�א��Gو�K �1O��G��p�fא�א�Z�[�`G3��&و�،E'3�$S���5�5�L'3�$&���G�G�L7��V�6א������4
KאZp[23،�و;'�<�¨�R#��$%�&�،<��~�� 

٣� J�����2+���PZ�Cوא��&��f%א��e3z�����$m� ���<z$�%1+�א�S�W<z$3&$>�א��
������،Z��5)%���>�א�3�1&�>��,3����<V����5���4%�uن�5$3و�pS�<z$G�<T�1%�\א�Mp]و�،Z�5)%א�
���������ً����%(5���Z،�و'ن���6�����m����±����4S����M��5�<א�$���V�����5�>3دא��HOن������א���p&و

O����4אG�1�%�1+�א��Gو�،<z$د���6א����Oא���Cوא�>���pא�� ���Z����K<W+4%lو&�o31%א�%
���R#�>����pو�א�'�،>����*�R#���Cא����m�0א������U%א��<�,35�Z���وV&�،�4�4W+'�א�%
�،�و#;��3אج�������lא�������א�� �����
5$�����،�وא�R#������$O,��3و�oو'!���א<����5�Kא�¬*���

K<U�Uz��4א����Ð�M5�o3وdא� �
� �
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ــةالط ــة التوليفي �����<�'و�¨��ً(��M��5وא������ريق*�kא�+א�����R#�����1Oم�א+��$&�W
���������4TX�x�، ��15�eذ���pG�'+�VS���4T'�e'�، ��15ً��وS��!��4&+��o��X5��[��Åو�،�4Sאµ;
��N�p��x'��4وSא���!XG�<��T¬$5�����Cوא�>�����pن�א����pS�y��1+�ذ���Gو�K<����pن�א����3ق�א�X��x

�����1%�Oא�M�[�6ذ��N�p�x'و��[���!�¼�¬S� %,�،<5�1א��3&$�>�����א��M�5د����W#�yو�6ذ���،�
������R#�>����pوא��،>����*�R#����Cא����m���K�K>�z��G��pf��5&$¬ن�א�+���،<�S�zא�
�� �א3�dو�oא�Èً��و!��Sً�،�و����������6��o3�1%א���%�&�E��«�،o3و�,�R#�����$O5$���،�وא
����������<���,��'+��VS�،�G���lא�������U%��1+�א�Gو�K<�S���zوא��<���W3dא�k%$&3א�����M��5د�����W#�yذ���

l�W�،.�*¬.������א���3*S�6��ً�Èً��وא�$�Tو�)ًp�x���4����o31S�Iא��o3وdא���1%Oم�א+©%
� �א�o3�d'و����
���<��T�1��K�4و�0��K'�6א�%~3&�+&3*pא��YZ[�`G���5�،�+&+��>���*
��3n*و���4>�א����،�و��!�<��k15و�د�'*�35�M5�3n،�و�� �'��س���4��M5>�א��3

���Ä���4W�،�ًS��!ً��و�È���4�J�G�'+V�W�،3א�p%א��������Kא��+אل�W��n5�،+�,���4وאÈ��o3و�,
K�ًÈً��و�S�!�+&3~%א��<�,��'+VSو� �

� �
  ثالثاً: المدخل البنيوي والوظيفي

���������،<���pع�א���T��4،�وHu�¯وو�<���C�6א�>����pא��.��S3S� �������[�
&�pن�א�¬*�
��א�3��$א������0����1S5�6$���م��<����V��G�+��z$&و�K>���Hوא����µوא�����>���zود����>�א��،�وא�%�=���

�������1S�Wku+���%V�������>������pא��W����n5�، ����1Oذא<�א�<���&�=����G����>�א��,���+א<�א�����1Sو
����������c%$&�<���Vא������1Sو�K>3�$אHص�5%�1+د��א���z3�$א<،�وא��Hوא��،��C�4،�وאWو,3و

K�u��G���pfS�6��p���<T�pOא�0א
�Jא�<H�¯و���1S�1 ،�وOא�eذ��pא�����1S� �

م���!������>�א�3$א��0#د�א�Äא��53ز�אu3O���e'�،<א�o3�,Jوא����%l&و��،>����p

��K<����5�<=��R#��4و��15���lHS �א�����3>�و�W315���W>�א�$���¸�������&�mא��53ز�و�YZ[�yWو
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��א�G�l$>،�و���zS�0��Gא<�ذ]���>���Sאµ;א�$��¸�و�<W315��5��T�1Oא�YZ[����HSو�K�Sµ;و
K�03و$Oد��א�Oא��4H���p�[�0�fT#��K�،��Wو����+&+�،�l��G�`G3S��ق�אO$3و�0�� �

� �
  اللغةرابعاً: مدخل خبرة 

������&3��M���<�G�%pא�3$א��0وא���S��45�kG�<��5�p%א�1(�>�א�� ����;+Oא�אZ[�+*²&
����������H%د��א�3�$א��0وא�������5#�،<��SאZא���4S���,�M5�<1Gא�����4S�G�%*�6�Z�5)%א��<*��f5
�������4Sאµ���;د������&
��Z����5)%���<1�����Oא�3���$א��0א�R#�<W����¦^�G�،M&3���;tא�>����G�%*�����5

�Oא�P��l%*\�،�4S�&�H*3$א��0'م����������و���G���4�5���z%&���5�0א����<�����J���4א<�אOא�M�5�+�&

�����4%G�%*و�،<��&µaא�<��z$א��ºV��S��;+��Oא�אZ��[�6�<���4Oא�<��&�=��K<��G�%p��Gو�M��5א���fTJ>�א�
��������W)ًn�5�yذ���M�5��4،�وSאµ;�6���1S����zGوT��¨�<����V��M5�<א���(�1G�P+�3�5و�]

���M�5�<��א��3,(<،�'و�و!���!���������3د��z>�'�5م�א��(P،�'و��3אS��0$3&�3,�ل��,
�>�و,���KÑ#�،�4و&H��Z�[�+א����pf53ض���4،�'و�و!��;3&�>،�'و�U�¦�Sو���zא��M5

K�4��G�<&3دH3وق�א�H���35א������Wن�'���*�،Z�5)%א���*��;+Oא� �
� �

  السؤال السادس: ما أسباب ضعف القراءة؟ وما العسر القرائي؟

�א�3$א��5��0&���M5�Wא�P�V�Jא��Iذ*3]��א�1����0א��P31א�$+א5 ��6¦�1 �
  أولاً:  الأسباب اللغوية

  :أخذ العلم من الصحف  -١

����9H8U8!�M5���Fא�Z;XS�\�W�ً]+������،e3p�l1وא�א�$�3ن��9H8Uwz:5�M5�8،�و\�א�91ْ
�١٢م،�ص�١٩٦٣ J١٣EK� �

� �
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 عدم وضع النقْط في المصاحف والشكل  -٢

� �¦��1א�3$א�0،�و¦���.�=%������و��!���M�G�3�zT�����̀ �א��}ْ$����>����p���ً3אدא�W'
،�و;������%G��4�*�5'�kG����W��4c1Gق�א3�dوo،�و�7�m��4�c1Gא3�dو�����o،و'زوא�ً�

�،e3pl1א�F��0א�3$א��l�%��o3وdא� ���>�*3dא��¦�S١٣م،�ص١٩٦٣و'ن�KE� �
  نقص كفاءة الراوي باللغة أو عدمها -٣

�����U'ن��wM85,8+}��8و]��\�&:3�H{ق��kGא�X�aوא��zא���،P���XG]���'ن�&:���W2&3و
�K�م،�ص�F١٩٦٣א�e3p�l1،���'ن����ل��;���א��5��cW'�M5��3��J�+د����5�M5.و��
١٧� J١٨EW� �

���a�G��0�6�80א�3$א�dא���4�8&�\GG�����U��zא��M��Y8د����#�Z;X&�\�0و� �
٤� J سوء الخط والهجاء 

��������M�5��ً�c1G��4�c1G�M�5�>����pא��Pوא��¬א����وو¦��,T��G+م��و�`a�0���+1א&
����Z���،�0�0א�3�$א����P�V�'�y�����������!�&ن�'��U%�l&� �%5�`�aא�M���P��%p�1¾�א�G��s��

�:��٧٣Eم،�ص�F١٩٩٤א��C�G��،>����zد�H�'�7و����،�5�l�'�7�+%�ذא�א#?�Wل�$W؟�
��������V%�fS�Aو�،��:T����w7�8U{%�H8Sو�،Y:و�+�,�Y8و¦��] �!��1د�،Y�����75�$%وא��،:�و\5

����'����%@�Aو�،Eאد+�OאF��:��$T'�7���،�و'3xق�����3:��و'¯:T�Tو�YÆو'��3ع����א�،��:��
?KKKY�����zSن�����א�1�R#�����0�6א�3��$א�X���aא����$&�o���!وJא�YZ��[������+م�35א���و�6,���ل��K

K�4�W�MU��وא� �
٥� J   التصحيف والتحريف 

�V.�و��ع�א�%Uz����6'ن��٢٧Eم،�ص١٩٩٢]�،�F٣٦٠<��אF�T�4H!Jذ*�3
��M�Oو\�א,%�ط��،Â<�p,� ����41c&�A��4Wع�!���,3و+G'�eZن�א�'��[?�WP31א��<G�%*

��،0�n0،�وא�%�0،�وא��Vא��W�[وא,+��و����!�o3,'�<l�a��¦ن�و'�yوذ��،Y+1G�0�
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�� �%,�23;���<�&�V5����!�o3,��p���c&ن�'���W�<�pdא��وא���0،�وא���ن�Kو*�ن�و�
K?KKK�&+V%א�������M5²&� �

� �
  ثانياً:  أسباب اجتماعية

  :الصمت والوحدة (العزلَة)   -١

��°,��C�3א*Z�&��>F٣٨،�ص١م،�ج١٩٩٨]��،��٢٥٥WE�#?������ن�א^��lTن�#ذא��
W
��Kو'fT+�א�3א�T�l��6���H���G�!'�،yذ������³�،�و��ل���p&�M5����Mp&�Aو�:Y8+w,8و� �

��w����8Tذא�#��ً�H��H������W�{نX�*GG���wو'��8ق�Ò����v��M5ل���VU�S�ٍ��و]�8 �
{zא����������Oو*�ن�&
&+�3G���MG،���¦��אJزא��>�1G+�א�9��w1�$�vO،�&$�ل���TJ؛�>��

���������3�pH%ل�א�����M�5�،kV�:&�:د��p&�\و�،e��%�&��:T��lن����pW�،م)pא�������8�v$8K����ل�!�%:
7�{zوم�א�
��K?و� �

  :لافات الأسريةالخ   -٢

�����،������>�א�3��$א��0وא���1%��� ������V��*��KX��S����Nل�
���O3&>��6א���Jא�>���W)aن�א#
�١٨٧م،�ص٢٠٠٥و���3�>�א*%��4G���lو#U��!������zG����4T�$S�����F�<U(ن،�� J١٨٨�KE

��V*�<&3�Jא�>�W)a�7אT�*�������G�sً��و¦1��K�ًHو*��*�ن�א�1% �
� �

  ثالثاً:    أسباب نفسية

  :الـعـي والـحـصـر -١

��P3��15>���������4�5א���%�1ذ�א�)��lא���6א��R#א���3}��cSو�،��[3��x�M��5�����G��ً]+����
�،°,�CאF٣،��ص١م،�ج١٩٩٨�E�[+1G��5وW.��S�MG�3w�{و��ل�א���K� �

���Ò�9��3ٍ�8وz�8,�M5�}P����9TwZ�9�'GG����8�)�9���4�vC���v'��ٍHْ8T�M5و� �
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  :أو الُّلكنة اللُّثـغـة -٢

<=nÊ���p>�א�Êو�א�'�K�و]���'ن���35�Wض��=�z&�e�1G�.¾�8א���س����4%5��و;�!�4%
��،�����F��ًU�U!�Ó0��4'دאuدא'�M5���p®1+م���،Xً�;�o3وd1¾�אG����&ص�٢٠٠٩�،'

٥٢� J٥٧�KE�� �
  مشكلات انفعالية وعقلية: -٣

��R#����¦'�K�pH%�3وא���*Z��%א�� ����M��5�(���5<�א���1��cא�3$א����u���+م�א�$��+����
�����������lHאن�א��
��S\�����1،�وאHT\א�>���Vn+م�א�����6�<���n�%O>�א�����1HT\א�>)p��fOא�،yذ���
�� �א�Y��V%Tא�%(5��������Zאµ�aא<�א�1%�����>�����F(ن،������������ً�V�����3K²�&�eZوא���،���lCوא

�١٨٧م،�ص٢٠٠٥ J١٨٨E.  

  مشكلات تربوية: -٤

�����،Z��5)%���وא^,��Vط����Lא��P����'�<��x#�R#�k��+Oوא�k��1O1¾�אG�+�1&
�>�א�¬m�<�&�G%��ج�#35�Rא��1>����������p�fOא�YZ�[و�K3�H�Oوא�`V�½א�+�א����א�Ô���Oא�R#�<W�¦^�G
1�����kوא�YZ��[����¯�6�k����+Oא��O+א;��وאJدوא��א��n&+d>،�^���+אد���O+אد�א����3^&����Sو

��1%Oن،�א)��F�k��1%Oא�M5�<sHא��YZN�<!�Í١٨٧م،�ص٢٠٠٥،�و� J١٨٨E.  

  

  رابعاً:   أسباب عضوية

  :سقوط الأسنان -١

#��������<5)����M��5�°��H�ن����$�ط���1G¾�א�����Jن�&��²د�R#�eאX���a،�و'ن����(5>��א�
�٥٨،��ص�١م،�جF١٩٩٨א�C,°،��א���Jن J٦١EW3��fل�א����W� �

���[:+�&+��{��S���7אد,:��4و����GG���ZG���W:3�p��S�\�Õ<��{&�
�85�Äא� �
� �
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�>�Kא�$��د_v'�W*��ل�&������6���$��cHא��W<�{&
Oא�K?�4W3و,�{Ì��4و:���Ð�7{U!?�2و&3و
����7��z$T�7��z$Tو#ذא��،o3و��dא������7���®�،����W�6��:T�����'�7��®ن�#ذא����lT^وא�Kن�����Jא

Ko3وdא� �
  :ضعف السمع -٢

����،<���dא�YZ�[� ����ً��و�W�،����%��G|ن�א�%��������Z#ن�����45א�3$א�%1S��0+�א�%��دאً�*
�،��1Oא��V���M5�E<�א����ذ�F�<���V}S\�0א�3$א��0א��K'�6���l�6��1א�¦�M5��T�1&�eZא�

�١٨٧م،�ص٢٠٠٥\�&l%����'ن�&3$'���+א��F�ً(ن،� J١٨٨KE� �
  :ضعف البصر -٣

��������+���3�zVو��א�+�W�K��4S03א����K�M�5و�،<���pא��<&Æ�� ���+�%1S��0ن�����45א�3$א#
Oא�YZ[�6�eن���¦3و�'����%�l&�\3،�و�zV�6��1א�¦�M5��T�1&�eZא��Z����K���4و#ن�א�%

���<�وא3dو��p&�،�4����p�fG�oن�¦�1��6��ًHא�3�$א���F��0(ن،�������pم،�٢٠٠٥&�23א�
�١٨٧ص J١٨٨KE� �

� �
  ما العسر القرائي؟

�������العسر القرائي: m�<G�1�!��[و�K����،�'و��0��Gא�1%�و&V��G� �l`�6�0א�1%
��>�א�K<G�%pO'و�]���+مpن،�����א�)���F��0א�3�$א� ����<�u
Cو�א'�<��pم،�٢٠٠٥א�$+���א�

�١٨٩KEص �
� �

�مظاهر العسر القرائي �

��3���l1א�3$א����u،�و�����5�����4�5&�����������F(ن،�������n���*�3[����L5�Ä�����[م،�٢٠٠٥
�١٩٠ص J١٩١WE� �
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١� J ������ً�È��<4G��f%Oא�o3و�dא� ����o31%�6א��
� �א�%�����Z����+م��+���א�%
�E��،>�،PF،�وאF��ًS�!�<G��$%Oא��cد� Jא�kl0،�א����� J�KEد�zא� 

٢� J ��<4G��f%5�o3و,� ���<��%fOא�<!�Íو�،<��pא��o31S�M��Z���
�א�%~�
K?7�G?��4T'� ���?7VT?��03א��W�n5�،�ًÈ� 

٣� J אل،�'و���+�G#و�'�،oZ�,�Ì�0א���W.�א�oZd'و�א^G+אل�'و�א^¦�W>�'و�א�$
K3n*'و�'�o3,�.� #¦�W>،�'و��

٤� J >���p�6א��yא�0'*�ن�ذ����W3א�p%م�א�'�K��Cא 

٥� J א���������Z�[ق،�و���l��Gو�<���V�O�53ز�א���G� ��1Oא�k�G�`G3א��� ���+م�א�$+����
K�4Hא�� � &+ل��� ��+م�א�$+����

٦� J K<s��Vא�3$א��0א� 

٧� J K<��p15����zG�<��p3א��0א���e'؛�Ö��;�Y�Çא�3$א�6��0א 

٨� J Ko3وdא�kG�`�aא 

٩� J K<&34C�0א�3$א��0א��K'�6��cH;و�'�>�zא���W��6�<=��VOא 
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����p,'�M�5م��������W31&ن�'�+��ªא�$���¸�א� �����=V�&��5�15&�]�،�و��وא�%~�&+،�و'3Gزوא�']

א�+��6א�3$א��0א\�V}S��F�<א����ذ��>�Eوא�K<&34Cو�:�7�W�3א��Cد���6א�3�$א�����0و3xوط�و��
���-�Z�5ز�M5א�������و�����'�M�G���8Gv*�1.�א�3�$א�0،�و&3�$'�������-!� �א������*�ن�&:1T'و

��א�z(��وא�l(م�'&3���R#�:�9�8%�wl8&��ً�cא��0א�1�l5�M�Gد،���������،�و*�ن��&3pא�$�3ن�א������
�؛S03א�� ���Y
�����p&�oن�15��W��ً�����K+1Gو»��Eא�1�����0א��5�P3�1¦��ع������و��TJ

��<5)��lوא��،����1Oא�M��5وא\���%��ع�����$�א���Cد���6א�3��$א��0وG�}����א��15&�]���؛�و]����Wא�%
�����W�+����Cאع�א�3���$א��0א����T'�M���5و�K����¦א��א�`���aوא�،<���&�=��١א� J���<������V}S\א�3���$א��0א

'�Wאع�T'� �אG��0%�²د��وא�����sن�و�������5�3G+�Sא�¬S����Wو]���א�F-����3�$א����ذ��>E،�و]���
P�Kم�p,Jא����35א-�>�Kم�p,Jא����>�35��5א�3lG��0و]��א�3$א�W�+dא� J��W3&א�%+و

��������Kم��p,Jא�����و��`،�35���5א�<H�!�e'�،�+�dوא����S¬א��kG�e'�،kG�kG��0و]��א�3$א
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�����و����-��K�[�rو�<&�lH%34&>�وא�C>�وא�3$א��0א����ذ���*� �
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E<��w
���W��n5א�P�V��Jא���lH�>،���-�K٣،�وאpfO(<�א�W�n5<&3�Jא�7w�{z:�وא��F��8+w,8א�1:

<���=�nÊ�����p>،�وאp��fO(<�א\��1HT���>�وא�$1����>،�وא�¬�G&��>��א������91وא3��8z�d،�وא�Êو�א�'�K٤-�
V�Jא،<&�c1א��P���،ن���Jط�א�$��W�n5K3zVوא����lא��I��,��1¦و 

���<،�و,oZ،�'و�3pSא�،�'و��p���<s��aא�3$א��0א�W�u�3א�3$אl1�3א�[�L5�M5و
�������،�*��15�Y��Ç�6�0א�3�$א�0،�وא�3�$א�6��0א`Vوא���،o3و�dא�.�#G+אل،�'و�#¦�W>،�'و��

K�[�rو�،<lVdوא�،�XWXHوא��،�XSX%وא��،�XGXVوא�� �
� �
	
   �ت وا�������تا���

������������G�6د�����C�6د�א���>��5¦���ع�א�<��V$%��lOא�+�א����<�א��%��4Sن�X��G�E��,�Vא�����!�&
א��4Oא<�א��=�&�>،��W��n5א\��%��ع،�وא��p(م،�و���rذ���M�5�yא�O¦����<�ذא<���������
�����eد����d�6�����4א�$���3ن�אSא�LT�����5د���6א����¬א������C3���1ض�����15&��א:Sو'ن��K<����zא�

4��وא�M&3f1،�وG��ن��5�4�#<�א��P31א�$Sل،�و�&�د�ªא�אZ[�6��+א5 �و#3Gאز�دو�]
�K��Wو�+�dא��>�d�zא���%S���cHG�eZא�K� �

� �
   ا����در وا���ا�ــ� 

� J�K�&3pא�$�3ن�א�� �
� J�� >� K�lV1א�� <V�x� �G'� ��#3Gא]� MG� +�¡� MG� �א� +V�� ،<V�x� �G'� MG٢٣٥א�،�[

F٢٠٠٨1Vא��� ،+�¡� MG� ��#3Gא]� MG� <5��'� +�¡� �G'� ،��$m� ،��zOא� ،Eم�<
K3fوא���<��V����<n&+dوق�א��Hא�$�]�3،�א��،RوJא� �
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� J����>�KM��ldא�M��G��
����،�T�4H��!J٣٦٠אF�،���[و���١٩٩٢+��,� ���������V�%א��،Eم
����������k�1Oא�+�V�و����z�d�0א��È'�،�1+�����،��א��1��'�+��¡�،��$$,�K��Uz%א�

K>و�G�،و<،�دא��!�د��G�،<�T�n1>�א�Vא���،�,��Oא� �
� J�F� ،+&3W� ،�fc15'٢٠٠٨z5�M5� ،Eم�<�±� �وא^�3א0، �א�3$א�0 W�����U<�א�1%�

�١،��M5ص�٣١��د�א��+،�א�1+د� J٨K� �
� J��>�K�مE،�٢٠٠٨]�،��٢٥٦Fא���G'�،e��©V�V+�א��¡�+��È#�MG����3G#�MGא]�

�K3ونx�T�<���3א��<l�²5�،>و�G�،RوJ1>�אVא���Ke��©Vא����U!�3z%Ð� �
1�����4مE،�F�K١٩٩٤دو��r(س�،3��Gאون،�]����–Sو�<��=���א����1S�����'�،�<��¨3S،��Y+��V�

���'�+��V1xن،������دא��א��c4>�א�G31��GK<و<،�א�3א���Uو� �
� J�>� K ��5�MG�����MG�kldא�MG� +�'�،�$4�V٤٥٨א�F�،�[٢٠٠٠�.1x�،Eم

�،RوJא� <1Vא��� ��ل،rز� �T��lG� MG� +�1lא�� +�¡� 3��[� �G'� ،��$m� א^[�ن،
K<�����Gو<،�دא��א�p%.�א�1 �

� J����M�G� �l���MG�+�¡�،eZ5¬א���>�K�����٢٧٩�F�،��[١٤١٧����،eZ�5¬א��M����،E��[
������<��1Vא���K�T���V�Jא�M&+�3א�����!�T�+���¡�،�������������و��Y����Kو���n&د�,'� ��������p,

K�&�3وא�%�زf����o��1Oא�<V%p5�،א�3&�ض�،RوJא� �
� J������3��«�M��G3و�����ن�����n�����G'�،°,���Cא�>�K٢٥٥F�،١٩٩٨�،Eم�k���V%ن�وא�����Vא�،�

����$m،�+��V���1>�א��Vم�¡���+�]����ون،�א��)��l1>،�א�G���l�،�3[���$א������aא�<��V%p5
��K�3[�$��G 

� J�F�،�������������،������٢٠١٢��0�����مE،�!�����>�א���G�%p>�و���15&��א���Cد������+��
��������UV�����z�W�y��Oא�
�*35�Wא�3&�ض�،<&�=��>�א�+�א��<�א�±�K 5א�$+א�P31א�
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٢٦١K� �

� J������،���������������p¡�E�«�K`�aא�����1S�����45�W��G31د���6א��¬א��א��Cא�،���
�¼&��%G�3f���م�±�6�>���15>�د���f5×دא�Pوא�1��م�א^T�lT��V$5٢٠١١K<ل�� �

� J�F�،���������،����٢٠٠٩�،P31א��k&�=���א��=>�א����lH��+��+א5 �א����،E'
�����<��15���6�<���G31א��<��=�������$G�k=�]���،���415+�א���<���G31א��<���±��،<���O�1א������3&$W#

�٣٧،��M5ص�٦א��3aم،�א��lدאن،�א�1+د� J٩٥K� �
� J�F�،���������،����٢٠٠٩�،EP����T���3Cوא�e+��[3אHא��+�'�MG����aא��KXS

�pl5�fS�<&3LT�6�،�،�f5+G��G31א�¬א��א��<��٦٩،��M�5ص��١١٦א��1+د��± J
٨٢K 

� J����������،����F�K٢٠٠١�،Eم���.�T�����<��G31א��<�=���א���1S�1>��א�،3��6ق�V��
�،<�T�nא��،��VO�\א�*M&د��T�K�&#�K�&#K 

� J��F�،���������و������،�ز&��+אن�����������،������٢٠١٠?�،E+�م����3&��>�א�%$��+&�3LT
������Uد�א��+�±��p�l5�fS�M&3!�1Oא�P3=3]�������6א�K'و�k��lOوא�P31א����Uא��

�G31א��،?�����،���z$�15>�א����،<�T��lT^وא�<��G31م�א����>�א�1±�+��ª١،�א��1+د���٣א�،
��M5١ص� J١٨K� �

� J�����،���������و�������،�ز&��+אن�����������،������F٢٠٠١�،Eم��<��=���א������<��&3LT
������،��G31א��¬א��א��<��±�،��G31�6א��¬א��א����G�$%٨٣א��1+دאن��א�� Jص���،٨٤�M�5

٢٤٢� J٢٥١K� �
� J�F�Ky�Oא�Ml,��1�Oא�+V��،ن��n�و�،���������،����٢٠١٣�������1S3ق����،Eم

 V%p>�א�3x�T�+x3ونKא��=�<�אV��J�>،�א��1V>�אJوR،�א�3&�ض،�5



 ������������������������א��د�א�א�
                                 	�����א����                 مجلة العلوم ا�نسانية وا�دارية�

 

�� �
 

٢٧٧� �
 جاسم علي جاسمد.                                             �����١٤٣٥م�٢٠١٣Lد����

� J��>�K+�¡�MG�+�¡��aא��G'�،e�
Cא�MG٨٣٣אF�،�[�6�3א�3$א0א<�٢٠٠٢fא���،Eم
�،<�T�n1>�א�Vא<،�א�����ز*3&���،�S�&غ،�;3ج���Vzא��+�¡�����،�א�3f1،��+م��

K<�����Gو<،�دא��א�p%.�א�1 �
� J��>�K+�¡�MG�+�¡��aא��G'�،e�
Cא�MG٨٣٣אF�،�[١٩٨٥�+�4�%א��،Eم�����6

Ko��1Oא�<V%p5�،א�3&�ض�،RوJ1>�אVא���،Pא�Vא��kl,�����،��$m�،+&�~%א� 

� J��e�
Cא�MG� +�¡�MG� +�¡�MG� +�'� 3pG� �G'�M&+א��P�4xא^�5م��،e�
Cא�MGא
>�K�$f5+٨٣٥א�F�،�[٢٠٠٠���V¦�،3f1�6�3א�3$א0א<�א�fא���<V���_3x�،Eم

�،�'�345��T،�א��1V>�א�T�n��G�،<و<،����� دא��א�p%.�א�1���>�Kو�

� J��>�Kج�~dא�MG���l5�Mldא��G'�،ج�~d٢٦١אF�،�[٢٠٠٠���U!�3z%Ð�،Eم
K�&�3وא�%�زf���،�א��1V>�א�T�n�>،�א�3&�ض،�دא��א�l(م���l5 

� J�F�K+�¡�e+45�،e3אزdو�+م�٢٠٠١א��مG�،E=�>�א�p,'�M5�+&3Oم�א�%~�&+،��א�1
�،�א��1V>�אJو�G�،Rو<،x�[�`��Vא��+V��،����K<�5)�^�3אu�fVدא��א�� �

� J��>�Kق�U�#�MG�+�¡�3pG��G'�،<]
;�MG٣١١אF�،�[٢٠٠٩�<]
;�MGא���U!�،Eم
�،�¡�+�H�z5 �אJ���L،�א��1V>�א�n��n>،�א�3&�ض،�G�º��،3z%©Oא� �lOא

K��L�Jא�<V%p5 

� J�F� K����+�¡�،���a١٩٨٢א�،<n��nא�� <1Vא���،<�G31א�� <=�م���'�،E�S�.+�&��א�
�،���G��5א�3Hزدق�א�%~��&>Kא�3&�ض �

� J�F� ،75�e3zG�Ml,�،M[א�+�א��<�١٩٩٤دא� <��א3HOدא<،�± ���1S3ق���،Eم
�٥٠،��M5ص�٤א�G31�>،�א�1+د� J٨٠K� �

� J�F� K H�z5�،��٢٠٠٥�3(نf���� <W�$nא�� �א�G31�>،�א�$�]�3،�دא� <=���א���1S�،Eم
K�&وא�%�ز 
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���UVא�� 
*35� �G=+אد، ،RوJא� <1Vא��� �א�+����، +�¡� ����� �א�dج ����

Kºl>،�د&�אن�א�����א��وא�+�א��<�א^�(5 

� J�F� K+�¡�e5=�و�� �א��1V>��V1x٢٠٠٧ن، �א�%~�&+، �',�pم 6� +&+Cא� 3~Hא�� ،Eم
K7&�pא��،RوJא 

� J���>�K+�����'�،������x١٩٣٢F�،و<،�دא٢٠٠١م�����G�،>��������fא��،Eم�.����%pא���
K>و�G�،<��� א�1

� J�����F�KA����M�G���Wא��M�G�A���،e34f١٤٢٧א����&��$S�،E��[ ��V�1%א� ��G��%pא� �Z��5)%� 

�zא� e�T�nא��E��nא� �GدJ1¾ אVG دول ��± �~��a��15&�� ¦�0 6 א�%�1ون�א 

�<�G�%pد�א��>�� א�?�<��G31א� ��E�«F�،?<�T��$5 ������pS 5$�+م� R# ���l� �§[���Oو��3ق� א 

3pOא�<p5�،E�&�+%א�<��*�،<5 <15���،<�G¬م א�' �K23$א�� �
� J�F�K���&�،�5و�����l�S�،�UV!١٩٩٢��<�1Vאع،�א��+G^وא�<V[�O$5+5>��6א�،Eم

K3fא��<�وא���+���<�G31א��<l�²Oو<،�א�G�،RوJא� �
� J�������>�K�א+��V��M��G� ���/�M��G�+���¡�3��pG����G'�،�����z٣٣٦א�F�،���[١٩٩٤�Pد'�،Eم

�،§lG�Ml,�+�'�،���1S3_�وx�،P�{%vpא����.�%pو<،�دא��א���G�،RوJ1>�אVא��
K<����א�1 �

� J��>�K��5�MG�P�&'�MG�+�'�MGن�������،�Tאµ٣٦٠א��F�،��[١٤٢٨��~1Oא�،E�[
K<����אJو�`،��Gو<،�دא��א�p%.�א�1 �

� J�F�،�א�+V��،+��dא�+V�د�א��>����١٩٩٦F�P)���2+���»�©�م��S�،E�>���45א<�א�%
�>�د�א��<��6א��O]§�و�3ق�א�±�،E<�V&3Çא��1+د������،�����G�<��G¬א��<���*�6��&�+%

٣٥K 
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Reading Skill and the Quality Standards in the Arabic Heritage 
 

Dr. Jassem Ali Jassem 
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Al-Madinah Al-Munawarah 

 
 
 
Abstract: 
The aim of this research is to show the pioneering role played by the Arabs  
in discussing reading skill and its quality standards; indeed, reading is 
considered a  very essential skill in learning and teaching the language; it 
has been highly valued and honored by  Arab scholars, because it was  the 
first word in the first Sura revealed by  Allah S.W.T. to  prophet 
Mohammad Peace Be Upon Him. Also, this skill received more attention in 
the publications of  the Arab scholars.. It was the skill that gave rise to the  
readings and recitation sciences (Qira'at and Tajweed)  including  listening, 
linguistic competence and legible handwriting  Arab scholars  discussed 
such reading aspects as  imitative reading, loud reading and interpretive 
reading  They  also explained recitation,  and beginning and pause positions. 
They concluded that reading weakness emanates from linguistic, social, 
psychological and organic reasons. On the other hand, they  explained 
difficulty in terms of mispronunciation of words, slow reading and opposite 
reading.  
 
 
Key Words: Reading, heritage,  quality, standards  
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