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د. ماهر بن عثمان بن عبد الله أباحسين
الأستاذ المساعد بقسم الاجتماع والخدمة الاجتماعية - كلية العلوم الاجتماعية

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

   ملخص البحث  
إدارات  به  تقوم  الذي  الدور  للتعرف على  الدراسة  سعت 
التنمية  تحقيق  في  الرياضية  بالأندية  الاجتماعية  المسؤولية 
أساهمها  ودرجة  بها  تقوم  التي  الآليات  خلال  من  المستدامة، 
المسح  منهج  استخدام  تم  وقد  المستدامة.  التنمية  تحقيق  في 
لتنفيذ  أساسي  كأسلوب  البحث  لمجتمع  الشامل  الاجتماعي 
لجمع  كأداة  الاستبانة  على  الاعتماد  تم  كما  الميدانية.  الدراسة 
المسؤولية  بإدارات  العاملين  على  طبقت  التي  البيانات، 
وهي  المجمعة  بمحافظة  الرياضية  الأندية  في  الاجتماعية 
أندية: الفيحاء، ونادي الفيصلي، ونادي المجزل، ونادي نجد، 
 )41( العينة  أفراد  عدد  وبلغ  الاعتماد.  ونادي  سدير،  ونادي 
تقوم  التي  الآليات  أن  إلى  الدراسة  نتائج  موظفا. وقد كشفت 
التنمية  لتحقيق  الرياضية  الأندية  في  الاجتماعية  المسؤولية  بها 
المستدامة جاءت بدرجة متوسطة من الكفاءة. كما بينت النتائج 
أن الصعوبات التي تواجه عمل المسؤولية الاجتماعية بالأندية 
المسؤولية  لبرامج  إعدادها  في  حقيقية  معضلة  تمثل  الرياضية 
رؤية  ربط  عدم  الصعوبات  تلك  أبرز  ومن  الاجتماعية، 
المستدامة،  التنمية  بمؤشرات  بالأندية  الاجتماعية  المسؤولية 
المسؤولية  إدارات  لأدوار  واضحة  رؤية  وجود  عدم  كذلك 
المستدامة،  التنمية  مؤشرات  لدعم  الأندية  في  الاجتماعية 
تفعيل  بمتطلبات  الرياضي  بالنشاط  العاملين  وعي  وضعف 
دور الأندية في العمل التنموي. وأوصت الدراسة إلى ضرورة 
والأنشطة  والبرامج  السياسات  في  واسعة  تغييرات  إحداث 
المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية بالأندية الرياضية بالصورة التي 
المستدامة،  التنمية  مؤشرات  استهداف  على  القدرة  من  تمكنها 

ورفع مستوى مساهمتها المجتمعية.

Abstract
The study aimed to identify the role of the 

social responsibility departments at sports clubs 
in achieving sustainable development, through 
recognizing the procedures that they applied and 
the extent they contributed to attain the sustain�
able development. The comprehensive social 
survey approach of the research population was 
used as a basic method for implementing the 
field study. A questionnaire was developed as a 
tool for data collection, and applied to the em�
ployees of the social responsibility departments 
in the sports clubs in Al Majmaah Province such 
as Al-Fayha Club, Al-Faisaly Club, Al-Mujazzal 
Club, Najd Club, Sudair Club, and Al-Eetemad 
Club. The total number of the respondents was 
(41) employees. The results of the study re�
vealed that the procedures that implemented by 
social responsibility in sports clubs to achieve 
sustainable development came be moderate in 
their efficiency. The results also showed that the 
challenges which confronting the employees in 
achieving the sustainable development consid�
ered to be a real dilemma for sports clubs in pre�
paring social responsibility programs. Among 
these challenges was that the vision of the so�
cial responsibility in these clubs did not connect 
with the indicators of sustainable development, 
as well as the lack of the awareness among the 
employees in sports filed for the requirements of 
activating the role of clubs in the development 
work. The study recommended the necessity 
of doing wide changes in policies, programs 
and activities related to social responsibility in 
sports clubs in a way that enables them to be 
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able to target the indicators of sustainable de�
velopment and raise the level of their societal 
contribution.
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مقدمة:

ــداً  ــا راف ــة باعتباره ــة الرياض ــدول بأهمي ــن ال تؤم
ــراد،  ــات الأف ــتثمار طاق ــالات اس ــد مج ــة، وأح للتنمي
والتــي تشــارك في بنــاء الوطــن وتحقيــق تطلعاتــه. 
ــات  ــي لحاج ــباع المؤس ــة في الإش ــارك الرياض وتش
الأفــراد في المجــالات الاجتماعيــة والثقافيــة والرياضيــة 
عــن طريــق الأنديــة الرياضيــة، كونهــا مؤسســات 
ــح  ــال، وفس ــدرات الأجي ــة ق ــوم بتنمي ــة تق اجتماعي
ــب،  ــل المواه ــات وصق ــتثمار الطاق ــم لاس ــال له المج
والارتقــاء بقيــم الانتــاء الوطنــي وقيــم التطــوع 

والمشــاركة المجتمعيــة.
والمتتبــع للتحــولات المجتمعيــة التــي مــر بهــا 
المجتمــع الســعودي في الســنوات الأخــرة، والتــي 
ــة  ــاور الرؤي ــد مح ــة 2030 ، يج ــة المملك ــا رؤي تقوده
تمثــل الاســراتيجية الشــاملة التــي تقــود العمــل 
ــى  ــه ع ــتدام من ــوم والمس ــه العم ــى وج ــوي ع التنم
ــت  ــك، انطلق ــق ذل ــل تحقي ــوص، ولأج ــه الخص وج
فلســفة عمــل الرؤيــة مــن تصــور شــامل يعــول عــى 
كافــة مؤسســات المجتمــع -عــى اختلافهــا- في تحقيــق 
مــؤشرات التنميــة المســتدامة، وتمثــل الأنديــة الرياضيــة 
إحــدى المؤسســات الاجتماعيــة، والتــي يمكــن أن 
ــة  ــؤشرات التنمي ــق م ــل في تحقي ــا دور فاع ــون له يك
المســتدامة، حيــث تلتقــي هــذه الأنديــة وتتقاطــع 
ــى  ــا ع ــتدامة في تركيزه ــة المس ــع التنمي ــا م في عمله
ــل  ــة في أي عم ــز الزاوي ــل حج ــذي يمث ــان، وال الإنس

ــوي. تنم

ــة  ــة الرياضي ــر دور الأندي ــال لا يقت ــة الح وبطبيع
ــاضي  ــال الري ــراد في المج ــات الأف ــباع حاج ــى إش ع
ــع  ــل يتس ــع، ب ــة في المجتم ــه التنموي ــم أهميت ــط رغ فق
هــذا الــدور ليزيــد مــن أهميــة التفاعــل المجتمعــي بــن 
الأفــراد، ويعمــق روح العطــاء والمشــاركة في المجــالات 
ــؤولية  ــال إدارات المس ــن خ ــة م ــة والاجتماعي الثقافي
الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة التــي يــوكل لهــا مهمة 
العمــل عــى هــذا الجانــب، لتكــون الأنديــة الرياضيــة 
ــة،  ــات التنموي ــع للغاي ــراد المجتم ــداد أف ــزة في إع ركي
واســتثمار طاقاتهــم فيــا يعــود بالنفــع للصالــح العــام.
في ضــوء ذلــك ســركز هــذه الدراســة عــى الــدور 
للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  بــه  تقــوم  الــذي 
مجتمــع  في  المســتدامة  التنميــة  تعزيــز  في  الرياضيــة 

الدراســة. 

أولاً- إشكالية الدراسة:
ــة  ــة الملحوظ ــية والاقتصادي ــرات السياس ــع التغ م
ــة  ــة والتقليدي ــرق النمطي ــت الط ــع، أصبح في المجتم
غــر مناســبة لإدارة مؤسســات المجتمــع وهيئاتــه. 
ــى  ــدرة ع ــا الق ــة له ــم حديث ــي مفاهي ــب تبن ــا يتوج مم
ــن  ــة، وتُكّ ــرات الاجتماعي ــذه التغ ــع ه ــل م التعام
مؤسســات المجتمــع مــن خــوض التنافــس فيــا بينهــا 
وفــق مــا يخــدم الصالــح العــام. وأحــد هــذه المفاهيــم 
مفهــوم المســؤولية الاجتماعيــة الــذي يُعــد ركيــزة تتيــح 
ــق  ــل، وتوثي ــاءة العم ــاء بكف ــن الارتق ــات م للمؤسس

ــع.  ــراد المجتم ــن أف ــا وب ــات بينه العلاق
كاســتجابة  لهــا  يَنظُْــر  الاجتماعيــة  والمســؤولية 
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اجتماعيــة مرنــة، تتماشــى مــع التطــور الــذي يحــدث في 
العــالم، ويعنــي اســتجابة مختلفــة لأشــخاص مختلفــن، 
ــان  ــات الزم ــق متطلب ــتجابتها وف ــتوى اس ــدد مس يتح

.)Robbin: 1999 (والمــكان ومســتوى الوعــي
تحظــى المســؤولية الاجتماعيــة بأولويــة واهتــام 
مــن قبــل مؤسســات المجتمــع، باعتبارهــا تمثــل القيــم 
الرئيســة التــي تنتهجهــا تلــك المؤسســات، عــر اعتــاد 
برامــج مخصصــة لخدمــة المجتمــع، كبرامــج التوظيــف 
ــة،  ــن البطال ــد م ــى الح ــاعد ع ــي تس ــب الت والتدري
وتســهم في تحســن الرعايــة الصحيــة، والتعليميــة 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــذا فالمس ــع. ل ــراد المجتم ــة أف لكاف
أصبحــت مــن المجــالات التــي تســرعي اهتمامــاً 
عاليــاً لــدى مؤسســات المجتمــع، وهــي بمثابــة المســار 
الــذي تســلكه لتحقيــق أهدافهــا، وتكريــس أدوارهــا 

ــافي،2019( ــاً )ال ــدة اجتماعي ــات رائ كمنظ
ومــن منظــور علــم الاجتــاع، تمثــل الأنديــة 
الرياضيــة نســقاً عــى المســتوى المتوســط، ضمــن 
أنســاق التنشــئة الاجتماعيــة، التــي تقــوم بوظيفــة 
التــوازن  وخلــق  التوتــرات،  وخفــض  التكيــف، 
ــي  ــاع الأمريك ــالم الاجت ــا رآه ع ــق م ــي، وف الاجتماع
ــاق  ــف الأنس ــده لوظائ ــونز" في تحدي ــوت بارس "تاكل
إلى  جنبــاً  عــام،  بشــكل  للمجتمــع  الاجتماعيــة 
جنــب مــع الأنســاق الأخــرى كالتعليــم والأسرة 
)الغريــب،2012(. وتــوكل للأنديــة الرياضيــة تحقيــق 
أهــداف اجتماعيــة، ركــزت عليهــا اللائحــة الأساســية 
العربيــة الســعودية  الرياضيــة في المملكــة  للأنديــة 
الصــادرة بتاريــخ 2019/7/6م ، في المســاهمة بإعــداد 
المواطــن ورعايتــه واســتثمار أوقاتــه بــا يخــدم المصلحــة 
ــة  ــة الرياضي ــن دور الأندي ــم م ــة، ويدع ــة للدول العام
في المســاهمة في مجــالات التنميــة في المملكــة غايتهــا 
ــال المســتقبل،  اســتدامة المــوارد والحفــاظ عليهــا لأجي
وتعميــق روح الــولاء والانتــاء الوطنــي بــن الأعضــاء 
وإبــراز قدراتهــم ومواهبهــم المختلفــة، وتنظيــم وتنفيــذ 

دورات ونــدوات ونشــاطات رياضيــة بــا يســهم 
في خدمــة المجتمــع وتطــوره ونمائــه )موقــع وزارة 
ــداف  ــك الأه ــوء تل ــروني(. وفي ض ــة الإلك الرياض
ــذة  ــو إلا ناف ــا ه ــة م ــؤولية الاجتماعي ــال المس ــإن مج ف

ــداف.  ــذه الأه ــل ه ــق مث لتحقي
ــة  ــتدامة أهمي ــة المس ــإن للتنمي ــل ف  وعــى نحــو مماث
ــة  ــق نهض ــاعد في تحقي ــي تس ــوارد الت ــتغلال الم في اس
الوطــن، والمحافظــة عــى المكونــات الإيكولوجيــة التي 
تعتمــد عليهــا الدولــة في اســتغلال مواردهــا التنمويــة 
بالقــدر الــذي يمكنهــا مــن تحقيــق الأهــداف التنمويــة 
ــة.   ــال القادم ــتقبل للأجي ــاضر وفي المس ــت الح في الوق
ووفقــاً لذلــك تســتند التنميــة المســتدامة عــى 
بُعديــن: البُعْــد النوعــي للتنميــة المســتدامة الــذي 
يشــمل البيئيــة وعلاقتهــا بنوعية الحيــاةـ والبُعْــد الزمني 
المعنــي بالتنميــة عــى المــدى البعيــد )حســن،2018(. 
وتعــوّل الدولــة عــى الكثــر مــن مؤسســاتها في العمــل 
عــى التنميــة المســتدامة لضــان تلبيــة احتياجــات 
المجتمــع كل مؤسســة فيــا يخصهــا، وأيضــا بالمحافظــة 
عــى المــوارد التنمويــة للمســتقبل. والأنديــة الرياضيــة 
ــة  ــة تُعــد أحــد أذرع الدول ــة اجتماعي كمؤسســة رياضي
في تحقيــق التنميــة المســتدامة وفــق دورهــا المجتمعــي. 
في ضــوء ذلــك فــإن إشــكالية البحــث ســركز هــذه 
ــؤولية  ــن المس ــة ب ــة الارتباطي ــى العلاق ــة ع الدراس
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة والتنميــة المســتدامة 
في مجتمــع الدراســة. وذلــك مــن خــال الإجابــة 
ــؤولية  ــهام المس ــة إس ــا درج ــام: م ــاؤل الع ــى التس ع
التنميــة  تحقيــق  في  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 

المســتدامة في مجتمــع البحــث.

ثانياً- أهمية الدراسة:

1-الأهمية النظرية: 

ــوء  ــث في ض ــذا البح ــة له ــة النظري ــح الأهمي تتض
ــو الآتي: ــى النح ــارات، ع ــن الاعتب ــدد م ع
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• ــى 	 ــة ع ــث والدراس ــد البح ــوع قي ــة الموض أهمي
مســتوى البحــث السوســيولوجي، فمــن مراجعــة 
الباحــث للأدبيــات السوســيولوجية المعنيــة ببحث 
قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة، تبــن لــه حالــة مــن 
ــؤولية  ــوع المس ــة بموض ــات المعني ــدرة للدراس الن
ــه  ــيولوجية بوج ــة السوس ــن الرؤي ــة م الاجتماعي
ــه  ــى وج ــتدامة ع ــة المس ــا بالتنمي ــام وعلاقته ع

ــوص. الخص
• تــأتي هــذه الدراســة اســتجابة مــن الباحــث 	

العلمــي  البحــث  حركــة  في  للإســهام 
السوســيولوجي في المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة  ــا المرتبط ــرات والقضاي ــف المتغ ــة مختل لدراس
.2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  برؤيــة 

2-الأهمية التطبيقية: 

تــرز الأهميــة التطبيقيــة لهــذه الدراســة عــى النحــو 
التــالي:

• ــة 	 ــذه الدراس ــا ه ــتصل إليه ــي س ــج الت إن النتائ
الأنديــة  مبــاشر  وبشــكل  تفيــد  أن  يمكــن 
الرياضيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن 
حيــث مســاعدتها في رســم خارطــة طريــق لتنميــة 
ــا  ــة، ب ــؤولية الاجتماعي ــا في المس ــز أدوره وتعزي
يعــزز مــن قدراتهــا عــى المســاهمة بشــكل فاعــل في 

ــة 2030. ــة المملك ــداف رؤي ــق أه تحقي
• كــا يمكــن أن تُفيــد نتائــج هــذه الدراســة صانعــي 	

القــرار ذي الصلــة بالرياضيــة، خاصــة فيــا يتعلــق 
ــؤولية  ــج المس ــة في برام ــح الأدوار المتنوع بتوضي
الاجتماعيــة التــي يمكــن أن تقــوم بهــا المؤسســات 
الرياضيــة، وتعزيــز أواصر الصلــة بــن تلــك 
ــع،  ــات المجتم ــن مؤسس ــا م ــات وغيره المؤسس
بــا يصــب في النهايــة في رفــع مكانــة المملكــة عــى 

ــة. ــتدامة الدولي ــة المس ــؤشرات التنمي م

ثالثاً- أهداف الدراسة:

ــل  ــة والمتمث ــس للدراس ــدف الرئي ــال اله ــن خ م
ــؤولية  ــه المس ــوم ب ــذي تق ــدور ال ــى ال ــرف ع بالتع
التنميــة  الرياضيــة في تحقيــق  الاجتماعيــة بالأنديــة 
ــة كالآتي: ــداف الفرعي ــددت الأه ــد تح ــتدامة. فق المس

11 ــوم . ــا تق ــن خلاله ــي م ــات الت ــى الآلي ــرف ع التع
في  الرياضيــة  بالأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.
22 التعــرف عــى درجــة إســهام المســؤولية الاجتماعية .

للأنديــة الرياضيــة في تحقيــق التنمية المســتدامة. 
33 التعــرف عــى العلاقــة بــن آليــات المســؤولية .

درجــة  وبــن  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــهام المس إس

في تحقيــق التنميــة المســتدامة.
44 التعــرف عــى الصعوبــات التــي تواجــه المســؤولية .

ــة  ــق التنمي ــة في تحقي ــة الرياضي ــة بالأندي الاجتماعي
المســتدامة.

55 دور . تعزيــز  شــأنها  مــن  لمقترحــات  الوصــول 
في  الرياضيــة  بالأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 

المســتدامة. التنميــة  تحقيــق 

رابعاً: مفاهيم الدراسة

1-1 مفهوم المسؤولية الاجتماعية:

ــة  ــد مــن الأدبيــات المعني بمراجعــة الباحــث للعدي
ــد  ــه لا يوج ــن أن ــة، تب ــؤولية الاجتماعي ــا المس بقضاي
ــة،  ــؤولية الاجتماعي ــوم المس ــه لمفه ــق علي ــف متف تعري
ــان  ــض الأحي ــه في بع ــم عن ــذي ينج ــر ال ــو الأم وه
Jus� �ـة ) �ـات دراس �ـذه الدراس �ـن ه �ـم، وم �ـوء الفه  س
 ،)Heslin and Ochoa,2008 (ــة tice,2018(، ودراس

ــة  ــة تعــد بمثاب وفي هــذا الإطــار فالمســؤولية الاجتماعي
تجــاه  والمنظــات  للمؤسســات  أخلاقــي  التــزام 
ــا  ــتدامة. ك ــة المس ــة الاجتماعي ــا التنمي ــع غايته المجتم
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تعنــي التــزام المؤسســات والجمعيــات بتطبيــق القانــون 
ــن  ــي م ــات الت ــة والممارس ــادئ الأخلاقي ــم والمب والقي
شــأنها تحســن حيــاة موظفيهــا، وأسرهــم، والمجتمعــن 
المحــي والعالمــي، وفــق الضوابــط الشرعيــة، للإســهام 
أبعادهــا  بجميــع  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  في 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة )كــرار،2019(. كما 
ــزام أصحــاب النشــاطات  عرّفهــا البنــك الــدولي "بالت
ــال  ــن خ ــتدامة م ــة المس ــاهمة في التنمي ــة بالمس التجاري
ــي  ــع المح ــم والمجتم ــم وعائلاته ــع موظفيه ــل م العم
ــاس  ــة الن ــتوى معيش ــن مس ــع ككل، لتحس والمجتم
ــد"  ــة في آن واح ــدم البيئ ــارة ويخ ــدم التج ــلوب يخ بأس
ــلن  ــن هيس ــكل م ــا ل )World Bank,2005:1(، ووفق

ــى  ــة ع ــؤولية الاجتماعي ــوم المس ــوم مفه ــو " يق وأوش
اســتدامة المشــاركة في نشــاطات اقتصاديــة تتعــدى 
المتطلبــات القانونيــة المنصــوص عليهــا، والتــي تحمــي 
 Heslin and( ككل"  والمجتمــع  الموظفــن  رفاهيــة 

.)Ochoa,2008:126

ــة في  ــؤولية المجتمعي ــوم المس ــي لمفه ــف الإجرائ التعري
ــة: ــة الحالي الدراس

مصطلــح  اســتخدام  فضلــت  الدراســة  هــذه 
المســؤولية المجتمعيــة، بديــا عــن مصطلــح المســؤولية 
الاجتماعيــة، وذلــك إلى أن اصطــاح )المجتمعيــة( يحيل 
إلى أكثــر مــن بُعــد في تلــك المســؤولية )بعــد بيئــي، بعد 
اجتماعــي، بعــد اقتصــادي، بعــد ثقــافي، بعــد بــري(. 
وفي ضــوء ذلــك تتبنــى الدراســة التعريــف الإجرائــي 
الآتي لمفهــوم المســؤولية المجتمعيــة للأنديــة الرياضيــة: 
يشــر هــذا المصطلــح إلى كافــة الأســاليب والعمليــات 
والأنشــطة التــي تنفذهــا الأنديــة الرياضيــة والموجهــة 

نحــو قضايــا التنميــة المســتدامة في أبعادهــا الآتيــة:
والبعــد  البيئــي،  بالبعــد  المرتبطــة  الأنشــطة 
البــري، والبعــد الصحــي، والبعــد الثقــافي، والبعــد 

الاجتماعــي.

1-2 مفهوم الأندية الرياضية:

       تُعــرّف الأنديــة الرياضيــة عــى أنهــا مؤسســات 
ــة  ــطة المختلف ــة الأنش ــباب لممارس ــا الش ــع فيه يتجم
هــذه  وتكــون  والثقافيــة،  والاجتماعيــة  الرياضيــة 
المؤسســات مهيــأة ومجهــزة بالإمكانــات والأدوات 
اللازمــة لتســهيل ممارســة الشــباب للأنشــطة المختلفــة 
وتطرقــت  )الزيــود،2015(.  الفــراغ  أوقــات  في 
بــوزارة  الرياضيــة  للأنديــة  الأساســية  اللائحــة 
الســعودية لتعريــف  العربيــة  المملكــة  الرياضــة في 
النــادي الريــاضي بحيــث أُشــر لــه بأنــه كيــان ريــاضي 
لــه شــخصية اعتباريــة مســتقلة مرخــص لــه مــن 
ــع  ــر، ويخض ــاضي أو أكث ــاد ري ــو في اتح ــوزارة وعض ال
النواحــي  في  ومتابعتهــا  الرياضــة  وزارة  لإشراف 
الإداريــة والماليــة )موقــع وزارة الرياضــة،2019(.

 1-3 مفهوم التنمية المستدامة: 

ــد  ــرن الواح ــال الق ــدول أع ــر ج ــب تقري بحس
ــة  ــت التنمي ــد عُرّف ــرو فق ــو دي جان ــن في ري والعشري
المســتدامة بأنهــا تنميــة يجــب أن تحقــق بطريقــة توافــق 
المرتبطــة  الحاجــات  وإشــباع  إرضــاء  في  وتســاوٍ 
والمســتقبلية  الحــاضرة  للأجيــال  والبيئــة  بالتنميــة 
ــرّف  ــدة،2007(. وتُع ــأم المتح ــي ل ــج الإنمائ )البرنام
ــة  ــى تنمي ــل ع ــراتيجية تعم ــتدامة باس ــة المس التنمي
ــة  ــرض المحافظ ــح بغ ــه صحي ــا توجي ــوارد وتوجيه الم
ــة  ــال القادم ــرف الأجي ــن ط ــتغلالها م ــم اس ــا ليت عليه
بأنهــا  إليهــا  الإشــارة  ويمكــن  )عثــان،2021(. 
الاســتثمار في المــوارد البشريــة باعتبــار أن الإنســان 
النمــو  التنمويــة، بضــان  العمليــة  يشــكل مركــز 
ــع  ــاق واس ــى نط ــة وع ــق بعدال ــادي المتحق الاقتص
ــل  ــل المقب ــاضر والجي ــل الح ــرص للجي ــاء الف وإعط
مــن  الطبيعــة  نظــم  وترعــى  فيهــا،  للمشــاركة 
الطبيعيــة  للمــوارد  العقــاني  الاســتغلال  خــال 

)رمــدوم،2017(. 
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خامساً: الاتجاه النظري للمسؤولية الاجتماعية:

* نظرية الأنساق الاجتماعية الوظيفية:

تــرى نظريــة الأنســاق الاجتماعيــة أنــه يمكــن 
أو  جماعــة  أو  فــردا  كان  ســواء  شيء  أي  إلى  النظــر 
مجتمــع عــى أنــه نســق يتألــف مــن عــدد مــن الأجــزاء 
المترابطــة التــي تتســاند وتتفاعــل مــع بعضهــا ليتكامــل 
ــه،  ــر احتياجات ــي ويوف ــدورة الوظيف ــوم ب ــق ويق النس
ــق  ــا هــو إلا نســق يســعى لتحقي ــالي فالمجتمــع م وبالت
ــومة.  ــداف المرس ــق الأه ــراده وف ــذاتي لأف ــاء ال الاكتف
ــتمر كل  ــي يس ــه لك ــونز" أن ــوت بارس ــرى "تالك وي
نســق في تحقيــق توقعــات أعضــاءه فــإن عليــه أن 
ــف  ــي التكي ــة ه ــره ضرورات وظيفي ــى توف ــل ع يعم
مــع التحــولات والتغــرات التــي تواجهــه ســواء 
الســيطرة  ويفــرض  خارجيــة،  أو  داخليــة  كانــت 
عليهــا. كــا يســعى لتوفــر الوســائل الممكنــة لأفــراده 
ــى  ــل ع ــا يعم ــم. وأيض ــق أهدافه ــن تحقي ــم م لتمكنه
تكامــل العلاقــات بــن أعضــاءه مــن خــال التســاند 
والتعــاون وتعزيــز الروابــط الاجتماعيــة داخل النســق. 
كــا عليــه أن يقــوم بالمحافظــة عــى نمــط الحيــاة داخــل 
النســق بتحفيــز أعضــاءه للقيــام بأدوارهــم مــن خــال 
ضبــط ســلوكياتهم وانفعالاتهــم التــي يمكــن حدوثهــا 
أثنــاء التعامــات اليوميــة بينهــم. ويمكــن ملاحظــة أن 
هــذه الــرورات أو المتطلبــات الوظيفيــة التــي يقــوم 
بهــا النســق لهــا دور في تحقيــق التــوازن ومعالجــة البنــاء 
الداخــي للنســق عــر التكامل وحفــظ النمــط، وتحديد 
العلاقــة بــن الأنســاق الأخــرى عــر التكيــف وتحقيــق 
ــدى  ــد إح ــة تع ــة الرياضي ــا أن الأندي ــداف. وب الأه
ــا  ــع منه ــي يتوق ــع، الت ــئة في المجتم ــات التنش مؤسس
ــط  ــومة والمخط ــداف المرس ــن الأه ــة م ــق مجموع تحقي
ــى  ــة ع ــاهمة في المحافظ ــام بالمس ــة، للقي ــن الدول ــا م له
نمــط الحيــاة داخــل النســق، وخفــض التوتــرات، 
وذلــك بتوفــر بيئــة صالحــة وجاذبــة للأفــراد لممارســة 

ــال  ــن خ ــم م ــام بأدواره ــم للقي ــطتهم، وتحفيزه أنش
ــا دور في  ــا عليه ــم. ك ــلوكياتهم وانفعالاته ــط س ضب
ــن  ــة م ــام بمجموع ــال القي ــن خ ــع م ــاء المجتم بن
الوظائــف في المجتمــع تهــدف لتكامــل العلاقــات بــن 
الأنديــة ومؤسســات المجتمــع أو بــن النــادي والأفراد 
وأيضــا تقــوم بدعــم الروابــط الاجتماعيــة في المجتمــع. 
ــة  ــى الأندي ــاط ع ــدور المن ــم ال ــن فه ــا يمك ــن هن م
ــا  ــر أداءه ــتدامة ع ــة المس ــز التنمي ــة في تعزي الرياضي
للمســؤولية الاجتماعيــة كإحــدى الوظائــف الأساســية 
لنســق اجتماعــي فرعــي يعمــل مــع الأنســاق الأخــرى 
ــق  ــم لتحقي ــب منه ــا يطل ــع م ــام بجمي ــل للقي لأج

ــع.    ــات المجتم ــداف وغاي أه

سادسا: الدراسات السابقة:

ــة  ــات الاجتماعي ــن الدراس ــة م ــذه الدراس ــد ه  تع
ــؤولية  ــال المس ــث في مج ــي تبح ــادرة الت ــة أو الن القليل
منظــور  مــن  الرياضيــة  بالأنديــة  الاجتماعيــة 
سوســيولوجي، والتــي تنظــر للمؤسســة الرياضيــة 
ــئة  ــة التنش ــوم بوظيف ــة تق ــة اجتماعي ــا مؤسس باعتباره
الاجتماعيــة الســاعية لدعــم ثبــات واســتقرار المجتمــع 
ونــاءه. حيــث إن أغلــب الأدبيــات التــي أثــرت 
مــن  معالجتهــا  تتــم  الاجتماعيــة  المســؤولية  مجــال 
مــن  إداري،  أو  تســويقي،  أو  اقتصــادي،  منظــور 
خــال الــركات والمؤسســات الربحيــة وتهــدف 
ــب  ــن الجوان ــة م ــؤولية الاجتماعي ــاد المس ــة أبع لدراس
الاقتصاديــة والتســويقية والإداريــة. ويمكــن ذكــر 
مــا يُعتــر دراســات تناولــت الجانــب الاجتماعــي 

الاجتماعيــة. للمســؤولية 
ــت  ــة تناول ــة والخيري ــات الاجتماعي ــي المؤسس فف
ــات  ــات والجمعي ــرار )2019( دور المؤسس ــة ك دراس
ــة  ــة العربي ــة بالمملك ــؤولية الاجتماعي ــة في المس الخيري
الســعودية. والتــي طبقــت بمدينــة الريــاض عــى عينــة 
ــال  ــن خ ــة. م ــة خيري ــة ومؤسس ــا 320 جمعي قوامه
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ــت  ــد توصل ــي. وق ــح الاجتماع ــج المس ــتخدام منه اس
ــراد  ــة أف ــة موافق ــا أن درج ــج أبرزه ــن النتائ ــدد م لع
العينــة كانــت متوســطة حــول الأســاليب التــي تتبعهــا 
المؤسســات في التواصــل مــع أصحــاب المصلحــة 
ــة في المجتمــع. كــا  ــا الذهني ــز صورته لســعيها في تعزي
ــة حــول أن  ــة الدراســة بدرجــة عالي يوافــق أفــراد عين
للمؤسســات الخيريــة دوراً في التنميــة الاجتماعيــة مــن 
ــة تســهم في  ــاريع اجتماعي ــة مش ــم المؤسس ــال تقدي خ
تنميــة المجتمــع. كــا أن إســهام المســؤولية الاجتماعيــة 
المحافظــة  في  الخيريــة  والجمعيــات  المؤسســات  في 
ــت  ــا. ولفت ــع منه ــدود المتطل ــي لح ــة لا يرتق ــى البيئ ع
الدراســة إلى أن المســؤولية الاجتماعيــة تُعــاني مــن 
ــود مــن  ــة، كالقي ــة وتشريعي ــة وإداري معوقــات تنظيمي
ــات  ــض الخدم ــم بع ــى تقدي ــة ع ــات الحكومي المؤسس
ــري  ــل الخ ــوم العم ــن مفه ــل ب ــة، والتداخ الاجتماعي

ــات.  ــة في المؤسس ــؤولية الاجتماعي والمس
ــول  ــت ح ــي أجري ــات الت ــب الدراس ــن جان وم
فقــد  الرياضيــة  الأنديــة  المســؤولية الاجتماعيــة في 
بــرزت دراســة الرشــود )2022( للتعــرف عــى واقــع 
ــة  ــة بالمملك ــة الرياضي ــة في الأندي ــؤولية الاجتماعي المس
إجابــات  تحليــل  خــال  مــن  الســعودية  العربيــة 
القائمــن عليهــا ومجموعــة المســتفيدين. وتكونــت 
عينــة الدراســة مــن )15( مســؤولاً في برامج المســؤولية 
ــن  ــرداً م ــة، و364 ف ــة الرياضي ــة في الأندي الاجتماعي
ــي  ــة الت ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــن برام ــتفيدين م المس
ــة  ــج الدراس ــت نتائ ــة. وبين ــة الرياضي ــا الأندي تقدمه
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــوم المس ــر في مفه ــن كب ــود تباي وج
الرياضيــة، مــع وجــود  وأهميتهــا لدعــم الأنديــة 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــام لإيجابي ــكل ع ــاق بش اتف
للمجتمــع. كــا أوضحــت النتائــج وجــود فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة بــن اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة 
ــؤوليتها  ــة بمس ــة الرياضي ــام الأندي ــدى قي ــول م ح
الاجتماعيــة تجــاه أفــراد المجتمــع تعــزى لأفــراد العينــة 

ــت  ــادي. وتمثل ــن في الن ــمية العامل ــة الرس ذات الصف
أبــرز المعوقــات في عــدم وجــود ميزانيــة واضحــة 
ومحــددة لبرامــج المســؤولية الاجتماعيــة، وكذلــك عــدم 
إدراك بعــض القيــادات الإداريــة بالأنديــة لأبعــاد 

ــة. ــؤولية الاجتماعي المس
 وفي هــذا الإطــار تبنــت دراســة الطاهــر )2018( 
للمســؤولية  الرياضيــة  الهيئــات  تحقيــق  مــدى 
الاجتماعيــة، والتــي وضعــت تصــورا مقترحــا لتحقيــق 
ــة  ــؤوليتها الاجتماعي ــة لمس ــبابية والرياضي ــات الش الهيئ
في مــر، مــن خــال بحــث مفهــوم المســؤولية 
الاجتماعيــة للهيئــات الشــبابية والرياضيــة وعائــد 
ــة  ــج دراس ــة منه ــت الدراس ــؤولية. واتبع ــك المس تل
الحالــة بالمعايشــة والملاحظــة والمقابــات. طبقــت عــى 
عينــة شــملت منســوبي أحــد الأنديــة الرياضيــة بمــر 
تــم الرمــز لــه )ع.أ(، تشــمل أصحــاب المصلحــة 
وهــم الُمــاك، والأجهــزة الفنيــة، والعاملــون، وأيضــا 
المســتفيدون وهــم اللاعبــون، وأوليــاء الأمــور، وأفراد 
المجتمــع المحيــط. وتوصلت الدراســة إلى أن المســؤولية 
الاجتماعيــة للهيئــة الرياضيــة تجــاه المجتمــع تــكاد 
تكــون منعدمــة بأبعادهــا المختلفــة التربــوي والريــاضي 
والأسري والتثقيفــي )صحــي، بيئــي، وطنــي(، لأنهــا 
لم تصــل إلى المســتوى الأدنــى من مســتويات المســؤولية 
وهــو مســتوى الاهتــام. كــا تبــن وجــود درجــة مــن 
المســؤولية لــدى اللاعبــن المشــاركين ووجــود حــرص 
ــا.  ــة أبعاده ــم بكاف ــا لديه ــى تنميته ــن ع ــن المدرب م
وخلصــت الدراســة إلى تقديــم تصــور مقــرح لتحقيــق 
المســؤولية الاجتماعيــة في الهيئــات الشــبابية والرياضيــة 
بمختلــف أبعادهــا التربويــة والرياضيــة والأسريــة 
مجتمعهــا  تنميــة  مــن  تتمكــن  بحيــث  والتثقيفيــة 

ــه. ــاة في ــودة الحي ــن ج وتحس
 وعــى صعيــد اكتســاب المســؤولية الاجتماعيــة 
مــن خــال الاشــراك في الأنشــطة الرياضيــة بالأنديــة 
فقــد قامــت دراســة العــي )2016( بفحــص العلاقــة 
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ــن  ــة م ــؤولية الاجتماعي ــة والمس ــة الرياضي ــن الأندي ب
ــى  ــة ع ــاركة في الأندي ــر المش ــى أث ــرف ع ــال التع خ
تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر طالبــات 
جامعــة البلقــاء التطبيقيــة. حيــث تكونــت العينــة 
مــن عينــة مــن طالبــات كليــة الأمــرة عاليــة بجامعــة 
ــة  ــت الدراس ــة. وتوصل ــم 356 طالب ــاء وعدده البلق
إلى أن المشــاركة في الأنديــة الرياضيــة لهــا أثــر في تنميــة 
المســؤولية الاجتماعيــة لــدى المشــاركات، فعــى صعيــد 
المشــاركة الشــخصية كانــت إدارة الوقــت بدقــة العامل 
ــة  ــؤولية الجماعي ــتوى المس ــى مس ــة. وع ــر أهمي الأكث
ــة مــع  ــر الأكــر هــو إقامــة علاقــات اجتماعي كان الأث
الزمــاء والمشــاركة في الأعــال التطوعيــة هــي الأكثــر 
ــا  ــة له ــة الرياضي ــاركة في الأندي ــا للمش ــة. وأيض أهمي
ــة مــن خــال إدارة  ــة المســؤولية الوطني ــر عــى تنمي أث

ــات.  الأزم
ــرف  ــى التع ــود )2015( ع ــة الزي ــوي دراس وتنط
عــى دور الأنديــة الرياضية في إشــباع حاجات الشــباب 
ــن  ــدد م ــر ع ــة(، ع ــة والثقافي ــة والاجتماعي )الرياضي
والمراكــز  للأنديــة  المرتاديــن  والشــابات  الشــباب 
الرياضيــة التابعــة لمديريــة شــباب أربــد بــالأردن. 
وطبقــت الدراســة عــى 190 شــابا وشــابة مــن مجتمــع 
الدراســة. وقــد بينــت الدراســة في نتائجهــا وجــود دور 
ــات  ــباع حاج ــة في إش ــة الرياضي ــم للأندي ــابي ومه إيج
الشــباب )الرياضيــة والاجتماعيــة والثقافيــة( ولهــا 
أيضــا دور فعــال تســهم مــن خلالــه إلى رفــع المســتوى 
الثقــافي للشــباب عــر تقديــم برامــج تســهم في تكويــن 
الشــخصية، وكذلــك برامــج تســهم في وقايــة الشــباب 
ــباعات  ــة أن الإش ــفت الدراس ــراف، وكش ــن الانح م
الثقافيــة المتحققــة للشــباب الذيــن يقطنــون في المدينــة 
تُعــد أكثــر مــن تلــك المحققــة للشــباب الذيــن يقطنــون 
ــة  ــز المدين ــم وتميُِّ ــول له ــهولة الوص ــبب س ــة بس القري
ــات  ــة الفعالي ــى إقام ــاعد ع ــي تس ــة الت ــة التحتي بالبني
ــافي  ــتوى الثق ــع المس ــأنها رف ــن ش ــي م ــطة الت والأنش

ــباب.  للش
 ولفتــت دراســة) Agnieska,2013( تحــت عنــوان 
للتغيــر  الرياضيــة كســائق  الاجتماعيــة  المســؤولية 
التنظيمــي عــى المنظــات الرياضــة البولنديــة، إلى أهميــة 
تنفيــذ المســؤولية الاجتماعيــة كجــزء من اســراتيجيات 
ــرزت  ــة، وأب ــة البولندي ــات الرياضي ــال في المنظ الأع
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــر إلى أن المس ــج تش ــة نتائ الدراس
للنــادي الريــاضي هــي دليــل عــى وجــود نــادي 
ريــاضي مســؤول في المجتمــع لا يكــون تركيــزه منصبــاً 
ــي  ــمل النواح ــل يش ــط ب ــة فق ــج الرياضي ــى النتائ ع
الحياتيــة الاجتماعيــة والثقافيــة، كــا أوضحت الدراســة 
أن الأنشــطة الاجتماعيــة التــي تنظمها الأنديــة الرياضية 
عــادة مــا تكــون قصــرة المــدى، وتركــز بشــكل عفوي 
ــى  ــه ع ــة أن ــت الدراس ــا بين ــي. ك ــع المح ــى المجتم ع
ــون  ــة يدرك ــة الرياضي ــري الأندي ــن أن مدي ــم م الرغ
ــق  ــل خل ــد عوام ــي أح ــة ه ــؤولية الاجتماعي أن المس
الســمعة والصيــت للنــادي، ولكــن مــن الجانــب 
ــس لهــا دوراً  ــة لي ــؤولية الاجتماعي ــإن المس ــر ف الآخ
مهــم في اســراتيجية العمــل الشــاملة لتلــك المنظــات 

ــة.  الرياضي
 Jens and Desbordes, (وقــد أجــرى كلًا مــن 
ــة  ــدم المحترف ــرة الق ــة ك ــوان أندي ــة بعن 2013( دراس

والمســؤولية الاجتماعيــة للــركات الرياضــة في فرنســا، 
ــل 44  ــتقرائي بتحلي ــج الاس ــتخدمت المنه ــي اس الت
دراســة تجريبــه، مــن خلال عــدد مــن المتغــرات، وهي 
ــة  ــركات في الرياض ــة لل ــؤولية الاجتماعي ــة المس قيم
لتطويــر المنظــات داخليــا. حاولــت الدراســة التعــرف 
عــى إجــراءات المســؤولية الاجتماعيــة للــركات 
الرياضيــة، والإجــراءات المهنيــة في دوري كــرة القــدم 
ــة  ــة، وتأثيرهــا عــى صــورة العلامــة التجاري الأوروبي
للأنديــة، حيــث ناقشــت النقــاط الخاصــة بقطــاع كــرة 
ــدت  ــالم. ورص ــا في الع ــا رياضي ــر ترفيه ــدم كأك الق
الدراســة قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للــركات التــي 
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ــر  ــل تأث ــة. وتحلي ــة الرياضي ــا الأندي ــدت عليه اعتم
ــاهدين.  ــى المش ــة ع ــؤولية الاجتماعي ــزام المس الت

وعــى نحــو آخــر أجــرت علــة )2020( دراســة في 
تحديــد دور الرياضــة في تنميــة روح القيــم الاجتماعيــة 
وتحقيــق التنميــة المســتدامة، والتــي أجريــت عــى 
)30( أســتاذاً مــن أســاتذة التربيــة الرياضيــة في مدينــة 
الجلفــة بالجزائــر، وتوصلــت الدراســة إلى أن للرياضــة 
ــة في  ــز التنمي ــة وتعزي ــم الاجتماعي ــيخ القي دور في ترس
المجــالات البدنيــة والمعرفيــة وخاصــة الاجتماعيــة 
حيــث يشــمل التفكــر الأخلاقــي ومعالجــة الســلوك 
وتطويــر الشــخصية، وتوفــر فــرص لممارســة المهــارات 
وبنــاء الثقــة وضبــط الســلوكيات الاجتماعيــة، وتوجيه 

ــة.   ــداف الذاتي الأه
نــدرة  حــول   )Breuer,2010( دراســة  وفي 
ألمانيــا،  الرياضيــة في  الأنديــة  المتطوعــن وحيويــة 
ــا  ــم خدماته ــة في تقدي ــة الألماني ــدوى الأندي ــم ج لتقيي
ــل  ــر العوام ــن أكث ــا أن م ــج عنه ــث نت ــة. حي بفاعلي
التــي لا تســاعد الأنديــة عــى تقديــم خدماتهــا بفاعليــة 
للمســتفيدين هــو الاعتــاد الكبــر عــى المتطوعــن في 
المواقــع القياديــة في الأنديــة. كــا أن الصعوبــات التــي 
تواجههــا الأنديــة الرياضيــة بألمانيــا هــي عــدم قدرتهــا 
ــة  ــتمرار في ممارس ــئين بالاس ــز الناش ــى تحفي ــا ع غالب
الأنشــطة للوصــل بهــم لمســتويات التنافــس، كــا جــاء 
ــة الأخــرة مــن  ــة في المرتب ــالي المقــدم للأندي الدعــم الم
ــا.  ــة بألماني ــا الأندي ــي تواجهه ــات الت ــن الصعوب ضم
 وفيــا يتعلــق بأثــر المســؤولية الاجتماعيــة في التنميــة 
ــت  ــان )2021( حاول ــة عث ــاءت دراس ــتدامة ج المس
ــق  ــة في تحقي ــؤولية الاجتماعي ــى دور المس ــرف ع التع
التنميــة المســتدامة، ومســتوى العلاقــة الارتباطيــة بــن 
ــتدامة في  ــة المس ــة والتنمي ــؤولية الاجتماعي ــاد المس أبع
القطــاع الخــاص. وخلصــت الدراســة إلى ضرورة إيمان 
المؤسســة بقضيــة المســؤولية الاجتماعيــة نحــو المجتمــع 
التــي تجعلهــا تســاهم في خلــق أجــواء عمل مســتقرة في 

المؤسســات، ممــا يحســن مــن ســمعة المؤسســة وتحقيقها 
ــي  ــدور الاجتماع ــا أن لل ــة، ك ــة عالي ــدلات ربحي لمع
والمســؤولية الاجتماعيــة التــي تقــوم بهــا المؤسســة 
ــة  ــرزت الدراس ــتدامة.  وأب ــة المس ــر في التنمي ــر كب أث
عــن عــدد مــن المعوقــات للمســؤولية الاجتماعيــة 
للمؤسســات لحقيــق التنميــة المســتدامة تمثلــت بنقــص 
الخــرة لــدى الذيــن يشــغلون إدارات وأقســاما تتعلــق 
ــال الإدارات  ــة، وإهم ــة والأخلاقي ــور الاجتماعي بالأم
العليــا لإشراك الموظفــن مــن المســتويات الإداريــة 
ــراتيجية  ــرارات الاس ــاذ الق ــة اتخ ــرى في عملي الأخ
المتعلقــة بموضــوع المســؤولية الاجتماعيــة، وعــدم 
وضــع دســتور اجتماعــي أخلاقــي في منظــات الأعمال، 
وكذلــك الاعتقــاد بــأن الاهتــام بالمســؤولية الاجتماعية 
ــاض  ــؤدي إلى انخف ــتها وي ــف منافس ــة يُضع للمؤسس

ــاح. الأرب

مناقشــة الدراســات الســابقة ومناقشــة موقف الدراســة 
ــة منها: الحالي

تقاطعــت هــذه الدراســة مــع الدراســات الســابقة 
التــي تــم اســتعراضها في عــدد مــن الاهتمامــات، 

كالآتي: 
ركــزت دراســة كــرار )2019( عــى دور الجمعيات 
المســؤولية الاجتماعيــة، كأحــد روافــد  الخيريــة في 
ــة  ــة الحالي ــع الدراس ــت م ــث، واختلف ــاع الثال القط
التــي ينصــب اهتمامهــا حــول مفهــوم المســؤولية 
ــاهمتها في  ــدى مس ــة وم ــة الرياضي ــة الأندي الاجتماعي

ــتدامة. ــة المس ــؤشرات التنمي ــق م تحقي
ــود )2022(،  ــن الرش ــة كلًا م ــت دراس ــا تناول في
والزيــود   ،)2016( والعــي   ،)2018( والطاهــر 
 Jens and و   ،)2013(  Agnieska و   ،)2015(
موضــوع   )2010(Breuer و   ،)2013(Desbordes

المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة كأجــراء 
ــي  ــة. والت ــة الرياضي ــدا للمنظم ــق عائ ــي يحق تنظيم



112

مجلة العلوم الإنسانية و الإدارية  ،العدد )٣١(  ذو القعدة  ١٤٤٤ هـ - يونيو ٢٠٢٣ م

إسهام المسؤولية المجتمعية للأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة ميدانية على الأندية الرياضية بمحافظة المجمعة

ــؤولية  ــة المس ــة في دراس ــة الحالي ــا الدراس ــت معه اتفق
تنظيمــي  كأجــراء  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
للمؤسســة الرياضيــة، ولكــن الاختــاف تمثــل في بُعــد 
ــة  ــق التنمي ــة في تحقي ــة الرياضي ــاهمة الأندي ــدى مس م
المســتدامة وذلــك مــن خــال مــا تقــوم بــه مــن أنشــطة 

ــة. ــؤولية المجتمعي المس
العلاقــة   )2021( عثــان  دراســة  ورصــدت   
الاجتماعيــة  المســؤولية  أبعــاد  بــن  الارتباطيــة 
والتنميــة المســتدامة في القطــاع الخــاص، وبدورهــا 
ــؤولية  ــة المس ــا في دراس ــة معه ــة الحالي ــت الدراس اتفق
الاجتماعيــة مــن خــال تحقيــق مــؤشرات التنميــة 
ــن  ــد م ــذا البُع ــا له ــت في تناوله ــا اختلف ــتدامة، في المس
خــال زاويــة الأنديــة الرياضيــة كإحــدى مؤسســات 

التنشــئة الاجتماعيــة.
ــد  ــى تحدي ــة )2020( ع ــة عل ــزت دراس ــا رك في
ــن  ــة، م ــم الاجتماعي ــة روح القي ــة في تنمي دور الرياض
ــا  ــة، أم ــة الرياضي ــاتذة التربي ــر أس ــة نظ ــال وجه خ
ــؤولية  ــاول دور إدارات المس ــد تن ــة فق ــة الحالي الدراس
ــؤشرات  ــق م ــة في تحقي ــة الرياضي ــة بالأندي الاجتماعي

ــتدامة. ــة المس التنمي

سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة:

ــج  ــى منه ــة ع ــدت الدراس ــة: اعتم ــج الدراس 1-منه
المســح الاجتماعــي، باعتبــاره أحــد أهــم المناهــج التــي 

الوصفيــة،  الطبيعــة  ذات  الدراســات  في  تســتخدم 
ــاد  ــم الاعت ــد ت ــة، فق ــة الدراس ــة عين ــرا لمحدودي ونظ
عــى نمــط البحــث الشــامل كأســلوب أســاسي لتنفيــذ 

ــة. ــة الميداني الدراس

2- أداة الدارســة: اســتخدمت الدراســة أداة الاســتبانة 
عــى النحــو الآتي:

*الجــزء الأول: الأســئلة الأساســية المتعلقــة بخصائص 
العينــة، وتكونــت مــن ثلاثة أســئلة.

ــوم  ــا تق ــن خلاله ــي م ــات الت ــاني: الآلي ــزء الث * الج
ــق  ــة في تحقي ــة الرياضي ــة بالأندي ــؤولية الاجتماعي المس

ــة  التنمي

2-1 صــدق الأداة: جــرى تطبيــق الصــدق الظاهــري 
وصــدق الارتبــاط عــى النحــو الآتي:

عــى  الاســتبانة  عُرضــت  الظاهــري:  الصــدق   *
ــزام  مجموعــة مــن المحكمــن المتخصصــن، وتــم الالت
بكافــة الملاحظــات التــي قدمهــا الأســاتذة المحكمــون، 
والإبقــاء عــى الأســئلة والعبــارات التــي تعــدت نســبة 

ــى %90. ــا ع ــاق فيه الاتف

صــدق الارتبــاط: تــم تطبيقــه باســتخدام معامــل 
الداخــي  الارتبــاط  صــدق  لقيــاس  بيرســون 
الآتي: الجــدول  في  يوضّــح  مــا  وهــو  للاســتبيان، 

                جدول )1( صدق الارتباط لأداة الدراسة

مستوى الدلالة sigقيمة rالمحــــــاور
المحور الأول: آليات المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة

0.7830.01**أ. آليات موجهة نحو المجتمع
0.7390.01**ب. آليات موجهة نحو المبيئة

0.6350.01**ج. آليات موجهة نحو الموارد البشرية
0.7880.01**المحور الثاني: درجة إسهام المسؤولية في تحقيق التنمية المستدامة

0.8520.01**المحور الثالث: التحديات التي تواجه دور المسؤولية الاجتماعية 
* دالة عند مستوى )0.05(       **دالة عند مستوى )0.01(
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جدول )2( درجة القطع لفئات الدرجات لكل مستوى من مستويات الإجابة

جدول )3( أهم خصائص مجتمع الدراسة

جميــع  أن   )1( رقــم  الجــدول  بيانــات  توضــح 
ــد  ــاً عن ــة إحصائي ــة ودال ــاط مرتفع ــات الارتب معام
ــة  ــت قيم ــث تراوح ــة )0.01(، حي ــتوى معنوي مس
)r( مــا بــن )0.635 و0.852(، وهــو مــا يعنــي أن 
ــاً بــن محــاور الاســتبانة، ممــا يعطــي  ثمــة ارتباطــاً قوي
ــول  ــة للحص ــدرة أداة الدراس ــى ق ــرة ع ــة كب مصداقي

ــة. ــات المطلوب ــى البيان ع

ــرو  ــا ك ــل ألف ــتخدام معام ــم اس ــات الأداة: ت 2-2 ثب

نبــاخ للتحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة، وقــد بلغــت 
نتيجــة المعامــل الإحصائــي )0.896( وهــو مــا يعنــي 
ــالي  ــات، وبالت ــة مــن الثب ــع بدرجــة عالي أن الأداة تتمت
ــات  ــى البيان ــول ع ــا في الحص ــاد عليه ــن الاعت يمك

ــة. المطلوب

2-3 درجــة القطــع لفئــات الدرجــات لمســتويات 
الإجابــة:

التوافر/ المستوىالتقدير في أداة الدراسةفئات الدرجات المتوسط المرجحم

منخفضةيتحقق بدرجة صغيرةمن 1 إلى أقل من 11.66
متوسطةيتحقق بدرجة متوسطةمن 1.67 إلى أقل من 22.33
مرتفعةيتحقق بدرجة كبيرةمن 2.34 إلى 33

القطــع  أن درجــة  رقــم )2(  الجــدول  يوضــح 
ــاس  ــات( مقي ــا )فئ ــول خلاي ــق ط ــن طري ــددت ع حُ
ليكــرت الثلاثــي المســتخدم في الاســتبانة، ووفقــا 
لــأوزان الدرجــات )1-2-3( واعتبرت المتوســطات 
المرجحــة الموضحــة بالجــدول والمتوســط الحســابي 
ــتجابات  ــتوى الاس ــن مس ــل ب ــد الفاص ــي الح ــا ه له
ــارة أو  ــتجابة للعب ــط الاس ــك لمتوس ــتبانة، وذل في الاس

ــتبانة. ــة للاس ــة الكلي ــد أو الدرج ــة البع مجموع

3- عينة الدراسة وأهم خصائصها:

الدراســة  مجتمــع  في  الدراســة  عينــة  بلغــت 
ــم  ــة حج ــرا لمحدودي ــردة(، ونظ ــتهدف )41 مف المس
ــح  ــلوب المس ــتخدام أس ــم اس ــد ت ــة فق ــع الدراس مجتم
الشــامل، وفيــا يــأتي أهــم خصائــص مجتمــع الدراســة:

%التكراراتالاستجاباتالمتغير

النوع
3278ذكر
922أنثى

المستوى التعليمي
614.6ثانوي

2970.7بكالوريوس
614.6دراسات عليا

الفئة العمرية

49.8أقل من 25 سنة
1843.9من 25 إلى أقل من 35
1434.1من 35 إلى أقل من 45

512.2من 45 سنة فأكثر

توضــح بيانــات الجــدول رقــم )3( أهــم خصائــص 
عينــة الدراســة، ومــن هــذه البيانــات يتضــح الآتي:

أ تتــوزع أفــراد عينــة الدراســة حســب النــوع بواقــع 	.
نتيجــة  وهــي  للإنــاث.  و%22  للذكــور   %78
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ــاث في  ــل الإن ــور مقاب ــدد الذك ــادة ع ــة لزي متوقع
ــل في  ــال العم ــرأة في مج ــن الم ــات تمك ــل بداي ظ

ــة. ــة الرياضي الأندي
ــتوى 	.ب ــب المس ــة حس ــة الدراس ــراد عين ــوزع أف يت

للبكالوريــوس،   %70.7 بواقــع  التعليمــي 
و14.6% لــكل مــن الثانــوي والدراســات العليــا 

ــدة. ــى ح ــا ع كل منه
ج الفئــة 	. حســب  الدراســة  عينــة  أفــراد  يتــوزع 

ــا  ــم م ــع أعماره ــن تق ــع 43.9% لم ــة بواق العمري
بــن خمســة وعشريــن إلى أقــل مــن خمســة وثلاثــن 
عامــا، و34.1% ممــن تقــع أعمارهــم مــا بــن 
خمــس وثلاثــن إلى أقــل مــن خمســة وأربعــن 

ــس  ــن الخم ــم ع ــد أعماره ــا، و12.2% تزي عام
والأربعــن عامــا، وأخــرا 9.8% تقــل أعمارهــم 
عــن خمــس وعشريــن عامــا. ويمكــن القــول بــأن 
ــراد  ــدى أف ــة ل ــة العمري ــي والفئ ــتوى التعليم المس
ــة  ــراد عين ــأن أف ــؤشراً ب ــي م ــة تعط ــة الدراس عين
ــة  ــات وافي ــادرون عــى إعطــاء معلوم الدراســة ق

ــث. ــل البح ــة مح ــول الدراس ح

ثامناً- نتائج الدراسة الميدانية:

ــات  ــا الآلي ــؤال الأول: م ــة بالس ــج الخاص أولاً: النتائ
الاجتماعيــة  المســؤولية  تقــوم  خلالهــا  مــن  التــي 
بالأنديــة الرياضيــة في تحقيــق التنميــة المســتدامة؟

جدول )4( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد آليات المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة

جدول )5( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآليات المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية الموجهة نحو المجتمع

الترتيبالوزنالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالآليات
الأولمتوسط.2.218247898آليات موجهة للمجتمع
الثالثمنخفض.1.622052274آليات موجهة نحو البيئة

الثانيمتوسط.1.804962548آليات موجهة نحو الموارد البشرية
-متوسط.1.881747148الدرجة الكلية

ــابي  ــط الحس ــدول )4( المتوس ــات الج ــح بيان توض
المســؤولية  آليــات  لأبعــاد  المعيــاري  والانحــراف 
التنميــة  تحقيــق  في  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
الموجهــة  الآليــات  مقدمتهــا  في  جــاء  المســتدامة، 
للمجتمــع والتــي حصلــت عــى تقديــر متوســط، 
وبمتوســط حســابي )2.21(، يليهــا الآليــات الموجهــة 
وبمتوســط  متوســط،  بمســتوى  البشريــة  لمــوارد 
ــة،  ــة للبيئ ــات الموجه ــاء الآلي ــابي )1.80(، وج حس
في مســتوى منخفــض، وذلــك بمتوســط حســابي 

ــول  ــن الق ــات يمك ــذه البيان ــن ه ــغ )1.62(. وم بل
ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــات المســؤولية الاجتماعي ــأن آلي ب
تتمتــع بدرجــة متوســطة مــن الكفــاءة، ويدعــم ذلــك 
الدرجــة الكليــة لهــذا البعــد بمســتوى متوســط، 
وبمتوســط حســابي بلــغ )1.88( وتعــرض الدراســة 

ــة: ــكل آلي ــة ب ــل الخاص ــي للتفاصي ــا ي في

ــة  ــة الرياضي ــة للأندي 1-1 آليــات المســؤولية الاجتماعي
الموجهــة نحــو المجتمــع

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

11متوسط.1.73672لدى الأندية خطة لمواجهة الكوارث والأزمات1
2مرتفع.2.54596تحرص الاندية على دعم الأنشطة الاجتماعية للمجتمع2
7متوسط.2.27708تمنح الأندية الرياضية عضويات لأبناء المجتمع3
6متوسط.2.29716لدى الأندية برامج لإعداد الشباب4
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جدول )6( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآليات المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية الموجهة نحو البيئة

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

10متوسط.1.83738تساهم الأندية بالمشاركة في مشروعات البنية التحتية5
8متوسط.1.95835تقدم الأندية دورات تدريبية لمختلف شرائح المجتمع6
9متوسط.1.93755تساهم الأندية في التنمية البشرية7
4مرتفع.2.46596تشارك الأندية في الأنشطة التي تنظمها مؤسسات المجتمع8
1مرتفع.2.68567تسهم الأندية في دعم الأنشطة الثقافية والحضارية في المجتمع9

5مرتفع.2.37662تحرص الاندية على نشر ثقافة العمل التطوعي10
3مرتفع.2.46505تشارك الأندية الرياضية في الأنشطة التطوعية11

متوسط.2.218247898المتوسط العام

آليــات  أهــم   )5( الجــدول  بيانــات  توضــح 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة الموجهــة نحو 
ــدى  ــاك إح ــدول أن هن ــات الج ــر بيان ــع، وتظه المجتم
عــرة آليــة للمســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة 
الموجهــة نحــو المجتمــع، في مقدمتهــا مســاهمة الأنديــة 
الرياضيــة في دعــم الأنشــطة الثقافيــة والحضاريــة 
في المجتمــع وذلــك مــن خــال تنفيــذ عــدد مــن 
ــي،  ــوم الوطن ــالات الي ــاهمة في احتف ــات كالمس الفعالي
ــط  ــغ المتوس ــث بل ــة، حي ــام العالمي ــاركة في الأي والمش
ــة  ــرص الأندي ــة ح ــه آلي ــا )2.68(، يلي ــابي له الحس
ــة للمجتمــع بمتوســط  عــى دعــم الأنشــطة الاجتماعي
ــة  حســابي )2.54(، وفي الترتيــب الثالــث جــاءت آلي
مشــاركة الأنديــة الرياضيــة في الأنشــطة التطوعيــة 

التــي تقدمهــا مؤسســات المجتمــع الحكوميــة والأهليــة 
بمتوســط حســابي )2.46( وتوضــح بيانــات الجــدول 
الســابق أن هنــاك عــددا مــن الآليــات لم يحــظ بالتقديــر 
الــكافي مــن قبــل أفــراد عينــة الدراســة، حيــث جــاءت 
هــذه الآليــات عنــد مســتوى متوســط، وهــو مــا 
يعنــي أنهــا أقــل فاعليــة مــن الآليــات الســابقة. بوجــه 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــول إن آلي ــن الق ــام يمك ع
ــة  ــة بالتنمي ــع والمرتبط ــو المجتم ــة نح ــة الموجه للأندي
المســتدامة، لا تتمتــع بالقــوة الكافيــة التــي يجعــل منهــا 
آليــات فاعلــة تــرز دور المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة 

ــة. ــع الدراس ــتدامة في مجتم ــة المس ــق التنمي في تحقي

ــة  ــة الرياضي ــة للأندي 1-2 آليــات المســؤولية الاجتماعي
الموجهــة نحــو البيئــة

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

3متوسطة.1.71750تدعم الأندية الرياضية الأنشطة المتعلقة بالبيئة1
1متوسطة.1.78690تلتزم الأندية الرياضية بكافة أنظمة المحافظة على البيئة2
7منخفض.1.56673تستخدم الأندية الآلات والمعدات التي تعمل على الحد من تلوث البيئة3
2متوسطة.1.73672تحرص الأندية على التخلص من المخلفات بشكل يكفل حماية البيئة4
4متوسطة.1.68687تستخدم الأندية الرياضية المواد الأولية الصديقة للبيئة5
6منخفض.1.59631تعتمد الأندية الرياضية خطط استراتيجية للمحافظة على البيئة6
9منخفض.1.54636تساهم الأندية الرياضية بالمشاركة في برامج حماية البيئة والرقابة عليها7

يوجد بالأندية الرياضية وحدة مختصة لمتابعة ما يتعلق بالبيئة كمراقبة 8
8منخفض.1.54596ترشيد الماء والكهرباء وانبعاثات التلوث

10منخفض.1.49675تقدم الأندية الرياضية الدعم المالي للأنشطة الهادفة لحماية البيئة9
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المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

5منخفض.1.61666تحرص الأندية الرياضة على تنمية وعي منسوبيها بالمحافظة على الطاقة10
منخفض.1.622052274المتوسط العام

آليــات  أهــم   )6( الجــدول  بيانــات  توضــح 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة الموجهــة 
نحــو البيئــة، وتظهــر بيانــات الجــدول أن هنــاك عــر 
آليــات للمســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة 
الموجهــة نحــو البيئــة. في الترتيــب الأول جــاءت آليــة 
التــزام الأنديــة الرياضــة بكافــة أنظمــة المحافظــة عــى 
ــرص  ــة ح ــم آلي ــابي )1.78(، ث ــط حس ــة بمتوس البيئ
الأنديــة الرياضــة عــى التخلــص مــن مخلفاتهــا بشــكل 
البيئــة بمتوســط حســابي )1.73(،  يكفــل حمايــة 
يليهــا آليــة دعــم الأنديــة الرياضيــة للأنشــطة المتعلقــة 
تظهــر  كــا   .)1.71( حســابي  بمتوســط  بالبيئــة 
ــتوى  ــى مس ــات ع ــن الآلي ــدد م ــول ع ــات حص البيان

)منخفــض( بــا لا يؤهلهــا لأن تكــون فاعلــة في تحقــق 
دور المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الموجهة نحــو البيئة 
والمرتبطــة باســتدامة البيئــة. ويمكــن القــول بــأن آليات 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة الموجهــة 
نحــو البيئــة والتــي تســتهدف تحقيــق التنميــة المســتدامة 
تعــاني مــن ضعــف واضــح، بــا يجعــل مــن هــذا الدور 
فاقــداً للفعاليــة التــي تؤهلــه لأن يعــزز مــن المســؤولية 
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في تحقيــق الاســتدامة في 

ــي. ــال البيئ المج

ــة  ــة الرياضي ــة للأندي 1-3 آليــات المســؤولية الاجتماعي
الموجهــة نحــو المــوارد البشريــة

جدول )7( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآليات المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية الموجهة نحو الموارد البشرية

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

2متوسط.2.02758تحرص الأندية الرياضية على تطوير الأداء الفني لمنسوبيها1
4متوسط.1.83704تتبع الأندية الرياضية سياسة واضحة للتوظيف2
3متوسط.2.00775تحرص الأندية على تطوير الأداء الإداري لمنسوبيها3
8منخفض.1.61802تقدم الأندية الرياضية الرعاية الصحية لكافة منسوبيها4
5متوسط.1.76767توفر الأندية الرياضية سكن خاص للعاملين بها5
7متوسط.1.68722تقدم الأندية أنشطة تسهم في تحقيق رفاهية العاملين بها6
6متوسط.1.71716تتبنى الأندية سياسة واضحة ومعلنة في ترقية العاملين بها7
٩منخفض.1.61914تهتم الأندية الرياضية بتقديم حوافز مادية لمنسوبيها8
1متوسط.2.02651تحرص الأندية على مراعاة شروط السلامة العامة في منشآت النادي9

متوسط.1.804962548المتوسط العام

آليــات  أهــم   )7( الجــدول  بيانــات  توضــح 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة الموجهــة 
ــدول أن  ــات الج ــر بيان ــة، وتظه ــوارد البشري ــو الم نح
ــة  ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــات للمس ــع آلي ــاك تس هن
ــة  ــة. في مقدم ــوارد البشري ــو الم ــة نح ــة الموجه الرياضي
الآليــات التــي حصلــت عــى مســتوى متوســط. 

ــاة شروط  ــى مراع ــة ع ــرص الأندي ــة ح ــاءت آلي ج
ــط  ــادي بمتوس ــآت الن ــع منش ــة في جمي ــامة العام الس
ــى  ــة ع ــرص الأندي ــة ح ــا آلي ــابي )2.02(، يليه حس
تطويــر الأداء الفنــي لمنســوبيها بمتوســط حســابي 
)2.02(، ثــم آليــة حــرص الأنديــة عــى تطويــر 
الأداء الإداري لمنســوبيها بمتوســط حســابي )2.00(. 
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جدول )8( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجة إسهام المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق مؤشرات التنمية المستدامة

وقــد حصلــت كلا مــن آليــة تقديــم الرعايــة الصحيــة 
ــوبيها  ــة لمنس ــز المادي ــام الحواف ــة الاهت ــوبيها وآلي لمنس
عــى مســتوى )منخفــض(. وإجمــالاً جــاءت الدرجــة 
الكليــة للآليــات الموجهــة نحــو المــوارد البشريــة عنــد 
ــات  ــي أن تلــك الآلي مســتوى متوســط، وهــو مــا يعن
ــى  ــاعد ع ــزا يس ــا حاف ــة تجعله ــوة كافي ــع بق لا تتمت

ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــق دور المس تحقي
ــتدامة. ــة المس ــق التنمي في تحقي

ــة  ــا درج ــاني: م ــؤال الث ــة بالس ــج الخاص ــاً: النتائ ثاني
ــة في  ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــهام المس إس

ــتدامة؟ ــة المس ــق التنمي تحقي

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

12متوسط.1.71642تساهم الأندية الرياضية في الأنشطة التي تهدف لمواجهة الفقر1

تعزز أنشطة الأندية الرياضية من الصحة والرفاه لأفراد المجتمع مثل 2
4متوسط.2.05631تبني حملات التوعية بالمشي

14ضعيف.1.56743تحرص الأندية الرياضية على تشجيع منسوبيها لإكمال تعليمهم3
9متوسط.1.76734تهتم أنشطة الأندية على تحقق المساواة بين الجنسين في ممارسة الرياضة4
1مرتفع.2.63536تحرص الأندية الرياضية على توفير المياه الصالحة لمنسوبيها وروادها5
6متوسط.1.98651تهتم الأندية الرياضية باستخدام الطاقة النظيفة6
3متوسط.2.20679تسهم أنشطة الأندية الرياضية في دعم الاقتصاد الوطني7
11متوسط.1.73708تدعم الأندية الرياضية الفعاليات الداعمة للابتكار8

تحرص الأندية الرياضية على دعم التوجه نحو تقليص الفجوة بين 9
1.90800.7الجنسين

10متوسط.1.76767لدى الأندية الرياضية خطة للمساهمة في استدامة المدن والمجتمعات10

تعتمد الأندية الرياضية على منتجات المؤسسات المحلية في توفير 11
5متوسط.2.02758مستلزماتها

15منخفض.1.46674تشارك الأندية الرياضية في الأنشطة المتعلقة للتصدي لتغير المناخ وآثاره12
16منخفض.1.37623تشارك الأندية الرياضية في الأنشطة المتعلقة بالمحافظة على الموارد البحرية13

تشارك الأندية الرياضية في الأعمال التطوعية الهادفة لتنظيف الصحراء 14
13منخفض.1.59670من المخلفات

8متوسط.1.88678تعزز الأنشطة الرياضية من فرص السلام والعدالة داخل المجتمع15
2مرتفع.2.44673تقوم الأندية الرياضية بعقد شراكات متعددة لتحقيق أهدافها16

متوسط.1.876548119المتوسط العام

ــابي  ــط الحس ــدول )8( المتوس ــات الج ــح بيان توض
إســهام  درجــة  لمــؤشرات  المعيــاري  والانحــراف 
ــق  ــة في تحقي ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي المس
أن  البيانــات  هــذه  وتظهــر  المســتدامة،  التنميــة 
ــؤولية  ــى دور المس ــة ع ــؤشراً دال ــر م ــتة ع ــاك س هن
التنميــة  تحقيــق  في  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
وفقــاً  الإحصائيــة  البيانــات  وتؤكــد  المســتدامة، 

ــى أن  ــم 2(، ع ــدول رق ــي )ج ــد القطع ــة الح لدرج
هنــاك مؤشريــن فقــط حصــا عــى مســتوى )مرتفــع( 
حيــث زاد المتوســط الحســابي لهــا عــن )2.34(، 
مقابــل ذلــك هنــاك أحــد عــر  مــؤشرا جــاءوا عــن 
مســتوى )متوســط(، إذ تــراوح المتوســط الحســابي 
مــا بــن )1.67 إلى أقــل مــن 2.33(، إضافــة إلى 
ذلــك هنــاك ثلاثــة مــؤشرات حصلــت عــى مســتوى 
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)منخفــض( إذ قــل المتوســط الحســابي عــن )1.66(. 
دور  بــأن  القــول-  يمكــن  البيانــات  هــذه  ومــن 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضــة في تنميــة 
ودعــم مــؤشرات التنميــة المســتدامة هــو دور محــدود، 
يدعــم ذلــك الدرجــة الكليــة لهــذا المحــور مــن محــاور 
الاســتبانة والــذي جــاء عنــد مســتوى متوســط، حيــث 
حصلــت الدرجــة الكليــة لكافــة المــؤشرات عــى 

متوســط حســابي قــدره )1.87(.

ثالثــاً: النتيجــة الخاصــة بالســؤال الثالــث: مــا العلاقــة 
ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــات المســؤولية الاجتماعي بــن آلي
ــة  ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــهام المس ــة إس ــن درج وب

ــتدامة؟ ــة المس ــق التنمي ــة في تحقي الرياضي
)بيرســون(  الارتبــاط  معامــل  تطبيــق  جــرى 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــن آلي ــة ب ــف العلاق لكش
ــؤولية  ــهام المس ــة إس ــن درج ــة وب ــة الرياضي للأندي
التنميــة  تحقيــق  في  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 

كالآتي: الاختبــار  نتيجــة  وجــاءت  المســتدامة، 
جدول )9( نتيجة اختبار بيرسون لقياس العلاقة بين الدرجة الكلية لآليات المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية 

ودرجة إسهام المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة

جدول )10( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات أفراد عينة الدراسة لأهم الصعوبات 
التي تواجه المسؤولية الاجتماعية بالأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة

آليات المسؤولية الاجتماعية
درجة إسهام المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة

مستوى الدلالةمعامل الارتباط
.777.000**نحو المجتمع

.896.000**نحو البيئة
.917.000نحو الموارد البشرية

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

توضــح بيانــات الجــدول )9( أن هنــاك علاقــة 
ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنويــة 
آليــات  )0.01( موجبــة بــن متوســطات درجــة 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة ومتوســطات 
درجــة إســهام المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضية 
ــراد  ــرات أف ــا لتقدي ــتدامة، وفق ــة المس ــق التنمي في تحقي
ــت  ــا ارتفع ــه كل ــي أن ــا يعن ــو م ــة، وه ــة الدراس عين

درجــة تطبيــق آليــات المســؤولية الاجتماعيــة كلــا 
ارتفعــت درجــة إســهام المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة 

ــتدامة. ــة المس ــق التنمي ــة في تحقي الرياضي

مــا  الرابــع:  بالســؤال  الخاصــة  النتائــج  رابعــاً: 
الاجتماعيــة  المســؤولية  تواجــه  التــي  الصعوبــات 
التنميــة المســتدامة؟ الرياضيــة في تحقيــق  بالأنديــة 

المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

غياب الفهم الواضح لمفهوم التنمية المستدامة لدى العاملين في الأندية 1
5مرتفع.2.52973الرياضية

ضعف وعي العاملين بالنشاط الرياضي بمتطلبات تفعيل دور الأندية في 2
3مرتفع.2.62927العمل التنموي

ضعف التعاون والتنسيق بين إدارات المسؤولية الاجتماعية بالأندية الرياضية 3
4مرتفع.2.55947لأجل تحقيق اهداف التنمية المستدامة.

9متوسط.2.29859تجاهل السياسات الرياضية لمؤشرات التنمية المستدامة4
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المتوسط العباراتم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالوزنالمعياري

6مرتفع.2.50917ضعف التعاون بين الاندية الرياضية والمؤسسات المتعلقة بالتنمية المستدامة 5

عدم دعوة ممثلي النشاط الرياضة في اعداد الخطط التنموية من الوزارات 6
8متوسط.2.21873المختصة 

لا توجد استراتيجية وطنية موحدة تنظم دور العمل الرياضي في تحقيق اهداف 7
7مرتفع.2.48900التنمية المستدامة

عدم ربط رؤية ورسالة المسؤولية الاجتماعية بالأندية الرياضية بمؤشرات 8
1مرتفع.2.70928التنمية المستدامة 

عدم وجود رؤية واضحة للأدوار التي يمكن أن تقوم بها إدارات المسؤولية 9
2مرتفع.2.67919الاجتماعية في الأندية الرياضية في دعم مؤشرات التنمية المستدامة

توضــح بيانــات الجــدول )10( المتوســط الحســابي 
والانحــراف المعيــاري لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة 
لأهــم الصعوبــات التــي تواجــه المســؤولية الاجتماعيــة 
المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  في  الرياضيــة  للأنديــة 
وتظهــر البيانــات أن هنــاك تســعة تحديــات، في مقدمــة 
الصعوبــات عــدم ربــط رؤيــة ورســالة المســؤولية 
الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضــة بمــؤشرات التنميــة 
المســتدامة، بمتوســط حســابي بلــغ )2.70(، يليــه عدم 
وجــود رؤيــة واضحــة لــأدوار التــي يمكــن أن تقــوم 
بهــا إدارات المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة 
بمتوســط  المســتدامة  التنميــة  مــؤشرات  دعــم  في 
العاملــن  وعــي  ضعــف  ثــم   ،)2.67( حســابي 
ــة  ــل دور الأندي ــات تفعي ــاضي بمتطلب ــاط الري بالنش
حســابي  بمتوســط  التنمــوي  العمــل  في  الرياضيــة 
التعــاون  ضعــف  الرابــع  الترتيــب  وفي   ،)2.62(
ــة  ــة بالأندي ــؤولية الاجتماعي ــن إدارة المس ــيق ب والتنس
ــتدامة  ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــل تحقي ــة لأج الرياضي
ــس  ــب الخام ــابي )2.55(، وفي الترتي ــط حس بمتوس
ــتدامة  ــة المس ــوم التنمي ــح لمفه ــم الواض ــاب الفه غي
لــدى العاملــن في الأنديــة الرياضيــة بمتوســط حســابي 
)2.52(، وفي الترتيــب الســادس ضعــف التعــاون 
بــن الأنديــة الرياضيــة والمؤسســات المتعلقــة بالتنميــة 
ــب  ــابي )2.50(، وفي الترتي ــط حس ــتدامة بمتوس المس

الأخــر عــدم وجــود اســراتيجية موحــدة تنظيــم دور 
العمــل الريــاضي في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

ــابي )2.48(. ــط حس بمتوس

الخامــس:  بالســؤال  الخاصــة  النتائــج  خامســاً: 
مــا المقترحــات مــن شــأنها تعزيــز دور المســؤولية 
التنميــة  الرياضيــة في تحقيــق  الاجتماعيــة بالأنديــة 

المســتدامة؟
    حرصــت الدراســة عــى أن يرصــد ضمــن 
ــزز  ــأنها أن تع ــن ش ــي م ــات الت ــم المقترح ــا أه أهدافه
مــن دور المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة 
في تحقيــق التنميــة المســتدامة، ومــن ثــم ضُمنــت 
الاســتبانة تســاؤلاً مفتوحــا وأعطــت الفرصــة لأفــراد 
عينــة الدراســة التعبــر عــن مرئياتهــم حــول الســؤال، 
ــواردة  ــتجابات ال ــل الاس ــة تحلي ــفت عملي ــد كش وق
ــات  ــن المقترح ــدداً م ــاك ع ــؤال أن هن ــذا الس ــى ه ع
ــي  ــة وه ــة الدراس ــراد عين ــل أف ــن قب ــت م ــي قُدم الت

ــو الآتي: ــى النح ع
أ ــة 	. تقديــم الدعــم مــن قبــل مجالــس إدارات الأندي

ــؤولية  ــرف لإدارات المس ــاء ال ــة وأعض الرياضي
الاجتماعيــة بشــكل يعــزز مــن قدراتهــا ويكســبها 

ــد مــن القــوة لتحقيــق أهدافهــا. مزي
ــوبي إدارات 	.ب ــن منس ــيق ب ــاون والتنس ضرورة التع

الرياضيــة  الأنديــة  في  الاجتماعيــة  المســؤولية 
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لمشــاركة الــرؤى والأفــكار لأجــل تعزيــز أنشــطة 
المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة بــا ينعكــس 

ــة. ــا المجتمعي ــا وفعاليته ــى قدراته ــا ع إيجابي
ج تخصيــص دعــم مــادي مبــاشر ومخصــص لإدارات 	.

المســؤولية الاجتماعيــة بــا يعــزز قدرتهــا عــى أداء 
عملهــا في برامــج المســؤولية الاجتماعيــة.

د عقــد عــدد مــن ورش العمــل للتعريــف بأنشــطة 	.
ــع  ــة ورف ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي المس

ــا. ــري به ــي الجماه الوع
ه المســؤولية 	. في  الحوكمــة  بمعايــر  التعريــف 

ولجنــة  الرياضــة  وزارة  موقــع  في  الاجتماعيــة 
المســؤولية الاجتماعيــة التابــع للاتحــاد الســعودي.

و تطويــر عمــل أنشــطة الخدمــة المجتمعيــة بــن 	.
لمســؤولي  تعريفيــة  دورات  بإقامــة  الأنديــة 
ــم. ــن تجاربه ــتفادة م ــة الاس ــؤولية الاجتماعي المس

ز وضــع اللوائــح المنظمــة لعمــل إدارات المســؤولية 	.
ــة مــن قبــل الجهــات المختصــة، وذلــك  الاجتماعي
ــك  ــة لتل ــام الموكل ــل والمه ــة العم ــد طبيع لتحدي

الإدارات.
ح تشــكيل لجــان للمســؤولية الاجتماعيــة تضــم 	.

أعضــاء مــن كافــة الأنديــة الرياضيــة.
ط أنشــطة 	. دعــم  عــى  الخــاص  القطــاع  حــث 

الرياضيــة. للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
ي تدريــب العاملــن في إدارات المســؤولية الاجتماعية 	.

المبــادرات  وتنفيــذ  تصميــم  عــى  بالأنديــة 
المجتمعيــة.

ك المجتمعــي 	. العمــل  لقيــادة  المؤهلــن  تعيــن 
بالأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  قطاعــات  في 

الرياضيــة.
ل تصميــم دليــل إجرائــي يشــمل عــى جميــع المهــام 	.

الاجتماعيــة  المســؤولية  إدارات  مــن  المطلوبــة 
بالأنديــة الرياضيــة، بــا يتناســب مــع البيئــة 

ــادي. ــكل ن ــة ب المحيط

م تأســيس إدارة مســتقلة للمســؤولية الاجتماعيــة 	.
خطــة  بإعــداد  تقــوم  الرياضــة،  بــوزارة 
ــع  ــة ووض ــس علمي ــى أس ــة ع ــراتيجية مبني اس
ــة في  ــؤولية الاجتماعي ــام المس ــة لمه ــح الخاص اللوائ

المؤسســات الرياضيــة بوجــه عــام.

سابعا- مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

طرحــت هــذه الدراســة خمســة أســئلة، وفيــا يــأتي 
مناقشــة لمــا خلصــت إليــه في جانبهــا الميــداني:

11 طرحــت الدراســة تســاؤلها الأول حــول أهــم .
الآليــات التــي مــن خلالهــا تقــوم المســؤولية 
ــة  ــق التنمي ــة في تحقي ــة الرياضي ــة للأندي الاجتماعي
المســتدامة، وكشــفت النتائــج الميدانيــة عــن أن 
هنــاك ثــاث آليــات أساســية، الأولى موجهــة 
نحــو المجتمــع، والثانيــة موجهــة نحــو البيئــة 

ــة. ــوارد البشري ــو الم ــة نح ــة موجه والثالث
ــي  ــية الت ــارات الأساس ــات المس ــذه الآلي ــل ه وتمث
ــة  ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــل المس ــا تعم ــن خلاله م
الرياضيــة محــل الدراســة عــى تحقيــق أهــداف التنميــة 
ــن أن  ــة ع ــج الميداني ــفت النتائ ــد كش ــتدامة، وق المس
ــتوى  ــد مس ــاءت عن ــات ج ــك الآلي ــر تل ــة تواف درج
ــع  ــو المجتم ــة نح ــات الموجه ــبة للآلي ــط بالنس متوس
ــات  ــا الآلي ــغ )2.21(، وأيض ــابي بل ــط حس وبمتوس
الموجهــة نحــو المــوارد البشريــة بمتوســط حســابي 
ــة  ــو البيئ ــة نح ــات الموجه ــن أن الآلي )1.80(، في ح
جــاء عنــد مســتوى ضعيــف وذلــك بمتوســط حســابي 
ــول  ــث الق ــن للباح ــا يمك ــن هن ــغ )1.62(. وم بل
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــة لآلي ــة العام ــأن الدرج ب
للأنديــة الرياضــة في تحقيــق التنميــة المســتدامة، لم 
تكــن قويــة بالدرجــة الكافيــة التــي يمكــن النظــر إليها 
بوصفهــا آليــات فاعلــة تمكــن الأنديــة الرياضيــة عــر 
ــؤشرات  ــم م ــة في دع ــؤولية الاجتماعي ــات المس ممارس
النتيجــة  هــذه  دعمــت  وقــد  المســتدامة،  التنميــة 
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ــة،  ــاد الدراس ــن أبع ــد م ــذا البع ــة له ــة الكلي الدرج
ــابي  ــط الحس ــة للمتوس ــة الكلي ــاءت الدرج ــث ج حي
ــط،  ــتوى متوس ــد مس ــة عن ــن الدراس ــد م ــذا البع له
ــد  وحــاذت عــى متوســط حســابي بلــغ )1.88(. وق
ــطة  ــة المتوس ــة الكلي ــع )الدرج ــذا الوض ــس ه انعك
والضعيفــة( عــى المــؤشرات الخاصــة بــكل آليــات مــن 
الآليــات الثلاثــة )المجتمــع، البيئــة، القــوى البشريــة(، 
فالنســبة لمــؤشرات الآليــات الموجهــة نحــو المجتمــع، 
ــة عــن وجــود إحــدى عــرة  كشــفت النتائــج الميداني
ــا  ــط منه ــة فق ــازت خمس ــؤشر دال( ح ــة )م ــة فرعي آلي
عــى وزن )مرتفــع( وجــاءت درجاتهــا عــن الحــد 
تراوحــت  فقــد  القطعــي،  الحــد  لدرجــة  الأدنــى 
متوســطاتها الحســابية مــا بــن )2.68( لأعــى مــؤشر 

إلى )2.37( لأقــل مــؤشر.
ــؤولية  ــات المس ــأن آلي ــول ب ــن الق ــا يمك ــن هن وم
ــد  ــن عن ــع، لم تك ــو المجتم ــة نح ــة الموجه الاجتماعي
المســتوى المطلــوب مــن الفاعليــة، فســت آليــات فرعية 
ــد  ــاءت عن ــع ج ــو المجتم ــة نح ــات الموجه ــن الآلي م
ــات  ــام للآلي ــط الع ــغ المتوس ــط، وبل ــتوى متوس مس
الموجهــة نحــو المجتمــع )2.21(. لمــا كانت المســؤولية 
ــن  ــيا م ــاً أساس ــد ركن ــع تع ــو المجتم ــة نح الاجتماعي
الأنديــة  في  الاجتماعيــة  المســؤولية  مهــام  أركان 
ــط،  ــتوى المتوس ــى المس ــا ع ــإن حصوله ــة، ف الرياضي
يعنــي -وفقــا للتفســر الوظيفــي- أن الأنديــة لا تقــوم 
بدورهــا المطلــوب فيــا يتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة 
ــول  ــن الق ــك يمك ــى ذل ــع، وع ــو المجتم ــة نح الموجه
للمســؤولية  اللاوظيفيــة  مــن  حالــة  هنــاك  بــأن 
الاجتماعيــة، أو ثمــة معــوق وظيفــي وفقــا لتعبــر عــالم 
ــت  ــد أوضح ــون. وق ــرت ميرت ــي روب ــاع البنائ الاجت
النتائــج أيضــا أن المســؤولية الاجتماعيــة الموجهــة نحــو 
المــوارد البشريــة، قــد عانــت هــي الأخــرى مــن ذات 
ــا  ــت منه ــي عان ــك الت ــا( تل ــة وظيفي ــة )اللافاعل الحال
ــة الموجهــة نحــو المجتمــع، فمــن  المســؤولية الاجتماعي

ــؤولية  ــة( للمس ــات فرعي ــؤشرات )آلي ــعة م ــل تس أص
الاجتماعيــة الموجهــة نحــو المــوارد البشريــة، ثمة ســبعة 
ــن  ــط، ومؤشري ــى وزن متوس ــت ع ــؤشرات حصل م
حصــا عــى وزن ضعيــف، وجــاءت الدرجــة الكليــة 
لهــذا البعــد الفرعــي عنــد مســتوى )متوســط(، حيــث 
حــاز عــى متوســط حســابي قــدره )1.80(. وهــو مــا 
ــو  ــة نح ــة الموجه ــؤولية الاجتماعي ــا أن المس ــي أيض يعن
المــوارد البشريــة، لا تحقــق المطلــوب منهــا، وهــو 
ــل  ــي تمث ــة الت ــوارد البشري ــة، بالم ــة الأهمي ــر في غاي أم
ــي تنهــض عليهــا  ــة الت أحــد الأركان الأساســية الثلاث
ــه  ــى وج ــات ع ــل المؤسس ــة داخ ــؤولية الاجتماعي المس
العمــوم، وبــا كانــت الأنديــة الرياضيــة تقــوم في 
الأصــل عــى أنشــطة ذات صلــة بالبــر، فــإن المتوقــع 
ــة نحــو  ــة لتلــك الأندي أن تكــون المســؤولية الاجتماعي
ــة  ــع بدرج ــة تتمت ــوى البشري ــن الق ــا م ــن به العامل
ــفت  ــذي كش ــع ال ــاءة، إلا أن الوض ــن الكف ــة م عالي
ــك.  ــن ذل ــس م ــر إلى العك ــة يش ــج الميداني ــه النتائ عن
وهنــا يمكــن العــودة مــرة أخــرى للاســتعانة بالتحليل 
ــة مــن التــدني  ــي الوظيفــي، ويصــف تلــك الحال البنائ
للمســؤولية الاجتماعيــة الموجهــة نحــو المــوارد البشريــة 
ــل  ــن خل ــاني م ــا تع ــا بأنه ــة، ويصفه ــة الرياضي للأندي
ــة  ــك الأندي ــوق تل ــي يع ــل بنائ ــة خل ــي أو ثم وظيف
للقيــام بــا ينبغــي أن تقــوم بــه مســؤولياتها الاجتماعيــة 
ــة  ــن وجه ــة م ــذه الحال ــود ه ــا. وتع ــن به ــاه العامل تج
نظــر الباحــث ووفقــا لخبرتــه الميدانيــة في مجــال العمــل 
الريــاضي إلى أن أعضــاء مجالــس الإدارة في الأنديــة 
ــل  ــة للعم ــات العمومي ــاء الجمعي ــن أعض ــون م ينتخب
ــم  ــا لا تمكنه ــادي، مم ــة الن ــن لخدم ــة كمتطوع بالأندي
الفرصــة والوقــت الــكافي لإيــاء العمــل في المســؤولية 
الاجتماعيــة حقــه مــن الاهتــام لتتمكــن ممارســة 
دورهــا المتوقــع في المجتمــع. كــا أن الدعــم المقــدم مــن 
ــع  ــات المجتم ــادي أو مؤسس ــاء شرف الن ــل أعض قب
ــؤولية  ــإدارات المس ــل ب ــر العم ــب في تطوي ــذي يص ال
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ــي  ــداً ولا يرتق ــا ج ــر قلي ــة يعت ــة بالأندي الاجتماعي
لتطويــر العمــل بهــا. وهنــا يمكــن إبــراز فهــم خاطــئ 
حــول الفكــرة الســائدة عنــد جميــع أعضــاء المجتمــع أن 
الأنديــة تعمــل عــى المجــال الريــاضي فقــط، وهــو مــا 
يتعــارض مــع كــون الأنديــة الرياضيــة راعية للأنشــطة 

ــام.  ــكل ع ــع بش ــة في المجتم ــة والثقافي المجتمعي
فالنــادي يضــم كلًا مــن الأنشــطة )اجتماعــي، 
ثقــافي، ريــاضي(.  ونلاحــظ أن أصحــاب الدعــم مــن 
ــي  ــال الاجتماع ــم المج ــن بدع ــع المهتم ــاء المجتم أبن
ــم  ــة لإيمانه ــات الخيري ــاً للجمعي ــم غالي ــه دعمه يتوج
ــات  ــتثمار التبرع ــا في اس ــي وخبراته ــا الاجتماع بدوره
ــة  ــام للأندي ــدور اله ــن ال ــع، مغفل ــدم المجتم ــا يخ في
ــب  ــن جان ــة. وم ــة والرياضي ــالات الاجتماعي في المج
مجالــس  وأعضــاء  لرؤســاء  الأولى  فالمهمــة  آخــر 
ــة  ــدم وخاص ــرة الق ــرق ك ــام بف ــي الاهت ــة ه الأندي
الفريــق الأول بســبب ارتبــاط الدعــم الحكومــي المقــدم 
ــه  ــادي، وشراكات ــات الن ــة، ورعاي ــن وزارة الرياض م
الاســتثمارية، تتوقــف عــى وضــع الفريــق الأول لكــرة 
القــدم في الدوريــات التــي يتواجــد بهــا الفريــق.  وقــد 
امتــدت حالــة الضعــف التــي عانــت منهــا المســؤولية 
الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة ســواء تلــك الموجهــة 
نحــو المجتمــع أو المــوارد البشريــة، لتصبــح أكثــر حــدة 
بالنســبة للحالــة الموجهــة نحــو البيئــة، حيــث كشــفت 
النتائــج الميدانيــة عــن أن المســؤولية الاجتماعيــة للأندية 
الرياضيــة الموجهــة نحــو البيئــة تعــاني مــن حالــة 
ــؤشرات  ــرة م ــن ع ــن ب ــه م ــديد، إذ إن ــف ش ضع
ــا  ــتة منه ــاءت س ــي ج ــد الفرع ــذا البُع ــى ه ــة ع دال
عنــد مســتوى )منخفــض( مقابــل أربعــة فقــط جــاءوا 
عنــد مســتوى )متوســط(، هــذا في الوقــت الــذي 
الاجتماعيــة  للمســؤولية  الكليــة  الدرجــة  جــاءت 
ــط  ــض( وبمتوس ــتوى )منخف ــد مس ــة عن ــاه البيئ تج
ــن  ــور م ــذا المح ــة ه ــغ)1.62(. وخلاص ــابي بل حس
ــة  ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــة، أن المس ــاور الدراس مح

ــتدامة،  ــة المس ــق التنمي ــو تحقي ــة نح ــة الموجه الرياضي
تتســم بحالــة مــن التــدني، بــا لا يؤهلهــا للعمــل عــى 
ــع  ــة في مجتم ــة الرياضي ــدرات الأندي ــاءة وق ــز كف تعزي
الدراســة عــى المشــاركة الفاعلــة في عمليــات التنميــة، 
وهــو أمــر يصــل لدرجــة غايــة في الأهميــة لعــدد مــن 
ــاضي  ــاط الري ــا أن النش ــأتي في مقدمته ــارات، ي الاعتب
يعــد أحــد الأنشــطة الأساســية التــي تمثــل ركنــا وبنــدا 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــة المملك ــود رؤي ــن بن ــا م مه
2030، والاهتــام الكبــر الــذي توليــه قيــادة المملكــة 
ــى  ــه. وع ــة فروع ــاضي في كاف ــال الري ــاء بالمج للارتق
ــق  ــى عات ــع ع ــرة تق ــؤولية كب ــة مس ــإن ثم ــك ف ذل
ــة  ــة الرياضي ــا الأندي ــن بينه ــة وم ــات الرياضي المؤسس
لتحمــل هــذا التــدني، ويجــب العمــل وبحــرص شــديد 
عــى إعــادة النظــر في وضــع تلــك الأنديــة ومخططاتهــا 
الاســراتيجية المرتبطــة بتحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 

.2030

22 ــة . ــول درج ــة ح ــاني للدراس ــاؤل الث ــة التس دراس
ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــهام المس إس
في تحقيــق مــؤشرات التنميــة المســتدامة، وقــد 
ــم  ــدور اتس ــذا ال ــة أن ه ــج الميداني ــفت النتائ كش
ــة  ــاءت الدرج ــث ج ــديدة، حي ــة الش بالمحدودي
ــد  ــة عن ــاور الدراس ــن مح ــور م ــذا المح ــة له الكلي
ــتوى )متوســط( وذلــك بمتوســط حســابي  مس
ــن  ــور م ــذا المح ــن ه ــد تضم ــغ )1.87(. وق بل
محــاور الدراســة ســتة عــر مــؤشرا، يقســن 
دور المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة 
ــو  ــى نح ــت -ع ــتدامة، بُني ــة المس ــق التنمي في تحقي
ــوء  ــى ض ــري - ع ــار النظ ــح في الإط ــن أوض م
التــي  المســتدامة  للتنميــة  الدوليــة  المــؤشرات 
المتحــدة،  الإنمائــي للأمــم  البرنامــج  وضعهــا 
بينهــا  الــدول ومــن  وصادقــت عليهــا كافــة 

المملكــة العربيــة الســعودية.
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ــه مــن بــن  ــة عــن أن ــج الميداني وقــد كشــفت النتائ
ــتبانة،  ــم الاس ــذي تضمنته ــر ال ــتة ع ــؤشرات الس الم
ــل  ــع( مقاب ــى وزن )مرتف ــط ع ــؤشرات فق ــل م حص
تســعة مــؤشرات حصلــوا عــى وزن متوســط، وأربعــة 
مــؤشرات عــى وزن منخفــض. وبنظــرة فاحصــة 
والنتائــج  الاســتبانة  تضمنتهــا  التــي  للمــؤشرات 
ــا أن أدوار المســؤولية  الميدانيــة الخاصــة بهــا، يتضــح لن
الاجتماعيــة للأنديــة في دعــم وتعزيــز تلــك المــؤشرات 
ــدم  ــن ع ــة م ــن حال ــاني م ــا تع ــا بأنه ــن وصفه يمك
الفاعليــة، أو بلغــة التحليــل الوظيفــي تعــاني مــن 
ينجــم عنــه حــدوث حالــة مــن  خلــل وظيفــي 
التعويــق أو الإعاقــة لــدور الأنديــة المجتمعــي، تحــول 
ــة  ــة الرياضي ــة )الأندي ــات الرياضي ــام المؤسس دون قي
ــا  ــوم به ــي أن تق ــا ينبغ ــة( ب ــتنا الحالي ــة دراس في حال
تجــاه تحقيــق الاســتدامة التنمويــة في مجتمــع الدراســة. 
لقــد كشــفت النتائــج الميدانيــة عــن ضعــف دور 
ــاركة في  ــال المش ــة في مج ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي المس
ــاخ، وتتفــق تلــك النتيجــة مــع  الأنشــطة المتعلقــة بالمن
مــا ســبق كشــفه عــن تــدني مســتوى آليــات المســؤولية 
ــة  ــاك حال ــة، أيضــا هن ــة الموجهــة نحــو البيئ الاجتماعي
مــن التــدني فيــا يتعلــق بمشــاركة الأنديــة الرياضيــة في 
ــن  ــاري م ــف الصح ــة لتنظي ــة الهادف ــال التطوعي الأع
المخلفــات. ومــن المــؤشرات التــي حصلــت عــى وزن 
منخفــض أيضــا المــؤشر الخــاص بعــدم حــرص الأندية 
عــى تشــجيع منســوبيها عــى مواصلــة تعليمهــم، 
ــه  ــفت عن ــبق وكش ــا س ــع م ــا م ــق تمام ــر يتف ــو أم وه
النتائــج فيــا يتعلــق بضعــف فعاليــة آليــات المســؤولية 
ــة.  ــة الرياضي ــة بالأندي ــوارد البشري ــو الم ــة نح الموجه
مجمــل القــول فيــا يتعلــق بــدور المســؤولية الاجتماعيــة 
للأنديــة الرياضيــة في تنميــة وتعزيــز مــؤشرات التنميــة 
المســتدامة، أن هــذه الأدوار تعــاني مــن حالــة ضعــف، 
ــو  ــم فه ــن ث ــل، وم ــر فاع ــدور غ ــذا ال ــن ه ــل م تجع
ــات  ــذه المؤسس ــي له ــل الوظيف ــن الخل ــة م ــل حال يمث

ــة. الرياضي

33 فيــا يتعلــق بالعلاقــة بــن آليــات المســؤولية .
درجــة  وبــن  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
ــة  ــة الرياضي ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــهام المس إس
ــار  ــف الاختب ــتدامة، كش ــة المس ــق التنمي في تحقي
ــة  ــاك علاق ــون( أن هن ــل بيرس ــي )معام الإحصائ
ــة )0.01(  ــتوى معنوي ــد مس ــة عن ــة دال ارتباطي
ــكل  ــد الش ــة عن ــاءت النتيج ــن، وج ــن المتغيري ب
الإيجــابي، بمعنــى أنــه كلــا ارتفعــت درجــة تطبيق 
ارتفعــت  كلــا  الاجتماعيــة  المســؤولية  آليــات 
درجــة إســهام المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة 
ــة المســتدامة. والنتيجــة  ــة في تحقيــق التنمي الرياضي
ــة في  ــة غاي ــا نتيج ــا بأنه ــن وصفه ــابقة يمك الس
المنطقيــة، فوفقــاً للتفســر البنائــي الوظيفــي، فــإن 
ــع،  ــاق المجتم ــد أنس ــل أح ــة تمث ــة الرياض الأندي
هــذا النســق كبنــاء يتكــون مــن عــدد مــن الأجــزاء 
ــل  ــة العم ــي أن فاعلي ــن الطبيع ــدات، وم أو الوح
في أحــد هــذه الأجــزاء أو الوحــدات ينعكــس 
وظيفيــا عــى باقــي الأجــزاء، وعليــه يمكــن القول 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــت آلي ــا كان ــه كل بأن
الموجهــة نحــو المجتمــع والبيئــة والمــوارد البشريــة 
فاعلــة كلــا كانــت درجــة إســهام المســؤولية 
ــة  ــق التنمي ــة في تحقي ــة الرياضي ــة للأندي الاجتماعي

ــرة. ــتدامة كب المس

44 ــا يتعلــق بالصعوبــات التــي تواجــه المســؤولية . في
ــة  ــق التنمي ــة في تحقي ــة الرياضي ــة للأندي الاجتماعي
المســتدامة، كشــفت النتائــج الميدانيــة عــن وجــود 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــه المس ــات تواج ــع صعوب تس
بالأنديــة الرياضيــة، ومــن بــن هــذه الصعوبــات، 
كشــفت النتائــج حصولهــا ســبعة منهــا عــى 
ــات  ــك الصعوب ــي أن تل ــا يعن ــع( مم وزن )مرتف
ــة  ــل الأندي ــبة لعم ــة بالنس ــة حقيقي ــل معضل تمث
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ــة.  ــؤولية الاجتماعي ــق بالمس ــا يتعل ــة في الرياضي
وتمثــل تلــك الصعوبــات -وفقــا للتفســر البنائــي 
الوظيفــي- عنــاصر معوقــة وظيفيــا، تعــوق عمــل 
نحــو تحقيــق  بالأنديــة  المســؤولية الاجتماعيــة 
أهدافهــا، ومــن ثــم فمــن الطبيعــي أن نفهــم 
تــدني آليــات المســؤولية الاجتماعيــة نحــو المجتمــع 
والبيئــة والمــوارد البشريــة، وأيضــا ضعــف وتــدني 
ــة  ــة للأندي ــؤولية الاجتماعي ــاركة المس ــة مش درج
الرياضيــة في تحقــق التنميــة المســتدامة. وبمراجعــة 
تلــك الصعوبــات يدعــم تفســر الدراســة ونهــج 
ــة  ــكاليات الدراس ــم إش ــي في فه ــل الوظيف التحلي
الراهنــة، حيــث كشــفت النتائــج الميدانيــة أنــه مــن 
ــؤولية  ــه المس ــي تواج ــة الت ــات المهم ــن الصعوب ب
ــالة  ــة ورس ــط رؤي ــدم رب ــة ع ــة للأندي الاجتماعي
بمــؤشرات  بالأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
التنميــة المســتدامة، فضــا عــن عــدم وجــود 
رؤيــة واضحــة لــأدوار التــي يمكــن أن تقــوم بهــا 
إدارات المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة في دعــم 
ــك  ــة إلى ذل ــتدامة، إضاف ــة المس ــؤشرات التنمي م
ــن  ــي العامل ــف وع ــن ضع ــج ع ــفت النتائ كش
دور  تفعيــل  بمتطلبــات  الريــاضي  بالنشــاط 
ــاون  ــف التع ــوي، وضع ــل التنم ــة في العم الأندي
الاجتماعيــة  المســؤولية  إدارات  بــن  والتنســيق 
أهــداف  تحقيــق  لأجــل  الرياضيــة  بالأنديــة 
ــات.  ــن صعوب ــك م ــر ذل ــتدامة، وغ ــة المس التنمي
ــات  ــل الوظيفــي، فتلــك الصعوب وبالنظــر للتحلي
ــات  ــد المؤسس ــأنها أن تُفق ــن ش ــات م أو المعض
ــى  ــا ع ــط- قدرته ــة فق ــس الأندي ــة -ولي الرياضي
العمــل وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، حيث 
بتلــك  الاجتماعيــة  المســؤولية  إدارات  تواجــه 
ــا  ــة، ورب ــد مــن المعوقــات الوظيفي ــة العدي الأندي
يعــود ذلــك أيضــا ويعــزز مــن ذلــك الوضــع مــا 
ســبقت الإشــارة إليــه في بدايــة هــذا التحليــل مــن 

أن جوهــر الاهتــام في الأنديــة الرياضيــة منصــب 
عــى جوانــب بعيــدة كل البعــد عــن العمــل عــى 
ــل  ــاك تداخ ــم هن ــن ث ــة، وم ــؤولية الاجتماعي المس
ــع الوظيفــي والأمــور  مــا بــن الأمــور ذات الطاب
ذات الطابــع التنظيمــي يحــد مــن قــدرة تلــك 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــات للمس ــى ممارس ــة ع الأندي
ــداف  ــق الأه ــى تحقي ــدرة ع ــة والق ــم بالفعالي تتس

ــة. ــة المرغوب التنموي

توصيات الدراسة:
ــن  ــة م ــة الميداني ــه الدراس ــت إلي ــا خلص ــوء م في ض

ــالآتي: ــة ب ــة الحالي ــوصي الدراس ــج ت نتائ
11 السياســات . في  واســعة  تغيــرات  إحــداث 

بالمســؤولية  المتعلقــة  والأنشــطة  والبرامــج 
ــي  ــورة الت ــة بالص ــة الرياضي ــة بالأندي الاجتماعي
ــؤشرات  ــتهداف م ــى اس ــدرة ع ــن الق ــا م تمكنه
التنميــة المســتدامة، ورفــع مســتوى مســاهمتها 

   . لمجتمعيــة ا
22 اســتقطاب . الرياضيــة  الأنديــة  عــى  يتوجــب 

ــة  ــؤولية الاجتماعي ــال المس ــة في مج ــرات المؤهل الخ
بــا يوجــد تناغــم بــن المهــام الموكلــة للمســؤولية 
لتقــوم  بهــا  العاملــن  وقــدرات  الاجتماعيــة 
المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة بدورهــا 

ــادي. ــع أو في الن ــا في المجتم ــوب منه المطل
33 المســؤولية . بــإدارات  العمــل  آليــات  تطويــر 

لتســتهدف  الرياضيــة  بالأنديــة  الاجتماعيــة 
تدفعهــم  برامــج  عــر  لإعدادهــم  الشــباب 
للمســاهمة في خطــط الدولــة في التنميــة المســتدامة.

44 ــة . ــة في الأندي ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــل برام تفعي
الرياضيــة الموجهــة لحمايــة البيئــة بــا يكفــل تنميــة 
وإيضــاح  عليهــا،  بالمحافظــة  المجتمــع  وعــي 
ــة  ــدرات البيئ ــى مق ــة ع ــال المحافظ ــورة إهم خط

ــع. ــد في المجتم ــب والبعي ــدى القري ــى الم ع
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55 الأنديــة . لمنســوبي  الوظيفــي  الانتــاء  ترســيخ 
الرياضيــة عــر برامــج المســؤولية الاجتماعيــة، 
وفــق آليــات التحفيــز والدعــم المؤســي وتطويــر 
الأداء الوظيفــي لهــم بــا يجعــل الأنديــة الرياضيــة 

ــع ــا بالنف ــود عليه ــة وبع ــل جاذب ــة عم بيئ
66 تبنــي برنامــج تدريبــي لتعريــف وتأهيــل العاملــن .

بالمجــال الريــاضي بــدور المســؤولية الاجتماعيــة في 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، تــرف عــى تصميمــه 

وتنفيــذه وزارة الرياضــة.
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