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   ملخص البحث  
القيادة  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
بمدينة  للمعلمات  التنظيمي  الالتزام  تعزيز  في  الاستراتيجية 
المرحلة  معلمات  جميع  من  الدراسة  مجتمع  وتكون  الزلفي، 
واشتملت  السعودية،  العربية  بالمملكة  الزلفي  بمدينة  الثانوية 
المنهج  الدراسة  وتبنت  معلمة،   )205( على  الدراسة  عينة 
عن  الدراسة  أفراد  من  البيانات  جمع  وتم  التحليلي،  الوصفي 
واقع  أن  الآتي:  الدراسة  نتائج  تضمنت  وقد  الاستبانة.  طريق 
المدارس  معلمات  نظر  وجهة  من  الاستراتيجية  القيادة  تطبيق 
الثانوية بمدينة الزلفي  جاء بدرجة )عالية(؛ وأن درجة الالتزام 
التنظيمي جاء بدرجة )متوسطة( من وجهة نظر أفراد الدراسة، 
الدلالة  وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الاستبانة  محاور  حول  البحث  عينة  أفرد  آراء  في   )0.05(
والدرجة الكلية طبقاً إلى اختلاف متغيرات )المؤهل العلمي - 
القيادة  عدد سنوات الخبرة(؛ ووجود علاقة إيجابية بين تطبيق 
النتائج، تم  التنظيمي. وفي ضوء  الاستراتيجية وأبعاد الالتزام 
وضع عدد من التوصيات، والتي تضمنت الآتي: تبني وتطبيق 
القيادات المدرسة بمدينة الزلفي للممارسات القيادية المتمركزة 
المدارس  مديرات  وحرص  للقيادة؛  الاستراتيجي  البعد  حول 
الاستراتيجية  القيادية  القرارات  اتخاذ  في  المعلمات  إشراك  على 

وذلك من أجل ضمان تعزيز الالتزام التنظيمي لديهن.
الكلمات المفتاحية: 

القيادة الاستراتيجية - الالتزام التنظيمي - المرحلة الثانوية - 
المعلمات.

Abstract

     The present study aimed to investigate the role 
of strategic leadership in promoting organizational 
commitment of teachers in Zulfi city. The popula-
tion of the study consisted of all secondary school 
teachers in Zulfi city, Saudi Arabia; the sample in-
cluded (205) teachers. The study adopted the analyti-
cal descriptive approach, and data was collection via 
questionnaire. Study findings included the following: 
The current state of the application of strategic lead-
ership, from the perspectives of high school teachers 
in Zulfi city, was rated (high); the degree of organi-
zational commitment was rated (moderate), from the 
perspectives of sample  members; and there were no 
statistically significant differences at the significance 
level of (0.05) among the opinions of research sam-
ple members on the axes of the questionnaire and 
the total score, as regards the variables (educational 
qualification - years of experience);  and a positive 
relationship was found between applying strategic 
leadership and organizational. In the light of the ob-
tained findings, a number of recommendations were 
presented, which include the following: school lead-
ers in Zulfi city should adopt and implement leader-
ship practices that revolve on the strategic dimension 
of leadership; and school principals should be keen 
on involving teachers on making strategic leadership 
decisions in order to ensure promoting organizational 
commitment among them.     
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مقدمة: 

ــى  ــات ع ــدرة المنظ ــي ق ــراتيجية ه ــادة الاس القي
ــن  ــا، وتمك ــاظ عليه ــا والحف ــة وتصوره ــع المرون توق
ــل  ــتقبل قاب ــراتيجية ومس ــة اس ــق فرص ــن لخل الآخري
الاســراتيجيون  القــادة  ويصيــغ  المنظمــة.  لنمــو 
أهــداف واســراتيجيات المنظمــة، ويطــورون الهيــاكل 
الأساســية،  والكفــاءات  والضوابــط  والعمليــات 
ــون  ــيين، ويهيئ ــن الرئيس ــن التنفيذي ــارون المديري ويخت
ــون  ــن، ويقدم ــن التنفيذي ــن المديري ــادم م ــل الق الجي
التوجيــه فيــا يتعلــق بالاســراتيجيات التنظيميــة، 
ــن  ــام م ــة ونظ ــة فعال ــة تنظيمي ــى ثقاف ــون ع ويحافظ

ــة. ــم الأخلاقي القي
كبــرة  أهميــة  الاســراتيجية  القيــادة  وتشــكل 
ــجيع  ــى تش ــل ع ــا تعم ــث أنه ــة حي ــدارس الثانوي للم
ــات  ــل المؤسس ــة داخ ــة والإبداعي ــدرات الابتكاري الق
التعليميــة عامــة، وكلــا زادت هــذه القــدرات زاد 
احتــواء كافــة جوانــب التغيــر التنظيمــي، وزادت 
الموازنــة بــن حاجــات الأطــراف المختلفــة ســواء 
ــإن  ــك ف ــة، وبذل ــة التعليمي ــارج المؤسس ــل أو خ داخ
القيــادة الاســراتيجية تســعى لإرضــاء جميــع الأطراف 
ولــو كانــت رغباتهــم متعارضــة، وتعمــل عــى تحقيــق 
والحاجــات.  للتطلعــات  الاســراتيجي  التــوازن 

  .)2015 )العوامــي، 
وترتبــط القيــادة الاســراتيجية ارتباطًــا وثيقًــا 
ــي  ــزام التنظيم ــد الالت ــث يع ــي، حي ــزام التنظيم بالالت
ــكل  ــات بش ــف المنظ ــات في مختل ــم المصطلح ــن أه م
ــا،  ــاطها وتنوعه ــا ونش ــاف طبيعته ــى اخت ــام وع ع
ــاني  ــلوك الإنس ــة الس ــة إلى دراس ــرزت الحاج ــد ب وق
ــزًا  ــوي بشــكل خــاص؛ تحفي ــم الثان في مــدارس التعلي
للأفــراد العاملــن فيهــا، ولذلــك فإنهــا تســعى جاهــدة 
للاســتثمار في رأس المــال البــري باعتبــاره هــو المــورد 
القــادر عــى الخلــق والعطــاء والإبــداع، ممــا يدعــو إلى 

بــذل الجهــد والوقــت، وإنفــاق المــال لاختيــار أفضــل 
المــوارد البشريــة التــي بإمكانهــا خدمــة المــدارس 
ــك  ــب، وكذل ــرص التدري ــر ف ــام بتوف ــة، والقي الثانوي
الحوافــز بمختلــف أنواعهــا، حيــث تهــدف المؤسســات 
التــزام  عــى  الحصــول  هــذا،  كل  مــن  التعليميــة 
العاملــن تجاههــا، وإخلاصهــم في خدمتهــا، مــن 
ــا.  ــدم أهدافه ــذي يخ ــز ال ــم الأداء المتمي ــال تقدي خ

)بوقنــدورة، إبراهيــم، 2019(.
ــة  ــداف الهام ــن الأه ــي م ــزام التنظيم ــد الالت ويع
ــى  ــل ع ــة العم ــادات التعليمي ــى القي ــي ع ــي ينبغ الت
ــرز  ــلوكي ي ــف س ــي موق ــزام التنظيم ــا، فالالت تحقيقه
ــة  ــاعر الثق ــاركة ومش ــزز المش ــة ويع ــة التنظيمي الهوي
ــزام التنظيمــي  لــدى العاملــن بالمدرســة، كــا أن الالت
يعكــس إيمانًــا عميقًــا بالأهــداف والمبــادئ التــي 
تلتــزم بهــا المدرســة، وأيضًــا مــدى اســتعداد العاملــن 
بالمدرســة لبــذل الجهــد بالنيابــة عنهــا وبالحفــاظ عــى 
.)Jameel, et al., 2020( .مشــاعر المواطنــة التنظيميــة
ــل  ــد تمث ــراتيجية ق ــادة الاس ــإن القي ــع ف وفي الواق
ــن  ــدى العامل ــي ل ــزام التنظيم ــز الالت ــا؛ لتعزي مقومً
بتوجيــه  تهتــم  الاســراتيجية  فالقيــادة  بالمــدارس؛ 
ســلوكيات القــادة نحــو تحقيــق الأهــداف العامــة 
والاســراتيجية لأي كيــان تنظيمــي، بــا في ذلــك 

المــدارس.

مشكلة الدراسة:

ــة  ــات المهم ــن المقوم ــراتيجية م ــادة الاس ــد القي تع
لنجــاح عمل المؤسســات التربويــة؛ لمســاهمتها في تحقيق 
أهــداف العمليــة التعليميــة عــى نحــو فعــال، ويرجــع 
ــراتيجية  ــادة الاس ــرة إلى دور القي ــة كب ــك بدرج ذل
ــودة  ــة والمنش ــلوكية الإيجابي ــات الس ــز التوجه في تعزي

لــدى القــادة، ومــن أهــم الالتــزام التنظيمــي.
وعــى الرغــم مــن أهميــة دور تطبيــق القيــادة 
الاســراتيجية في تعزيــز الالتــزام التنظيمــي، فقــد 
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 Ucar & Dalgic,( أشــارت دراســة يــوكار ودالغيــك
2021( بوجــود علاقــة إيجابيــة بــن خصائــص القيــادة 

ــتويات  ــدارس ومس ــري الم ــدى مدي ــراتيجية ل الاس
ــة  ــا بدرج ــن؛ لكنه ــدى المعلم ــي ل ــزام التنظيم الالت

ــطة. متوس
ــوة  ــدم ق ــؤدي إلى ع ــي ت ــباب الت ــإن الأس ــذا ف له
والالتــزام  الاســراتيجية  القيــادة  بــن  الارتبــاط 
ــور في  ــه القص ــل في أوج ــدارس، تتمث ــة في الم التنظيمي
تطبيــق أنــاط القيــادة الحديثــة في المــدارس المعــاصرة، 
فكــا أشــارت دراســة الغضــوري )2020( تتســم 
العديــد المــدارس الثانويــة، وبشــكل خــاص الحكوميــة 
منهــا، بعــدم تمكنهــا مــن الوصــول إلى التطبيــق الفعــال 
لأســاليب القيــادة الحديثــة. أمــا دراســة غاكينيــا 
ــارت إلى  ــد أش ــرون )Gakenia et al, 2017( فق وآخ
ــه  ــى وج ــراتيجية ع ــادة الاس ــلوب القي ــق أس تطبي
التحديــد يتســم بالضعــف وعــدم الكفــاءة في المــدارس 

ــة. الثانوي
ــاهمة  ــم مس ــة إلى تقدي ــذه الدراس ــعت ه ــا س وتبعً
في معالجــة الفجــوة البحثيــة التــي لم تــرز بالقــدر 
الــكافي وبصــورة مبــاشرة العلاقــة بــن تطبيــق القيــادة 
ــن  ــدى العامل ــي ل ــزام التنظيم ــراتيجية والالت الاس
ــن  ــة م ــكلة الدراس ــد مش ــن تحدي ــدارس، ويمك بالم
خــال الســؤال الرئيــس التــالي: مــا دور القيــادة 
الاســراتيجية في تعزيــز الالتــزام التنظيمــي لــدى 

ــي؟ ــة الزلف ــة بمدين ــة الثانوي ــات المرحل معل

أسئلة الدراسة:

• مــا واقــع تطبيــق القيــادة الاســراتيجية مــن وجهة 	
نظــر معلــات المــدارس الثانويــة بمدينــة الزلفي؟

• ــة 	 ــات المرحل ــي لمعل ــزام التنظيم ــة الالت ــا درج م
ــن؟ ــة نظره ــن وجه ــي م ــة الزلف ــة بمدين الثانوي

• هــل توجــد علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة 	
عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( بــن الدرجــة 

الكليــة لتطبيــق القيــادة الاســراتيجية وأبعــاد 
ــة؟ ــه الكلي ــي ودرجت ــزام التنظيم الالت

• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــل توج ه
مســتوى الدلالــة )0.05( حــول محاور الاســتبانة 
)المؤهــل  لمتغــرات  وفقــا  الكليــة  ودرجتهــا 

ــرة(؟ ــنوات الخ ــدد س ــي - ع العلم
• أهداف الدراسة:	
• التعــرف عــى واقــع تطبيــق القيــادة الاســراتيجية 	

مــن وجهــة نظــر معلــات المــدارس الثانويــة 
ــي. ــة الزلف بمدين

• الكشــف عــن درجــة الالتــزام التنظيمــي لمعلــات 	
المرحلــة الثانويــة مــن وجهــة نظرهــن.

• القيــادة 	 تطبيــق  بــن  العلاقــة  عــى  التعــرف 
التنظيمــي. الالتــزام  وأبعــاد  الاســراتيجية 

• الالتــزام 	 أبعــاد  بــن  العلاقــة  عــى  التعــرف 
الديموغرافيــة  المتغــرات  وبعــض  التنظيمــي 
الخــرة(. ســنوات  عــدد   - العلمــي  )المؤهــل 

أهمية الدراسة:

تنبــع أهميــة الدراســة الحاليــة مــن أهميــة الموضــوع 
الالتــزام  مســتويات  تعزيــز  وهــو  تتناولــه  الــذي 
ــن  ــة ويمك ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل التنظيم

ــي: ــا ي ــة في ــة الدراس ــراز أهمي إب

أولاً: الأهمية النظرية:

• تُســاهم الدراســة الحاليــة في التأطــر النظــري 	
ــف  ــراتيجية والكش ــادة الاس ــة القي ــع ممارس لواق
عــن مســتويات الالتــزام التنظيمــي لــدى معلــات 

ــن. ــا لديه ــة وتعزيزه ــة الثانوي المرحل
• تُســاهم الدراســة الحاليــة في لفــت انتباه المســؤولين 	

نحــو توفــر متطلبــات تعزيــز الالتــزام التنظيمــي 
لــدى المعلمــن والمعلــات بمراحــل التعليــم العــام 

بالمملكــة العربيــة والســعودية.
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• ــات العربيــة 	 ــل هــذه الدراســة إثــراء المكتب تأم
حــول  والأبحــاث  الدراســات  مــن  بالمزيــد 
الالتــزام  تعزيــز  القيــادة الاســراتيجية في  دور 
التنظيمــي لمعلــات المرحلــة الثانويــة في ظــل نــدرة 
ــم  ــد عل ــى ح ــياق -ع ــذا الس ــات في ه الدراس

الباحثــة-.

ثانياً: الأهمية التطبيقية:

• طــرح 	 في  الحاليــة  الدراســة  نتائــج  تُســاهم 
ــزام  ــتويات الالت ــز مس ــبة لتعزي ــات المناس التوصي

الثانويــة. المرحلــة  لــدى معلــات  التنظيمــي 
• الكشــف 	 الحاليــة في  الدراســة  نتائــج  تُســاعد 

ــراتيجية  ــادة الاس ــق القي ــن تطبي ــة ب ــن العلاق ع
معلــات  لــدى  التنظيمــي  الالتــزام  وتعزيــز 

الثانويــة. المرحلــة 
• ــد 	 ــم المزي ــة في تقدي ــج الدراســة الحالي تُســاعد نتائ

العلميــة  والنــدوات  التدريبيــة  البرامــج  مــن 
وورش العمــل الهادفــة لتعزيــز مســتويات الالتزام 
التنظيمــي لــدى معلــات مــدارس التعليــم العــام 

ــعودية. ــة الس ــة العربي بالمملك

فرضيات الدراسة:

• لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد 	
محــاور  حــول   )0.05( الدلالــة  مســتوى 
ــا  ــر وفق ــا لمتغ ــة وفق ــة الكلي ــتبانة والدرج الاس

العلمــي(. )المؤهــل  لمتغــر 
• لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد 	

مســتوى الدلالــة )0.05( حــول محاور الاســتبانة 
والدرجــة الكليــة وفقــا لمتغــر وفقــا لمتغــر )عــدد 

ــرة(. ــنوات الخ س
• ــة 	 ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة ارتباطي ــد علاق لا توج

عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( بــن الدرجــة 
ــة  ــن الدرج ــا وب ــر وأبعاده ــة لإدارة التغي الكلي

ــا. ــية وأبعاده ــزة التنافس ــة للمي الكلي

مصطلحات الدراسة:

القيادة الاستراتيجية: 	

الأفعــال  "تلــك  هــي:  الاســراتيجية  القيــادة 
والقــرارات المتعلقــة بتحديــد وتنفيــذ الرؤية المســتقبلية 
والتوجــه طويــل الأمــد للمنظمــة في ضــوء اعتبــارات 
ــتغلال  ــال الاس ــن خ ــة م ــة والخارجي ــة الداخلي البيئ
الأمثــل للمــوارد وإمكانــات المنظمــة البشريــة والمادية، 
ــاء  ــة والارتق ــداف الموضوع ــق الأه ــل تحقي ــا يكف ب
ــأداء المنظمــة والمحافظــة عــى بقائهــا واســتمرارها".  ب

)الزعنــون، 2019: 82(. 
ــا  ــي أنه ــراتيجية ه ــادة الاس ــف القي ــن تعري ويمك
"القــدرة عــى التأثــر عــى الآخريــن؛ ليقومــوا باتخــاذ 
القــرارات الروتينيــة المســاعدة عــى تحقيــق الاســتقرار 

.)Gupta, 2018, 2( ."ــدى ــد الم ــي بعي التنظيم
ــا  ــراتيجية إجرائيً ــادة الاس ــة القي ــرف الدراس وتُع
عــى أنهــا أســلوب للقيادة يقــوم عــى توجيــه الإدارات 
ــا للأهــداف  المدرســية للمعلــات نحــو العمــل؛ تحقيقً

الاســراتيجية للمدرســة والالتــزام بمبادئهــا.

الالتزام التنظيمي: 

الالتــزام التنظيمــي هــو "حالــة مــن الارتبــاط 
بــن الفــرد والمنظمــة التــي يعمــل بهــا وتتطابــق 
أهدافــه مــع أهــداف هــذه المنظمــة، والــذي ينعكــس 
بــدوره عــى ســلوكياته؛ لبــذل قصــار جهــده لتحقيــق 
أهدافهــا والحفــاظ عــى بقائهــا واســتمراريتها وتحقيــق 
رســالتها وذلــك عــن طريــق الالتــزام بتحقيــق ذلــك". 

)بوقنــدورة؛ إبراهيــم، 2019: 88(.   
ويُعــرف كذلــك بأنــه "الرابــط النفــي الــذي 
يربــط الموظفــن بالمنظمــة ويقلــل مــن احتماليــة قيامهــم 
 Ayazlar & Güzel,( ."ــة ــورة طوعي ــتقالة بص بالاس

.)2014, 320
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التنظيمــي  الالتــزام  تعريــف  يمكــن  كذلــك 
ــط  ــوي يرب ــط معن ــه راب ــى أن ــة ع ــذه الدراس ــا له وفقً
ــا،  ــن به ــات والعامل ــا والمعل ــة وإداراته ــن المدرس ب
ــعور  ــا والش ــا فيه ــق أهدافه ــو تحقي ــم نح ــا يدفعه ب

بالانتــاء والــولاء.

الإطار النظري للبحث

أولاً: القيادة الاستراتيجية

عبــارة  المعــاصرة  التعليميــة  المؤسســات  إن 
ــى  ــري ع ــا يج ــا م ــري عليه ــة يج ــم اجتماعي ــن نظ ع
وتتقــدم  تنمــو وتطــور  فهــي  البشريــة  الكائنــات 
التحديــات، وتتصــارع وتتكيــف، ومــن  وتواجــه 
ــها كل  ــة تعيش ــرة طبيعي ــح ظاه ــر يصب ــإن التغي ــم ف ث
المؤسســات، والمؤسســات لا تتغــر مــن أجــل التغيــر 
ــر  ــة تطوي ــن عملي ــزء م ــا ج ــر لأنه ــل تتغ ــه، ب نفس
واســعة، ولأنهــا يجــب عليهــا أن تتفاعــل مــع التغييرات 
ــي  ــة الت ــرص في البيئ ــات والف ــات والضروري والمتطلب
ــدث  ــي تح ــرات الت ــك التغي ــل تل ــا، ولأج ــل به تعم
ــادة  ــة قي ــح كيفي ــة، أصب ــات التعليمي ــا في المؤسس تباع
هــذا التغيــر مــن أهــم المواضيــع التــي تشــغل عقليــة 

القيــادات الإداريــة )الشــمري، 2014(.
ــع  ــال تخض ــة أع ــة في بيئ ــاء المؤسس ــث أن بق حي
لضغوطــات الأوضــاع التنافســية الكبــرة، أصبــح 
وإدارة  تصميــم  عــى  قدرتهــا  بمــدى  مرهونًــا 
ــاع،  ــه الأوض ــا تفتضي ــع م ــق م ــراتيجيات تتواف اس
ــه  ــذي تعرف ــاح ال ــع الانفت ــى م ــراتيجيات تتماش كاس

المنافســة العالميــة.
هــذا مــا فــرض عــى المؤسســات التعليميــة ضرورة 
مــع مســتوى  تتناســب  إنتــاج وتقديــم خدمــات 
التحديــات الجديــدة التــي تعرفهــا بيئــة الأعــال، 
ممــا يســمح لهــا بالحفــاظ عــى اســتمرارها عــى 
ــة وغيرهــا مــن  المــدى الطويــل، فالمؤسســات التعليمي
ــس  ــو ولي ــق النم ــة بتحقي ــت مطالب ــات أضح المؤسس

مجــرد البقــاء، ممــا يســتوجب منهــا البحــث عــن 
ــادة  ــت القي ــز فكان ــوق والتمي ــا التف ــق له ــلوك يحق س
الاســراتيجية هــي الســبيل لذلــك. )موفــق، 2013(. 
ــادة  ــة القي ــدرك أهمي ــدارس ت ــدأت الم ــا ب ــن هن وم
الإدارة  علــم  في  جديــد  كأســلوب  الاســراتيجية 
الحديــث، والــذي يعتــر أداة فعّالــة لتوجيــه المــدارس 
نحــو تحقيــق أهدافهــا، والمحافظــة عــى مكانتهــا، مــن 
ــكل  ــرارات بش ــاذ الق ــن اتخ ــادة م ــن الق ــال تمك خ
ــة،  ــرص المتاح ــعار الف ــليم، واستش ــراتيجي وس اس
والتكيــف مــع المتغــرات المحيطــة، والتمتــع بصفــات 
خاصــة قــادرة عــى الوصــول بهــم إلى درجــات مرتفعة 
ــن، 2019(.     ــون، وآخري ــادة )رحم ــز والري ــن التمي م

ومــن هنــا يمكن القــول بــأن القيــادة الاســراتيجية 
مــن المقومــات الأساســية للنمــو والاســتمرارية في 
ــع  ــدارس، ويرج ــك الم ــا في ذل ــي، ب ــياق تنظيم أي س
بتوجيــه  القيــادة الاســراتيجية تهتــم  أن  إلى  ذلــك 
ــأهدافها.  ــق ـ ــبيل تحقي ــل في س ــو العم ــات نح المعل
ــاة  ــات المتبن ــذ الممارس ــي أن تأخ ــدد ينبغ ــذا الص وفي ه
في إطــار القيــادة الاســراتيجية بعــن الاعتبــار طبيعــة 
المعلــات حتــى  الاحتياجــات والخصائــص لــدى 
لديهــن  الإيجابيــة  الاســتجابات  توليــد  في  تســاهم 

ــي. ــزام التنظيم ــز الالت ــالي تعزي وبالت

أهمية القيادة الاستراتيجية: 

تعتــر القيــادة الاســراتيجية أمــرًا حاســاً في تحديــد 
هــدف المنظمــة ورؤيتهــا وتحويلهــا إلى نتائــج أداء 
المنظمــة، حيــث تشــر القيــادة الاســراتيجية إلى قــدرة 
ــة  ــى المرون ــاظ ع ــور، والحف ــع، وتص ــى توق ــادة ع الق
وتمكــن الآخريــن لخلــق تحــول اســراتيجي أســاسي، 
وتتميــز القيــادة الاســراتيجية ليــس فقــط بــإدارة 
ــف  ــع التكي ــات م ــا إدارة المنظ ــن أيضً ــن ولك الآخري
مــع التغيــرات في البيئــة، وتمــد القيــادة الاســراتيجية 
القــادة بالمهــارات التــي تعــزز مســتوى قــدرة المنظــات 
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Ojogi�(  عىل التكيف م�ـع التقلب�ـات البيئي�ـة المتس�ـارعة 
.)wa, 2021

في  مهــاً  دورًا  الاســراتيجيون  القــادة  ويلعــب 
نفــس  في  التنظيميــة  والمــوارد  الموظفــن  مواءمــة 
ــادة  ــات القي ــن ممارس ــد م ــد العدي ــذا توج ــاه، ل الاتج
ــى  ــب ع ــات، ويج ــا المنظ ــي تتبناه ــراتيجية الت الاس
المــوارد  اســتخدام  تعزيــز  الاســراتيجي  القائــد 
ــداف  ــق الأه ــة لتحقي ــة للمنظم ــدرات الداخلي والق
المحــددة في بيئــة تنافســية، ويحفــز القائــد الاســراتيجي 
الموظفــن عــى بــذل الجهــود والالتــزام بتقديــم أفضــل 

.)Shimengah, 2018( لديهــم  مــا 
ــأن  ــن ب ــابق، يتب ــره بالس ــم ذك ــا ت ــر إلى م وبالنظ
في  كبــرة  أهميــة  تكتســب  الاســراتيجية  القيــادة 
الســياقات التنظيميــة المعــاصرة، بــا في ذلــك المدارس، 
فالقيــادة الاســراتيجية تنطــوي عــى التوصــل إلى 
ــل  ــن أج ــة م ــوارد التنظيمي ــه الم ــى لتوجي ــة المث الكيفي

ــى. ــورةٍ مُث ــتغلالها بص اس

أهداف القيادة الاستراتيجية: 

ــر  ــو تطوي ــراتيجية ه ــادة الاس ــن القي ــدف م اله
والأخــاق  بالقيــم  يتســمون  الذيــن  الموظفــن، 
والابتــكار والمرونــة، ممــا يوفــر التغيــر والتطويــر 
المســتمر الــذي يــؤدي إلى التميــز والتفــرد على المســتوى 
المحــي والعالمــي، كــا أنهــا عمليــة ديناميكيــة تتضمــن 
التخطيــط الاســراتيجي والتفكــر بهــدف تطويــر 
أنشــطة المنظمــة والاســتفادة مــن قدراتهــا بكفــاءة 
وفاعليــة لتحقيــق أهدافهــا بطــرق غــر تقليديــة تعتمــد 
ــع  ــى م ــا يتماش ــراءات ب ــة والإج ــر الأنظم ــى تغي ع

ــة. ظــروف كل منظم
خلــق  بقــدرات  الاســراتيجية  القيــادة  وتهتــم 
ــة  ــل التمكيني ــاه، والعوام ــدف والاتج ــاس باله الإحس
بالتفاعــل مــع أصحــاب  التــي تســمح  الحاســمة 
ــعياً  ــيين س ــن الرئيس ــن والخارجي ــة الداخلي المصلح

ــتغلال  ــاف واس ــتوى، واستكش ــالي المس وراء الأداء ع
الأصــول  وإدارة  للمنظمــة  الأساســية  القــدرات 
تنظيميــة  ثقافــة  وغــرس  والاجتماعيــة،  البشريــة 
ــة  ــة وصياغ ــم الأخلاقي ــى القي ــد ع ــتدامة، والتأكي مس
ــتقرار  ــن الاس ــة تضم ــم متوازن ــة تحك ــذ أنظم وتنفي

.)Jaleha & Machuki, 2018( التنظيمــي 
ومــن هنــا يتبــن بــأن القيــادة الاســراتيجية تســعى 
إلى توجيــه المرؤوســن نحــو تحقيــق الأهــداف التنظيمية 
الاســراتيجية  فالقيــادة  وشــامل؛  عــام  بمنظــور 
تهتــم بتوجيــه مختلــف المــوارد والإمكانــات لــدى 
ــل  ــن أج ــددة م ــة ومح ــداف عام ــة أه ــة لخدم المنظم
ــوق  ــي المتف ــق الأداء التنظيم ــن تحقي ــة م ــن المنظم تمك
ــدف إلى  ــراتيجية ته ــادة الاس ــا أن القي ــتدام؛ ك والمس
تمكــن المنظمــة مــن التكيــف مــع الظــروف الداخليــة 

ــل. ــو أفض ــى نح ــة ع ــة المحيط والخارجي

ثانياً: الالتزام التنظيمي

وتقــوم المــدارس بالســعي دومــا لتحقيــق الكفــاءة 
ــذا  ــا، ل ــق أهدافه ــل تحقي ــن أج ــة م ــة الإداري والفاعلي
تــولي اهتمامــا بالغــا بتنميــة وتطويــر الأداء مــن خــال 
ــة  إتبــاع أســاليب الإدارة الحديثــة، القائمــة عــى العناي
البالغــة بتبنــي اســراتيجيات تهتــم بتكويــن الثقــة بــن 
ــة عــى  الإدارة والعاملــن، مــا ينعكــس بصــورة حتمي
تنميــة روح الــولاء والالتــزام التنظيمــي، فهــو يعكــس 
درجــة اندمــاج الفــرد بالمؤسســة واهتمامــه بالاســتمرار 
فيهــا وقــوة ارتباطــه بهــا وتتطابــق مصالحــه مــع 
ــا،  ــر لتطويره ــد الأك ــذل الجه ــه في ب ــا، ورغبت أهدافه
ــوم  ــة تق ــة وديناميكي ــة وإيجابي ــة قوي ــد علاق ــا يوج مم
عــى الاقتنــاع بأهــداف وغايــات التنظيــم )عبــد 

ــوني، 2014(.  ــن، درن الرحم

أهمية الالتزام التنظيمي: 

أضحــى الالتــزام التنظيمــي من الســات الأساســية 
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التــي تســعى المنظمات في شــتى المجــالات، ومنهــا مجال 
العمــل التربــوي؛ وهنــا يجــدر التســاؤل حــول الســبب 
ــة  ــرًا ذا أهمي ــي أم ــزام التنظيم ــن الالت ــل م ــذي يجع ال
ــة  ــز لأهمي ــتعراض موج ــي اس ــا ي ــة؛ وفي لأي منظم

ــزام التنظيمــي في المنظــات المعــاصرة. الالت
والالتــزام التنظيمــي مــن الظواهــر الســلوكية التــي 
ــاح  ــر في نج ــدوره الكب ــة ل ــرا نتيج ــا كب ــت اهتمام نال
المؤسســة وديمومــة اســتمرارها، خاصــة في عــالم اليــوم 
ــة عمــل لا توجــد فيهــا  الــذي يســوده التنافــس في بيئ
ــوب  ــتوى المطل ــق المس ــى الأداء وف ــادرة ع ــة ق مؤسس
ــداف  ــن بأه ــم ملتزم ــراد جميعه ــن الأف ــا، إذ لم يك منه
المؤسســة ويعملــون كفريــق واحــد مــن أجــل تحقيــق 
ــم  ــر لديه ــن تتوف ــراد الذي ــداف، وإن الأف ــك الأه تل
درجــات عاليــة مــن الالتــزام التنظيمــي يمتــازون 
ــز، الــذي يــؤدي إلى ارتفــاع إنتاجيتهــم،  ــالأداء المتمي ب
الذيــن  والأفــراد  ومؤسســتهم،  لعملهــم  وحبهــم 
عملــوا مــدة طويلــة في مؤسســتهم يشــعرون أنهــا 
ــة في امتلاكهــم  ــر احتمالي تشــبع حاجاتهــم، فهــم الأكث
ــرك  ــة في ت ــم رغب ــس لديه ــة ولي ــية قوي ــط مؤسس رواب
العمــل ممــا يقلــل مــن دوران العمــل والغيــاب )عبــد 

ــوني، 2014(. ــن؛ درن الرحم

 ســبل تعزيــز الالتــزام التنظيمــي لــدى المعلــات داخــل 
المدارس: 

الالتــزام التنظيمــي ينشــأ مــن خــال التفاعــل بــن 
خصائــص المعلــم وشــخصيته وســلوكياته، بالإضافــة 
ــائدة في  ــة الس ــل التنظيمي ــل والعوام ــوط العم إلى ضغ

المدرســة والبيئــة العامــة.
ويوضــح كعــوان )2015( أن تحقيــق الالتــزام 
التنظيمــي لــدى المعلمــن بالمــدارس الثانويــة يتــم مــن 
ــخها  ــة وترس ــا كل مدرس ــي تحققه ــة الت ــال العدال خ
لــدى المعلمــن بهــا، فالتقديــر والاحــرام بــن زمــاء 
العاملــن فــرص لســاع  العمــل والإدارة، ومنــح 

شــكواهم واقتراحاتهــم وآرائهــم، ومشــاركتهم في 
المديريــن  تركيــز  إلى  بالإضافــة  القــرارات،  اتخــاذ 
ــادات  ــم وع ــر قي ــا تعت ــاز، كله ــل والإنج ــى العم ع
وأعــراف ومعتقــدات وتوقعــات تنظيميــة تحملهــا 
ــا،  ــن فيه ــلوك المعلم ــى س ــر ع ــة وتؤث ــة المدرس ثقاف
ــة  ــا، بالإضاف ــم له ــم وانتمائه ــك في ولائه ــر ذل فيظه
ــعادة  ــا، والس ــزاز تجاهه ــر والاعت ــعور بالفخ إلى الش

ــا.     ــل فيه ــاء بالعم ــا في البق والرض
 )2022( خويلــدات  يؤكــد  ذلــك  ولتوضيــح 
ــدارس  ــات بالم ــي للمعل ــزام التنظيم ــز الالت أن تعزي
ــن  ــة للمعلم ــاحة الكافي ــاء المس ــق إعط ــن طري ــم ع يت
كافــة  توعيــة  ورغباتهــم،  توجهاتهــم  لتحديــد 
ــاد  ــض، واعت ــا البع ــع بعضه ــل م ــتويات للعم المس
أســلوب المناقشــة والحــوار فيــا بينهــم، كذلــك إعــادة 
النظــر في الحوافــز التــي يتــم تقديمهــا لجميــع العاملــن 

ــا.  ــا ومعنوي مادي
ــات  ــي للمعل ــزام التنظيم ــز الالت ــن تعزي ــا يمك ك

ــق:  عــن طري
11 منحهــم مكانتهــم التــي يســتحقونها، بالإضافــة إلى .

توفــر البيئــة المناســبة لعملهــم. 
22 عــى . التدريــس  ومهــام  المســئوليات  توزيــع 

ــق  ــة إلى تطبي ــة، بالإضاف ــورة مرضي ــن بص المعلم
الإجــراءات والقــرارات الإداريــة بصــورة عادلــة 

ــتثناء.  ــع ودون اس ــى الجمي ع
33 إشراك المعلمــن في عمليــات اتخــاذ القــرارات .

ــات  ــم السياس ــاهمة في رس ــرأي، والمس ــداء ال وإب
ــة  ــهم في تقوي ــأنه أن يس ــن ش ــذا م ــتقبلية، وه المس
العلاقــة بــن الأســاتذة والإدارة، وتعزيــز مســتوى 
ــتقبلية.  ــا المس ــة وتطلعاته ــداف المدرس ــم بأه التزامه

44 ــز . ــل والحواف ــع العم ــة في توزي ــدأ العدال ــي مب تبن
ــا  ــى إيجابي ــس ع ــا ينعك ــاءة، مم ــى الكف ــي ع المبن

ــة. ــم للمدرس ــن وولائه ــة المعلم ــى إنتاجي ع
55 المنــح . مــن  الاســتفادة  مــن  المعلمــن  تمكــن 
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ــاهم في  ــا يس ــة، مم ــاث العلمي ــية والأبح الدراس
تطويرهــم العلمــي والأكاديمــي ويعــزز مــن 
ــاب،  ــهم. )بونق ــاه مدارس ــم تج ــتوى التزامه مس

 )2 0 2 1
ــابي إذا  ــي الإيج ــزام التنظيم ــق الالت ــن تحقي ويمك
أُتيــح منــاخ المدرســة لجميــع أعضاءهــا بالتكيــف 
مــع الوضــع الفعــي، ويعــد إدخــال اســراتيجية نمــو 
مهنــي فعالــة مــن الإجــراءات المهمــة لزيــادة الالتــزام 
ــع  ــة ترف ــج مختلف ــد برام ــات، وتوج ــي للمعل التنظيم
مرتبــة المعلــم مثــل بــدلات الشــهادات وغيرهــا، 
ــآت  ــم مكاف ــو تقدي ــزام ه ــادة الالت ــل زي ــد عوام وأح
في شــكل رواتــب وحوافــز وبــدلات حســب رغبــات 
واحتياجاتهــم، وبالتــالي ســوف يظهــر المعلمــون الذيــن 
ــة  ــآت رغب ــة المكاف ــن عدال ــابي ع ــور إيج ــم تص لديه
ــف  ــم موق ــح لديه ــة، ويصب ــاء في المدرس ــة في البق قوي
ــا  ــا وأهدافه ــل قيمه ــة، وتقب ــاه المدرس ــولاء تج ــن ال م

.)Oktaviano & Budiono, 2021(

ــن  ــه م ــول بأن ــن الق ــبق، يمك ــا س ــال م ــن خ وم
ــات  ــدى المعل ــي ل ــزام التنظيم ــز الالت ــن تعزي الممك
ــر  ــراءات والتداب ــي الإج ــال تبن ــن خ ــدارس م في الم
والمعنويــة؛  الماديــة  احتياجاتهــم  لتلبيــة  اللازمــة 
فالالتــزام التنظيمــي في أي ســياق تنظيمــي، بــا في 
ذلــك المــدارس، ينشــأ عندمــا يشــعر الفــرد بأنــه يحظــى 
ــام  ــل اهت ــه مح ــأن احتياجات ــرام وب ــر والاح بالتقدي

الإدارة. وانتبــاه 

دور القيــادة الاســراتيجية في تعزيــز الالتــزام التنظيمــي 
لــدى المعلــات في المــدارس:

ــون  ــا إذا كان الموظف ــى م ــات ع ــاء المنظ ــد بق يعتم
يغــادرون المنظمــة أم لا، ومــن الممكــن للمنظــات 
ــر  ــزة تنافســية، وتطوي البقــاء والاســتمرار، وتوفــر مي
اســراتيجيات فعالــة عن طريــق القيادة الاســراتيجية، 
داخليــة  بمشــاركة  الاســراتيجيات  هــذه  وتنفيــذ 

لجميــع الأفــراد في المنظمــة وضــان ولاء والتــزام 
الموظفــن للمنظمــة، وبالتــالي هنــاك علاقــة بــن أنــاط 
ــن،  ــي للموظف ــزام التنظيم ــن والالت ــادة للمديري القي
ــص  ــأن الخصائ ــول ب ــن الق ــياق، يمك ــذا الس وفي ه
القياديــة لمديــري المــدارس تؤثــر عــى التــزام المعلــات 
التنظيمــي، وأنــه توجــد علاقــة إيجابيــة بــن خصائــص 
ــتويات  ــدارس ومس ــري الم ــراتيجية لمدي ــادة الاس القي

ــن. ــي لديه ــزام التنظيم الالت
ــن  ــد م ــعودية العدي ــة الس ــة العربي ــهد المملك وتش
التطــورات والتغــرات المتســارعة، وعــى رأســها 
رؤيــة المملكــة 2030 للتنميــة المســتدامة، وحتــى 
تتمكــن المنظــات مــن مواكبــة تلــك التغــرات ســواء 
ــادة  ــر قي ــن توف ــد م ــاص لا ب ــام أو الخ ــاع الع في القط
اســراتيجية تمتلــك رؤيــة مســتقبلية ذات قــدرة تنفيذية 
ــورة  ــراتيجية بص ــط الاس ــق الخط ــى تطبي ــل ع تعم
ــو  ــق نح ــة الطري ــار وخارط ــد مس ــة، وتحدي صحيح
تحقيــق الطموحــات والإنجــازات، وقــادرة عــى اتخــاذ 
القــرارات في أحلــك الظــروف والأزمــات مــن أجــل 
ــه  ــة أهداف ــي بكاف ــز التنظيم ــزام والتمي ــق الالت تحقي
ــة  ــاء بالمملك ــتفيدين والارتق ــة المس ــودة في خدم المنش
ــا عــى كافــة المســتويات والأصعــدة.  ــا وخارجيً داخليً

)القــرشي، 2020(.  
المؤسســات  في  الاســراتيجية  القيــادة  وتعــد 
ــكل  ــم ل ــه والداع ــاسي الموج ــن الأس ــة الرك التعليمي
فكــر إداري، وبالتــالي نجــاح أي نشــاط أو مهمــة 
ــم  ــاندة ودع ــة مس ــى درج ــد ع ــدارس يعتم ــل الم داخ
ــا  ــراتيجية فيه ــادة الاس ــل القي ــي تمث ــا الت الإدارة العلي
صاحبــة الفكــر الإبداعــي والابتــكاري، وصاحبــة 
الرؤيــا الاســراتيجية، كــا أنهــا تمثــل الرقابة والتنســيق 
والمثــل  والقيــم  والتدريــب  والثقافــة  والتوجيــه 
ــد  ــراتيجية تع ــادة الاس ــإن القي ــالي ف ــن، وبالت للآخري
العنــر المحــرك والموجّــه للنجــاح في أي مؤسســة 
بوجــه عــام وفي المــدارس عــى وجــه الخصــوص 



9

مجلة العلوم الإنسانية و الإدارية  ،العدد )٣٢(  صفر  ١٤٤٥ هـ - سبتمبر ٢٠٢٣ م

دور القيادة الاستراتيجية في تعزيز الالتزام التنظيمي لدى معلمات المرحلة الثانوية بمدينة الزلفي

   .)2022 )الديــراوي، 
وتهــدف القيــادة الاســراتيجية إلى مســاندة وتعزيــز 
في  المنظمــة  ثقافــة  أن  حيــث  التنظيمــي،  الالتــزام 
الغالــب تشــجع عــى الفــرص الرياديــة وتعــد بمثابــة 
المصــدر الأســاسي للنمــو والإبــداع، ومــن هنــا تســعى 
المنظــات إلى تشــجيع وتعزيــز الثقافــة التنظيميــة التــي 
ــتقلالية،  ــة واس ــل بحري ــا بالعم ــن فيه ــمح للعامل تس
كــا أنهــا في الوقــت نفســه تشــجع عــى دعــم الأفــكار 
للعمــاء  المســتقبلية  الحاجــات  وتوقــع  الجديــدة، 
ــاوة  ــك، ع ــون ذل ــل المنافس ــل أن يفع ــباعها قب لإش
عــى تشــجيعها عــى الأعــال التــي تحقــق لهــا التفــوق 

ــة، 2021(.     ــدات، بوعمام ــن )خويل ــى المنافس ع
 ويوضــح عزيــز )2021( أن القيــادة الاســراتيجية 
ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بالالتــزام التنظيمــي مــن حيــث 

مــا يــي: 
11 العلاقــة بــن القيــادة الاســراتيجية والالتــزام .

التنظيمــي علاقــة ســببية، إذ أن أي زيادة بمســتوى 
القيــادة ســينعكس في أغلــب الأحيــان عــى زيــادة 

ــزام التنظيمــي.  مســتوى الالت
22 أن تفعيــل أســلوب القيــادة الاســراتيجية بشــكل .

صحيــح يــؤدي إلى نجــاح الالتــزام التنظيمــي. 
33 عــى . والعمــل  بالقــادة  التعليــم  وزارة  اهتــام 

ــل  ــا تجع ــة عليه ــاءات والمحافظ ــاف الكف استكش
الموظفــن أكثــر التزامًــا، كــا يقدمــون مزيــدًا مــن 
ــي.  ــزام التنظيم ــق الالت ــت لتحقي ــاء والوق العط

44 قيــادة . خــال  مــن  تنظيمــي  منــاخ  خلــق 
اســراتيجية ناجحــة تعمــل عــى تطويــر رأس 
ــا  ــات في ــادل المعلوم ــالي وتب ــري والم ــال الب الم
بــن الموظفــن وزرع الثقــة لهــم ســوف يزيــد مــن 
النجــاح في العمــل، ممــا يجعــل الموظفــن يشــعرون 
بالنشــاط والحيويــة والاســتعداد للوصــول إلى 

الالتــزام التنظيمــي. 
55 يــؤدي . القيــادة الاســراتيجية  اتبــاع أســلوب 

لــدى  الموجــود  الكفــاءة  مســتوى  ارتفــاع  إلى 
القلــق والفشــل  الموظفــن، وتقليــل حــالات 
معنويــة  تحســن  وبالتــالي  لديهــم،  والخــوف 
ــل  ــي داخ ــم التنظيم ــاع التزامه ــن وارتف الموظف

المؤسســة. 
القيــادة  بــأن  يتبــن  مــا ســبق،  ومــن خــال 
ــز  الاســراتيجية يمكــن أن تلعــب دورًا فعــالً في تعزي
المــدارس،  في  العاملــن  لــدى  التنظيمــي  الالتــزام 
ــات  ــع المقوم ــر جمي ــم بتوف ــراتيجية تهت ــادة الاس فالقي
الضروريــة لتلبيــة احتياجــات المعلــات وغيرهــم مــن 
العاملــن في المدرســة مــن أجــل تعزيــز الدافــع لديهــم 
ــة في المدرســة،  ــة التعليمي نحــو خدمــة أهــداف العملي
بالتقديــر  المدرســة  في  العاملــون  يشــعر  وعندمــا 
ــم  ــع لديه ــة، ترتف ــل إدارة المدرس ــن قب ــرام م والاح
ــة  ــل لخدم ــتعداد للعم ــا والاس ــزام تجاهه ــة الالت درج

أهدافهــا ومصالحهــا.

الدراسات السابقة:

هدفــت دراســة أبــو الوفــا وآخــرون )2021( الأســس 
النظريــة للقيــادة الاســراتيجية في الأدبيــات المعــاصرة، 
ومعرفــة طبيعــة القيــادة الاســراتيجية في مرحلــة 
التعليــم الأســاسي، وكذلــك الصعوبــات التــي تواجــه 
تطبيــق ممارســات القيــادة الاســراتيجية، وقــد تكــون 
مجتمــع الدراســة مــن: معلمــي مــدارس التعليــم 
الأســاسي بــإدارة الريــاض التعليميــة، إحــدى إدارات 
مديريــة التربيــة والتعليــم بكفــر الشــيخ، وقد اشــتملت 
العينــة عــى )30( فــرد، وقــد اعتمــدت الدراســة عــى 
المنهــج الوصفــي كمنهــج لهــا، واســتعانت بالاســتبانة 
والزيــارات الميدانيــة كأدوات للدراســة، وقــد توصلت 
الدراســة إلى العديــد مــن النتائــج أهمهــا: وجــود 
ــتوى  ــابية لمس ــطات الحس ــن المتوس ــة ب ــروق ظاهري ف
ــم  ــة نظره ــن وجه ــراتيجية م ــادة الاس ــة القي ممارس
ــي، وأن  ــل العلم ــس والمؤه ــرة، الجن ــر الخ ــا لمتغ تبع
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مســتوى القيــادة الاســراتيجية بمــدارس التعليــم 
ــط.  ــاسي متوس الأس

Ucar & Dal�(  وسـ�عت دراسـ�ة يـ�وكار ودالغيـ�ك
gic, 2021( إلى رصــد العلاقــة بــن خصائــص القيــادة 

ــتويات  ــدارس ومس ــري الم ــدى مدي ــراتيجية ل الاس
ــع  ــون مجتم ــن؛ وتك ــدى المعلم ــي ل ــزام التنظيم الالت
الدراســة مــن )3648( مــن معلمــي المرحلــة الثانويــة 
ــة  ــة الدراس ــتملت عين ــا؛ واش ــان بتركي ــة ف بمحافظ
عــى )558( معلــاً؛ واعتمــدت الدراســة عــى المنهــج 
ــراتيجية  ــادة الاس ــاس القي ــى مقي ــم ع ــي القائ الوصف
ــات  ــتمارة للمعلوم ــي واس ــزام التنظيم ــاس الالت ومقي
نتائــج  وتضمنــت  للدراســة؛  كأدوات  الشــخصية 
الثانويــة  المــدارس  مديــرو  يتســم  الآتي:  الدراســة 
بدرجــة )مرتفعــة( مــن تطبيــق القيــادة الاســراتيجية، 
وفقًــا لتصــورات أفــراد الدراســة،  حيــث اتســم 
أفــراد الدراســة بدرجــة )متوســطة( مــن الالتــزام 
التنظيمــي، ووجــود علاقــة إيجابيــة متوســطة الدرجــة 
ــري  ــدى مدي ــراتيجية ل ــادة الاس ــص القي ــن خصائ ب
لــدى  التنظيمــي  الالتــزام  ومســتويات  المــدارس 

ــن. المعلم

 Gakenia et( وتناولــت دراســة غاكينيــا وآخريــن
التعــرف عــى أثــر أســلوب القيــادة    )al., 2017

للمــدارس  الأكاديمــي  الأداء  عــى  الاســراتيجية 
ــع  ــا؛ وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمي ــة بكيني الوطني
ــة  ــتملت عين ــا؛ واش ــوم كيني ــدارس بعم ــري الم مدي
واعتمــدت  مدرســة؛  مديــر   )87( عــى  الدراســة 
الدراســة عــى المنهــج الوصفــي، وتــم جمــع البيانــات 
ــة  ــج الدراس ــت نتائ ــتبانة؛ وتضمن ــق الاس ــن طري ع
الآتي: جــاء تطبيــق أســلوب القيــادة الاســراتيجية 
في المــدارس الوطنيــة بكينيــا بدرجــة )منخفضــة(، 
ــادة  ــلوب القي ــن أس ــة ب ــة دال ــود علاق ــدم وج وع
ــة  الاســراتيجية والأداء الأكاديمــي للمــدارس الوطني

ــا. بكيني

واســتقصت دراســة العوامــي )2015( التعــرف عــى 
ــي،  ــزام التنظيم ــى الالت ــراتيجية ع ــادة الاس ــر القي أث
ــات  ــر ممارس ــخصية في تأث ــرات الش ــان دور المتغ وبي
التنظيمــي  الالتــزام  عــى  الاســراتيجية  القيــادة 
للعاملــن، وقــد تكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن 
في الإدارة العليــا ومديــري الإدارات ورؤســاء الأقســام 
ــة  ــة بمدين ــركات النفطي ــن بال ــن العمومي والموظف
العينــة عــى )331(  واشــتملت  الليبيــة،  بنغــازي 
فــرد، وقــد اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي 
ــتبانة كأداة  ــتعانت بالاس ــا، واس ــج له ــي كمنه التحلي
ــن  ــد م ــة إلى العدي ــت الدراس ــد توصل ــة، وق للدراس
ــدى  ــي ل ــزام تنظيم ــر الت ــدم توف ــا: ع ــج أهمه النتائ
العاملــن بالــركات النفطيــة الليبيــة، ولا يوجــد 
أثــر معنــوي للتوجــه الاســراتيجي عــى الالتــزام 

ــة.  ــة الليبي ــركات النفطي ــن بال ــي للعامل التنظيم

 Akdemir &( وهدفــت دراســة أكديمــر وآيــك
إلى التعــرف عــى تأثــر ســلوكيات   )Ayik, 2017

القيــادة الموزعــة لمديــري المــدارس عــى الالتــزام 
ــة  ــع الدراس ــون مجتم ــن؛ وتك ــدى المعلم ــي ل التنظيم
مــن جميــع معلمــي المرحلــة الثانويــة بمدينــة إرزوروم؛ 
معلــاً؛   )772( عــى  الدراســة  عينــة  واشــتملت 
واعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي، وتــم جمــع 
البيانــات باســتخدام مقيــاس القيــادة الموزعــة ومقياس 
للدراســة؛  للمعلمــن كأدوات  التنظيمــي  الالتــزام 
وتضمنــت نتائــج الدراســة الآتي: جــاء تطبيــق القيــادة 
الموزعــة بالمــدارس محــل الدراســة بدرجــة )مرتفعــة(، 
وجــاء الالتــزام التنظيمــي لــدى أفــراد الدراســة 
بدرجــة )مرتفعــة(، ووجــود علاقــة إيجابيــة دالــة بــن 

ــي. ــزام التنظيم ــة والالت ــادة الموزع القي
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التعليق على الدراسات السابقة:

مــن خــال عــرض الدراســات الســابقة التــي 
أجريــت في هــذا الموضــوع اســتعرضت الباحثــة عــدداً 
ــال  ــن خ ــة، وم ــة والأجنبي ــات العربي ــن الدراس م
ــم رصــد أوجــه الشــبه،  ــل الدراســات الســابقة ت تحلي
وأوجــه الاختــاف بــن البحــث الحــالي، والدراســات 
الســابقة، وأوجــه اســتفادت البحــث الحــالي مــن 
الدراســات الســابقة؛ والتــي كان لهــا أثــر في بنــاء 

ــة. ــة الحالي الدراس

أولاً: أوجــه الاتفــاق والاختــاف بــن الدراســات 
ــة: ــة الحالي ــابقة والدراس الس

1.من حيث الهدف:

• اتفقــت أغلــب الدراســات الســابقة مــع الدراســة 	
ــة  ــة الحالي ــع الدراس ــا م ــا في أهدافه ــة منه الحالي
منهــا دراســة أبــو الوفــا وآخــرون )2021(، 
 Ucar & Dalgic,( ودراســة يــوكار ودالغيــك 
 Gakenia et( ودراســة غاكينيــا وآخريــن ،)2021

al., 2017(، ودراســة العوامــي )2015(.

• ــابقة 	 ــات الس ــن الدراس ــض م ــت بع ــا اختلف بين
ــي  ــدف وه ــث اله ــن حي ــة م ــة الحالي ــع الدراس م
 Akdemir & Ayik,( دراســة أكديمــر وآيــك 
2017( التــي هدفــت إلى التعــرف عــى تأثــر 

ســلوكيات القيــادة الموزعــة لمديــري المــدارس 
ــن. ــدى المعلم ــي ل ــزام التنظيم ــى الالت ع

من حيث المنهج: 	.2

• اتفقــت كل الدراســات الســابقة مــع الدراســة 	
الحاليــة اســتخدام منهــج الدراســة التــي اعتمــدت 
أهــداف  لتحقيــق  )الوصفــي(  المنهــج  عــى 

الدراســة.

من حيث الأدوات:  	.3

• اتفقــت أغلــب الدراســات الســابقة مــع الدراســة 	
الحاليــة مــن حيــث اســتخدام )الاســتبانات( كأداة 
للدراســة وهــي دراســة أبــو الوفــا وآخــرون 
 Gakenia( ــن ــا وآخري ــة غاكيني )2021(، ودراس

et al., 2017(، ودراســة العوامــي )2015(.

• ــع 	 ــابقة م ــات الس ــن الدراس ــض م ــت بع اختلف
الدراســة الحاليــة في اســتخدام الاســتبانة كأداة 
للدراســة مــع الدراســة الحاليــة مثــل دراســة 
 ،)Akdemir & Ayik, 2017( أكديمــر وآيــك 
 Ucar & Dalgic,( ودراســة يــوكار ودالغيــك 
2021( التــي اعتمدتــا عــى المقاييــس كأدوات 

للدراســة.

ثانياً: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

• ســاعدت الدراســات الســابقة الباحثــة في توضيــح 	
بعــض المفاهيــم الأساســية للدراســة، ممــا كان لــه 
دور جيــد في إثــراء الإطــار النظــري للدراســة 

ــة. الحالي
• التعــرف إلى 	 الســابقة في  الدراســات  ســاعدت 

المفاهيــم الإجرائيــة للدراســة.
• في 	 الباحثــة  الســابقة  الدراســات  ســاعدت 

التعــرف إلى الأســاليب الإحصائيــة المناســبة المــراد 
الدراســة الحاليــة. اســتخدامها في 

• ســاعدت الدراســات الســابقة الباحثــة في التعــرف 	
عــى نتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســات 
ــم  ــه دور في تدعي ــون ل ــوف يك ــا س ــابقة، لم الس
ــا  ــل إليه ــوف يتوص ــي س ــج الت ــة النتائ ومناقش

ــة. ــة الحالي الدراس
• ســاعدت الدراســات الســابقة الباحثــة في التعــرف 	

العلميــة  والدوريــات  المجــات  بعــض  عــى 
المختلفــة والدراســات والأبحــاث ذات صلــة.

• مــن خــال عــرض الدراســات الســابقة وعــرض 	
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ــف  ــد تختل ــة ق ــح أن كل دراس ــاور يتض ــرز المح أب
مــع الدراســة الحاليــة في جوانــب وأيضًــا قــد تتفق 
في جوانــب أخــرى، وذلــك مــن ناحيــة أهدافهــا، 
وعينتهــا،  فيهــا،  المتبــع  والمنهــج  وأدواتهــا، 

ــا.  ونتائجه

ــات  ــن الدراس ــة ع ــة الحالي ــز الدراس ــا يمي ــاً: م ثالث
الســابقة:

الســابقة  الدراســات  مــن  الاســتفادة  رغــم 
الحاليــة،  للدراســة  النظــري  الإطــار  خــال  مــن 
قــام  التــي  والمراجــع  الكتــب  عــى  والاســتدلال 
بالاســتعانة بهــا الباحثــون في دراســاتهم الســابقة، 
ولكــن تتميــز هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة، 

عــى النحــو التــالي:
• ــوا 	 ــي توصل ــج الت ــون في النتائ عــدم إجمــاع الباحث

ــا في  ــة إليه ــذه الدراس ــابهة له ــات المش في الدراس
دراســاتهم ممــا فتــح المجــال للبحــث في الموضــوع 

ــدة. ــج جدي ــروج بنتائ ــياق والخ ذات الس
• تميــزت الدراســة الحالية باســتخدام مراجــع أجنبية 	

وعربيــة حديثــة في الإطــار النظــري ممــا يزيــد مــن 
موثوقيــة وحداثــة البيانــات والمعلومــات التــي تــم 

إيرادهــا في الإطــار النظــري.
• ــة 	 ــدود المكاني ــة بالح ــة الحالي ــزت الدراس ــا تمي ك

الدراســات  جميــع  عــن  المختلفــة  والزمانيــة 
الســابقة.

الاجراءات المنهجية للدراسة:

منهــج الدراســة:من أجــل تحقيــق أهــداف البحث، 
ــو  ــي وه ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــدت الدراس اعتم
ــم  ــي المنظ ــر العلم ــل والتفس ــكال التحلي ــد أش "أح
ــاً  لوصــف ظاهــرة أو مشــكلة محــددة وتصويرهــا كمي
ــن  ــة ع ــات معين ــات ومعلوم ــع البيان ــق جم ــن طري ع
ــا  ــا وإخضاعه ــا وتحليله ــكلة وتصنيفه ــرة أو مش ظاه
ــن، 2008: ص287( ــد المؤم ــة" )عب ــة الدقيق للدراس

مجتمع الدراسة وعينته
يشــتمل مجتمــع البحــث الدراســة عــى جميــع 
ــي  ــة الزلف ــة بمدين ــة الثانوي ــدارس المرحل ــات م معل
وعددهــم )498( معلمــة منهــم معلــات التعليــم 
العــام: ٤٤٠ معلمــة، معلــات تحفيــظ القــران الكريــم: 
ــة  ــة ١٨ معلم ــة الخاص ــات التربي ــة، ومعل ٣١ معلم
وفــق الإحصائيــة الرســمية لعــام )1444هـ( مــن إدارة 
تعليــم الزلفــي )مكتــب الاشراف التربــوي(. وقــد تــم 
تحديــد عينــة عشــوائية منهــن؛ لتمثيــل مجتمــع الدراســة 
قوامهــا )205( معلمــة مــن معلــات مــدارس المرحلــة 
الثانويــة بمدينــة الزلفــي بنســبة )42.2%( مــن إجمــالي 
عــدد أفــراد المجتمــع. وقــد تــم اختيــار أفــراد الدراســة 

ــة العشــوائية. ــق أســلوب العين عــن طري

خصائص عينة الدراسة:

جدول رقم )1( تحديد حجم العينة الممثلة للدراسة

الاستبانات الصحيحةالاستبانات المفقودةالاستبانات الموزعةالمجتمع

49825045205عدد افراد المجتمع

41.2%9%50.2%النسبة المئوية من حجم المجتمع
تم حساب النسب المئوية لأفراد الدراسة وفقاً )المؤهل العلمي -عدد سنوات الخبرة(.
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جدول رقم )2( توزيع أفراد العينة وفقا للمؤهل العلمي

جدول رقم )3( توزيع أفراد العينة وفقا لعدد سنوات الخبرة

1- توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي:

النسبة المئويةالتكرارالجنسم
84.9%174بكالوريوس1
7.3%15دبلوم عالي2
6.3%13ماجستير3
1.5%3دكتوراه4

100.0%205المجموع
نســبة  أن   )2( رقــم  الجــدول  مــن  يتضــح 
)84.9%( مــن أفــراد العينــة حاصــات عــى مؤهــل 
ــة  بكالوريــوس، بينــا نســبة )7.3%( مــن أفــراد العين
ــبة  ــا نس ــوس، بين ــل بكالوري ــى مؤه ــات ع حاص
ــل  ــى مؤه ــات ع ــة حاص ــراد العين ــن أف )6.3%( م
ــة  ــراد العين ــن أف ــبة )1.5%( م ــا نس ــتير، بين ماجس

ــوراه. ــل دكت ــى مؤه ــات ع حاص

2- توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة:

النسبة المئويةالتكرارعدد سنوات الخبرةم
7.8%16أقل من 5 سنوات1

من 5 سنوات إلى 2
72.2%148أقل من 10 سنوات

20.0%1041 سنوات فأكثر3
100.0%205المجموع

يتضــح مــن الجــدول رقــم )3( أن نســبة )%7.8( 
ــن 5  ــل م ــرة أق ــرة لف ــن خ ــة لديه ــراد العين ــن أف م
ــة  ــراد العين ــن أف ــبة )72.2%( م ــا نس ــنوات، بين س
لديهــن خــرة لفــرة مــن 5 إلى أقــل مــن 10 ســنوات، 
بينــا نســبة )20.0%( مــن أفــراد العينــة لديهــن خــرة 

ــر. ــنوات فأكث ــن 10 س ــرة م لف

أداة الدراسة:

التربــوي،  الأدب  عــى  الاطــاع  تــم  أن  بعــد 
والدراســات الســابقة المتعلقــة بموضــوع البحــث، 

قامــت الباحثــة ببنــاء وتطويــر اســتبانة ولقــد تــم 
ــالي  ــة ع ــاسي )بدرج ــرت الخ ــاس ليك ــتخدام مقي اس
ــة  ــطة - بدرج ــة متوس ــة عالية-بدرج ــداً - بدرج ج
ضعيفــة -بدرجــة ضعيفــة جــداً( بهــدف التعــرف عــى 
دور القيــادة الاســراتيجية في تعزيــز الالتــزام التنظيمي 

ــي ــة الزلف ــة بمدين ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ل
وصف أداة الدراسة )الاستبانة(:

ــة عــى  لقــد احتــوت الاســتبانة في صورتهــا النهائي
ــن رئيســيين: جزأي

الجــزء الأول: ويشــتمل عــى البيانــات الأوليــة لأفــراد 
العلمــي -عــدد ســنوات  )المؤهــل  العينــة وهــي 

ــرة(. الخ

ــد  ــتبانة وق ــاور الاس ــى مح ــتمل ع ــاني: ويش ــزء الث الج
تكونــت الاســتبانة في نســختها النهائيــة مــن )30( 

عبارة موزعة على محورين رئيسيين هما:	

ــراتيجية  ــادة الاس ــق القي ــع تطبي ــور الأول: "واق المح
مــن وجهــة نظــر معلــات في مــدارس الثانويــة بمدينــة 
ــة  ــارة موزع ــارة )15( عب ــن العب ــون م ــي" ويتك الزلف

عــى ثــاث أبعــاد فرعيــة.

ــات  ــي لمعل ــزام التنظيم ــة الالت ــاني: "درج ــور الث المح
المرحلــة الثانويــة مــن وجهــة نظرهــن في مــدارس 
الثانويــة بمدينــة الزلفــي" ويتكــون مــن العبــارة )15( 

عبارة موزعة على ثلاث أبعاد فرعية.	

صدق أداة الدراسة:

1( صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.

أ( صدق الاتساق الداخلي لمحاور الدراسة.

تــم حســاب صــدق الاتســاق الداخــي وفقــاً 
لاســتجابات أفــراد العينــة الاســتطلاعية )ن=30(، 
بــن  بيرســون  ارتبــاط  معامــل  بحســاب  وذلــك 
درجــات كل عبــارة والدرجــة الكليــة للمحــور الــذي 
تنتمــي إليــه العبــارة مــن محــاور الاســتبانة كــا يوضــح 
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ــالي: ــم )4( الت ــدول رق ــا ج نتائجه
جدول رقم )4( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة من محاور الاستبانة

جدول رقم )5( معاملات الارتباط بن الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة

المحور الأول: »واقع تطبيق القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر معلمات   المدارس الثانوية بمدينة الزلفي«
معامل الارتباطرقم الفقرةمعامل الارتباطرقم الفقرةمعامل الارتباطرقم الفقرة

1.621**6.738**11.699**

2.538**7.765**12.556**

3.470**8.670**13.505**

4.830**9.724**14.489**

5.626**10.797**15.491**

المحور الثاني: »درجة الالتزام التنظيمي لدى معلمات المرحلة الثانوية من وجهة نظرهن في مدارس الثانوية بمدينة الزلفي«
1.811**6.492**11.419*

2.790**7.855**12.648**

3.765**8.849**13.788**

4.636**9.701**14.776**

5.599**10.716**15.669**

** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.01(

* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.05(

يتبــن من جــدول )4( الســابق أن معامــات ارتباط 
العبــارات بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليه 
ــة  ــاً دال ــاءت جميعه ــتبانة ج ــاور الاس ــن مح ــارة م العب
ــاءت  ــة )0.01(، وج ــتوى دلال ــد مس ــاً عن إحصائي
ــث  ــة حي ــم عالي ــاط قي ــات الارتب ــم معام ــع قي جمي
ــادة  ــق القي ــع تطبي ــور الأول: "واق ــت في المح تراوح
ــدارس  ــات   الم ــر معل ــة نظ ــن وجه ــراتيجية م الاس
الثانويــة بمدينــة الزلفــي" بــن )**830.-**470.(؛ 
المحــور  في  الارتبــاط  معامــات  تراوحــت  بينــا 
ــات  ــدى معل ــي ل ــزام التنظيم ــة الالت ــاني: "درج الث

المرحلــة الثانويــة مــن وجهــة نظرهــن في لمــدارس 
ــن ).**855.-*419(، ممــا  ــة الزلفــي" ب ــة بمدين الثانوي
ــة مــن صــدق الاتســاق  يــدل عــى توافــر درجــة عالي

ــتبانة. ــاور الاس ــارات مح ــي لعب الداخ

ب( الصدق البنائي العام لمحاور الاستبانة":

لمحــاور  البنائــي  الصــدق  مــن  التحقــق  تــم 
الاســتبانة مــن خــال إيجــاد معامــات الارتبــاط 
ــكلي  ــوع ال ــور والمجم ــكل مح ــة ل ــة الكلي ــن الدرج ب

التــالي: الجــدول  نتائجهــا  ويوضــح  للاســتبانة، 

معامل الارتباطالمحورم
**904.المحور الأول: »واقع تطبيق القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر معلمات   المدارس الثانوية بمدينة الزلفي«1

**934.المحور الثاني: »درجة الالتزام التنظيمي لدى معلمات المرحلة الثانوية في مدارس الثانوية بمدينة الزلفي«2

** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.01(
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جدول رقم )6( معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة

جدول رقم )7( المتوسطات الحسابية لتوضيح واقع تطبيق القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر معلمات المدارس الثانوية بمدينة الزلفي

يتبــن مــن الجــدول رقــم )5( الســابق أن قيــم 
بالدرجــة  معامــات الارتبــاط لمحــاور الاســتبانة 
حيــث  مرتفعــة  بقيــم  جــاءت  للاســتبانة  الكليــة 
ــا  ــت جميعه ــن )**934.-**904.(، وكان ــت ب تراوح

ــا  ــة )0.01(، مم ــتوى دلال ــد مس ــاً عن ــة إحصائي دال
ــي  ــة مــن الصــدق البنائ ــر درجــة عالي ــدل عــى تواف ي

لمحــاور الاســتبانة.

عدد المحورم
الفقرات

معامل ألفا 
كرونباخ

المحور الأول: »واقع تطبيق القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر معلمات   المدارس الثانوية بمدينة 1
.15959الزلفي«

المحور الثاني: »درجة الالتزام التنظيمي لدى معلمات المرحلة الثانوية من وجهة نظرهن في مدارس 2
.15950الثانوية بمدينة الزلفي«

.30937المجموع

ــم  ــابق أن قي ــم )6( الس ــدول رق ــن الج ــح م يتض
ــم  ــاءت بقي ــتبانة ج ــاور الاس ــات لمح ــات الثب معام
عاليــة حيــث تراوحــت قيــم معامــات الثبــات لمحاور 
الاســتبانة بــن ).950-.959( وبلغــت قيمــة معامــل 
ــر  ــتبانة ).937(؛ وتش ــاور الاس ــكلي لمح ــات ال الثب
هــذه القيــم مــن معامــات الثبــات إلى صلاحيــة 
ــا  ــى نتائجه ــاد ع ــة الاعت ــق وإمكاني ــتبانة للتطبي الاس

ــا. ــوق به والوث

عرض ومناقشة أسئلة الدراسة: 
ــع  ــا واق ــؤال الأول: "م ــج الس ــة نتائ ــرض ومناقش ع
تطبيــق القيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة نظــر معلــات 

ــي"؟ ــة الزلف ــة بمدين ــدارس الثانوي الم

للإجابــة عــى الســؤال الأول، تم حســاب المتوســط 
الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل بعــد مــن أبعــاد 
المحــور الأول ثــم ترتيــب تلــك الأبعــاد ترتيــب تنــازلي 
بنــاء عــى المتوســط الحســابي كــا تبــن نتائــج الجــدول 

)7( التــالي:

درجة الاستجابةترتيب البعدالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالبعدم
عالية4.14670.1البعد الأول: تحديد التوجه الاستراتيجي1
عالية4.06813.2البعد الثاني: الممارسات الأخلاقية2
عالية3.94784.3البعد الثالث القدرات الجوهرية3

عالية---.4.04669الدرجة الكلية للمحور الأول

ــع  ــابق أن "واق ــم )7( الس ــدول رق ــن الج ــن م يتب
تطبيــق القيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة نظــر معلمات 
ــة  ــاءت بدرج ــي " ج ــة الزلف ــة بمدين ــدارس الثانوي الم
)عاليــة( مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة، حيــث جــاء 
)4.04( بانحــراف  المتوســط العــام للمحــور الأول 
معيــاري بلــغ )669.(، وبلغــت الانحرافــات المعياريــة 

ــن ).670-.813(. ــتبانة ب ــاور الاس لمح

وجــاء في الترتيــب الأول البعــد الأول: تحديــد 
التوجــه الاســراتيجي بمتوســط حســابي بلــغ )4.14(، 
ــب  ــه في الترتي ــغ )670.(، يلي ــاري بل ــراف معي وانح
ــة بمتوســط  ــاني: الممارســات الأخلاقي ــاني البعــد الث الث
حســابي بلــغ )4.06(، وانحــراف معياري بلــغ )813.(، 
بينــا جــاء في الترتيــب الأخــر البعــد الثالــث القدرات 
ــراف  ــغ )3.94(، وانح ــابي بل ــط حس ــة بمتوس الجوهري
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ــغ ).784(. ــاري بل معي

ــق  ــع تطبي ــول واق ــأن حص ــة ب ــتنتج الدراس وتس
القيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة نظــر معلــات   
درجــة  عــى  الزلفــي  بمدينــة  الثانويــة  المــدارس 
ــة قــد يعــزى إلى حــرص إدارة المدرســة  اســتجابة عالي
ــق  ــة تحقي ــات بإمكاني ــدى المعل ــة ل ــيخ الثق ــى ترس ع
أهــداف ورســالة المدرســة، ووجــود معايــر واضحــة 
للســلوك الأخلاقــي الواجــب اتباعــه مــن جميــع 
ــر  ــة في تطوي ــة إلى دور إدارة المدرس ــات، بالإضاف المعل
ــا  ــى تعزيزه ــل ع ــات والعم ــدى المعل ــاءات ل الكف

ــد. ــكل جدي ــن ب ــب وتزويده ــكل مناس بش
وتتفــق تلــك النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه نتيجــة 
 )Ucar & Dalgic, 2021( ــك ــوكار ودالغي ــة ي دراس
حيــث اكــدت عــى اتســام مديــري المــدارس الثانويــة 

بدرجــة )مرتفعــة( مــن تطبيــق القيــادة الاســراتيجية، 
وفقًــا لتصــورات أفــراد الدراســة.

ــة  ــه دراس ــارت إلي ــا أش ــع م ــك م ــف تل ــا تختل بين
التــي   )Gakenia et al., 2017( وآخريــن  غاكينيــا 
توصلــت إلى أن تطبيــق أســلوب القيــادة الاســراتيجية 

ــة(. ــة )منخفض ــا بدرج ــة بكيني ــدارس الوطني في الم

ــة  ــا درج ــاني: م ــؤال الث ــج الس ــة نتائ ــرض ومناقش ع
ــة  ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل ــزام التنظيم الالت

ــي؟ ــة الزلف ــن في مدين ــة نظره ــن وجه م

حســاب  تــم  الثــاني،  الســؤال  عــى  للإجابــة 
ــد  ــكل بع ــاري ل ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس المتوس
ــاد  ــك الأبع ــب تل ــم ترتي ــاني ث ــور الث ــاد المح ــن أبع م
ترتيــب تنــازلي بنــاء عــى المتوســط الحســابي كــا تبــن 

ــالي: ــدول )8( الت ــج الج نتائ
جدول رقم )8( المتوسطات الحسابية لتوضيح درجة الالتزام التنظيمي لدى معلمات المرحلة الثانوية من وجهة نظرهن في مدينة الزلفي؟

درجة الاستجابةترتيب البعدالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالبعدم
متوسطة3.131.051البعد الأول: الالتزام العاطفي1
متوسطة3.151.043البعد الثالث الالتزام المعياري3
متوسطة2.921.062البعد الثاني: الالتزام الاستمراري2

متوسطة---3.06.993الدرجة الكلية للمحور الثاني
ــة  ــابق أن درج ــم )8( الس ــدول رق ــن الج ــن م يتب
ــة  ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل ــزام التنظيم الالت
مــن وجهــة نظرهــن في مــدارس الثانويــة بمدينــة 
الزلفــي جــاءت بدرجــة )متوســطة( حيــث جــاء 
المتوســط العــام للمحــور الثــاني )3.06( بانحــراف 
معيــاري بلــغ )993.(، وبلغــت الانحرافــات المعياريــة 

لمحــاور الاســتبانة بــن )1.04-1.06(.

ــزام  ــد الأول: الالت ــب الأول البع ــاء في الترتي وج
ــراف  ــغ )3.13(، وانح ــابي بل ــط حس ــي بمتوس العاطف
ــد  ــاني البع ــب الث ــه في الترتي ــغ )1.05(، يلي ــاري بل معي
الثالــث الالتــزام المعيــاري بمتوســط حســابي بلــغ 
)3.15(، وانحــراف معيــاري بلــغ )1.04(، بينــا جاء في 

الترتيــب الأخــر البعــد الثــاني: الالتــزام الاســتمراري 

ــاري  ــراف معي ــغ )2.92(، وانح ــابي بل ــط حس بمتوس
ــغ )1.06(. بل

ــة  ــول درج ــة أن حص ــرى الدراس ــك ت ــا لذل وتبعً
في  الثانويــة  المرحلــة  لمعلــات  التنظيمــي  الالتــزام 
مــدارس الثانويــة بمدينــة الزلفــي عــى درجة اســتجابة 
متوســطة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة قــد يعــزى إلى 
وجــود العديــد مــن المعوقــات التــي تحــول دون قــدرة 
المعلــات عــى الاســتعداد لبــذل جهــد أكــر مــن أجــل 
إنجــاح عمــل المدرســة بســبب الحيــاة الشــخصية 
وضيــق الوقــت وكثــرة الالتزامــات الأسريــة بخــاف 
مــن  للمعلــات  التدريــي  النصــاب  عــدد  كثــر 
الحصــص العلميــة، وربــا كان الســبب في ذلــك أيضــاً 
ــرى  ــة أخ ــال لمدرس ــات في الانتق ــض المعل ــة بع رغب
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الجدول رقم )9( نتائج " تحليل التباين الأحادي " )One Way Anova( للفروق 
في إجابات مفردات عينة الدراسة حول محاور الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير المؤهل العلمي

تتناســب مــع قدراتهــا وظروفهــا الحياتيــة ممــا يحــد مــن 
ــزام  ــن الالت ــى م ــتويات أع ــق مس ــى تحقي ــن ع قدرته
التنظيمــي وفــق أبعــاده المشــار إليهــا في المحــور الثــاني.
وتتفــق تلــك النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه نتيجــة 
 )Ucar & Dalgic, 2021( ــك ــوكار ودالغي ــة ي دراس
ــة  ــة بدرج ــراد الدراس ــام أف ــى اتس ــدت ع ــي أك الت

ــي. ــزام التنظيم ــن الالت ــطة( م )متوس
ــه  ــارت إلي ــا أش ــع م ــة م ــك النتيج ــف تل وتختل
 Akdemir & Ayik,( ــك ــر وآي ــة أكديم ــة دراس نتيج
2017( حيــث أشــارت إلى أن الالتــزام التنظيمــي لــدى 

ــة(. ــة )مرتفع ــاء بدرج ــة ج ــراد الدراس أف

عرض ومناقشة نتائج فرضيات البحث: 

ــد  ــة الأولى: لا توج ــج الفرضي ــة نتائ ــرض ومناقش ع
ــة  ــتوى الدلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف
ــة  ــة الكلي ــتبانة والدرج ــاور الاس ــول مح )0.05( ح

ــي(. ــل العلم ــر )المؤه ــا لمتغ ــر وفق ــا لمتغ وفق

ــل  ــار "تحلي ــم اختب ــؤال ت ــذا الس ــن ه ــة ع وللإجاب
التبايــن الأحــادي" )One Way Anova( لتوضيــح 
دلالــة الفــروق في إجابــات مفــردات عينــة حــول 
محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة وفقــا لمتغــر طبقــاً 
)المؤهــل العلمــي(؛ وكانــت نتائــج التحليــل كــا هــو 

ــالي: ــدول )9( الت ــح بالج موض

مجموع المحور
المربعات

عدد 
درجات 

الحرية

مربع
المتوسط

أداة الإحصاء 
مستوي الدلالةالدلالة)ف(

المحور الأول: 
"واقع تطبيق القيادة 

الاستراتيجية من وجهة نظر 
معلمات   المدارس الثانوية 

بمدينة الزلفي"

4112.206.599.بين المجموعات

.557
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---9.27327.343داخل المجموعات

------9.68429المجموع

المحور الثاني: 
"درجة الالتزام التنظيمي لدى 

معلمات المرحلة الثانوية من 
وجهة نظرهن في مدينة الزلفي؟"

1.0112.5061.072بين المجموعات

.356
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---12.73927.472داخل المجموعات

------13.75129المجموع

الدرجة الكلية
6762.338.995.بين المجموعات

.383
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---9.17027.340داخل المجموعات

------9.84629المجموع

يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )9(
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
"واقــع تطبيــق  المحــور الأول  البحــث حــول 
ــات  ــر معل ــة نظ ــن وجه ــراتيجية م ــادة الاس القي
ــر  ــاً لمتغ ــي" وفق ــة الزلف ــة بمدين ــدارس الثانوي الم

ــي. ــل العلم المؤه

• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع
مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
ــزام  ــة الالت ــاني "درج ــور الث ــول المح ــث ح البح
ــن  ــة م ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل التنظيم
الثانويــة بمدينــة  وجهــة نظرهــن في مــدارس 

ــي. ــل العلم ــر المؤه ــاً لمتغ ــي" وفق الزلف
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• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع
مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
البحــث حــول محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة 
ــا  ــي؛ مم ــل العلم ــر المؤه ــاف متغ ــاً إلى اخت طبق

ــة الأولى. ــة الفرضي ــى صح ــدل ع ي
في  التقــارب  الدراســة  ترجــع  لذلــك  ونتيجــة 
الوظيفيــة في مختلــف  الأســاليب الإداريــة والبيئــة 
المــدارس التــي ينتســب لهــا أفــراد العينــة مــن معلــات 
المســتويات  تقــارب  وبالتــالي  الثانويــة؛  المرحلــة 
ــا  ــدارس مم ــة في ذات الم ــة والإداري ــات المهني والكفاي
قــارب بــن إجابــات أفــراد العينــة حــول محــاور 

الاســتبانة ودرجتهــا الكليــة.
وتتفــق تلــك النتيجــة مــع مــا أشــارت إليــه دراســة 
ــود  ــدم وج ــت إلى ع ــي توصل ــي )2015( الت العوام

ــراتيجية  ــادة الاس ــر القي ــة لأث ــروق معنوي ــد ف توج
ــا لمتغــر )المؤهــل  ــا عــى الالتــزام التنظيمــي وفقً جزئيً

ــي(. العلم

ــد  ــة: لا توج ــة الثاني ــج الفرضي ــة نتائ ــرض ومناقش ع
ــة  ــتوى الدلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف
ــة  ــة الكلي ــتبانة والدرج ــاور الاس ــول مح )0.05( ح

ــرة(. ــنوات الخ ــدد س ــر )ع ــا لمتغ ــر وفق ــا لمتغ وفق

ــل  ــار "تحلي ــم اختب ــؤال ت ــذا الس ــن ه ــة ع وللإجاب
لتوضيــح   )One Way Anova("الأحــادي التبايــن 
دلالــة الفــروق في إجابــات مفــردات عينــة حــول 
محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة وفقــا لمتغــر طبقــاً 
)عــدد ســنوات الخــرة(؛ وكانــت نتائــج التحليــل كــا 

ــالي: ــدول )10( الت ــح بالج ــو موض ه

الجدول رقم )10( نتائج " تحليل التباين الأحادي " )One Way Anova( للفروق في إجابات 
مفردات عينة الدراسة حول محاور الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير عدد سنوات الخبرة

مجموع المحور
المربعات

عدد درجات 
الحرية

مربع
المتوسط

أداة الإحصاء 
مستوي الدلالة)ف(

الدلالة

المحور الأول: »واقع تطبيق 
القيادة الاستراتيجية من 

وجهة نظر معلمات   المدارس 
الثانوية بمدينة الزلفي«

4112.206.599.بين المجموعات

.557
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---9.27327.343داخل المجموعات

------9.68429المجموع

المحور الثاني: »درجة الالتزام 
التنظيمي لدى معلمات 

المرحلة الثانوية من وجهة 
نظرهن في مدينة الزلفي.

1.0112.5061.072بين المجموعات

.356
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---12.73927.472داخل المجموعات

------13.75129المجموع

الدرجة الكلية
6762.338.995.بين المجموعات

.383
غير دالة عند 

 مستوى
0.05 < 

---9.17027.340داخل المجموعات

------9.84629المجموع

يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )10(
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
"واقــع تطبيــق  المحــور الأول  البحــث حــول 

ــات    ــر معل ــة نظ ــن وجه ــراتيجية م ــادة الاس القي
ــر  ــاً لمتغ ــي" وفق ــة الزلف ــة بمدين ــدارس الثانوي الم

ــرة. ــنوات الخ ــدد س ع
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع
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جدول رقم )11( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية لتطبيق القيادة الاستراتيجية وأبعاد الالتزام التنظيمي

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
ــزام  ــة الالت ــاني "درج ــور الث ــول المح ــث ح البح
ــن  ــة م ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل التنظيم
الثانويــة بمدينــة  وجهــة نظرهــن في مــدارس 

ــرة. ــنوات الخ ــدد س ــر ع ــاً لمتغ ــي" وفق الزلف
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
البحــث حــول محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة 
ــاً إلى اختــاف متغــر عــدد ســنوات الخــرة،  طبق

ــة. ــة الثاني ــة الفرضي ــى صح ــدل ع ــا ي مم
وبالتــالي تُرجــع الدراســة النتيجــة إلى وعــي أغلــب 
ــن  ــل يمارس ــاء العم ــات أثن ــن المعل ــة م ــراد العين أف
مــن أعــال تدريســية وإداريــة بالاشــراك مــع إدارات 
المــدارس وعملهــن في نفــس الظــروف رغــم اختــاف 
ــة  ــة أو بشري التخصصــات ســواء كانــت ظــروف مادي
ــاور  ــول مح ــن ح ــن إجاباته ــارب ب ــا ق ــة، مم أو تقني

ــة. ــة الكلي ــتبانة والدرج الاس

وعــى النقيــض مــن ذلــك فقــد توصلــت دراســة 
ــى  ــد ع ــة تؤك ــرون )2021( إلى نتيج ــا وآخ ــو الوف أب
ــابية  ــطات الحس ــن المتوس ــة ب ــروق ظاهري ــود ف وج
ــة  ــن وجه ــراتيجية م ــادة الاس ــة القي ــتوى ممارس لمس

ــرة. ــنوات الخ ــدد س ــر ع ــا لمتغ ــن تبعً نظره

ــد  ــى "لا توج ــت ع ــي نص ــة: والت ــة الثالث الفرضي
ــتوى  ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة ارتباطي علاق
ــر  ــة لإدارة التغي ــة الكلي ــن الدرج ــة )0.05( ب الدلال
ــية  ــزة التنافس ــة للمي ــة الكلي ــن الدرج ــا وب وأبعاده

ــا. وأبعاده

حســاب  تــم  الفرضيــة  هــذه  عــن  وللإجابــة 
معامــل ارتبــاط بيرســون بــن الدرجــة الكليــة للميــزة 
التنافســية وأبعــاد إدارة التغيــر وبــن الدرجــة الكليــة 
لهــا، وكانــت نتائــج التحليــل كــا هــو موضــح 

ــالي: ــدول الت بالج

الدرجة الكلية لتطبيق القيادة الاستراتيجيةأبعاد الالتزام التنظيمي
الدلالة الإحصائيةمعامل الارتباط

000.**891.البعد الأول: الالتزام العاطفي

000.**883.البعد الثالث الالتزام المعياري

000.**572.البعد الثاني: الالتزام الاستمراري

000.**691.الدرجة الكلية للالتزام التنظيمي

تشير نتائج الجدول رقم )11( إلى ما يلي:
وجــود علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة بــن الدرجــة 
الكليــة لتطبيــق القيــادة الاســراتيجية وأبعــاد الالتــزام 
التنظيمــي ودرجتــه الكليــة وبلغــت )**691.( ممــا يدل 
عــى أنــه كلــا زاد تطبيــق أبعــاد القيــادة الاســراتيجية 
بمــدارس المرحلــة الثانويــة كلــا زادت مســتويات 
ــا  ــت، مم ــات وارتفع ــدى المعل ــي ل ــزام التنظيم الالت

ــة. ــة الثالث ــة الفرضي ــدم صح ــى ع ــدل ع ي

ــع إلى  ــد ترج ــة ق ــك النتيج ــة أن تل ــرى الباحث وت

ــن  ــية م ــه الإدارة المدرس ــوم ب ــذي تق ــم ال ــدور المه ال
ــن  ــعياً لتحس ــراتيجية س ــادة الاس ــق القي ــل تطبي أج
ــادة قدرتهــن عــى تحقيــق  ــر لأداء المعلــات وزي وتطوي
ــادة  ــاعد القي ــا تس ــودة؛ ك ــة المنش ــداف الإداري الأه
المعلــات  مشــكلات  تشــخيص  في  الاســراتيجية 
وتحفيزهــن وتوجيههــن بشــكل يخــدم رســالة المدرســة 
ــاليب  ــاع أس ــن اتب ــن م ــن المديري ــا تمك ــا، ك وأهدافه
الإدارة الحديثــة بــدلاً مــن أســاليب الإدارة التقليديــة، 
ــا. ــي تواجهه ــاكل الت ــل المش ــة في ح ــاعد المدرس وتس
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ــا  ــع م ــة م ــك النتيج ــت تل ــك اتفق ــوء ذل وفي ض
 Ucar( توصلــت إليــه نتيجــة دراســة يــوكار ودالغيــك
Dalgic, 2021 &( حيــث أشــارت بوجــود علاقــة 

إيجابيــة متوســطة الدرجــة بــن خصائــص القيــادة 
ــتويات  ــدارس ومس ــري الم ــدى مدي ــراتيجية ل الاس

ــن. ــدى المعلم ــي ل ــزام التنظيم الالت
ــه  ــارت إلي ــا أش ــع م ــة م ــك النتيج ــف تل وتختل
نتيجــة دراســة العوامــي )2015( حيــث توصلــت إلى 
أنــه لا يوجــد أثــر معنــوي للتوجــه الاســراتيجي عــى 

ــن. ــي للعامل ــزام التنظيم الالت

نتائج الدراسة:

مــن خــال هــذا العــرض لاســتجابات عينــة 
ــز  ــراتيجية في تعزي ــادة الاس ــول دور القي ــة ح الدراس
ــة  ــة الثانوي ــات المرحل ــدى معل ــي ل ــزام التنظيم الالت

ــي: ــا ي ــتنتج م ــي، نس ــة الزلف بمدين
• أن واقــع تطبيــق القيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة 	

نظــر معلــات المــدارس الثانويــة بمدينــة الزلفــي " 
ــة( مــن وجهــة نظــر أفــراد  جــاءت بدرجــة )عالي

الدراســة.
• الأول: تحديــد 	 البعــد  الأول  الترتيــب  جــاء في 

التوجــه الاســراتيجي بمتوســط حســابي بلــغ 
 ،)670.( بلــغ  معيــاري  وانحــراف   ،)4.14(
يليــه في الترتيــب الثــاني البعــد الثــاني: الممارســات 
 ،)4.06( بلــغ  حســابي  بمتوســط  الأخلاقيــة 
وانحــراف معيــاري بلــغ ).813(، بينــا جــاء 
في الترتيــب الأخــر البعــد الثالــث القــدرات 
 ،)3.94( بلــغ  حســابي  بمتوســط  الجوهريــة 

.)784.( بلــغ  معيــاري  وانحــراف 
• أن درجــة الالتــزام التنظيمــي لــدى معلــات 	

المرحلــة الثانويــة مــن وجهــة نظرهــن في مــدارس 
بدرجــة  جــاءت  الزلفــي  بمدينــة  الثانويــة 

)متوســطة(.

• جــاء في الترتيــب الأول البعــد الأول: الالتــزام 	
 ،)3.13( بلــغ  حســابي  بمتوســط  العاطفــي 
في  يليــه   ،)1.05( بلــغ  معيــاري  وانحــراف 
الترتيــب الثــاني البعــد الثالــث الالتــزام المعيــاري 
وانحــراف   ،)3.15( بلــغ  حســابي  بمتوســط 
ــب  ــاء في الترتي ــا ج ــغ )1.04(، بين ــاري بل معي
الأخــر البعــد الثــاني: الالتــزام الاســتمراري 
وانحــراف   ،)2.92( بلــغ  حســابي  بمتوســط 

.)1.06( بلــغ  معيــاري 
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
البحــث حــول محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة 
ــا  ــي، مم ــل العلم ــر المؤه ــاف متغ ــاً إلى اخت طبق

ــة الأولى. ــة الفرضي ــى صح ــدل ع ي
• ــد 	 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة )0.05( في آراء أفــرد عينــة 
البحــث حــول محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة 
ــاً إلى اختــاف متغــر عــدد ســنوات الخــرة،  طبق

ــة. ــة الثاني ــة الفرضي ــى صح ــدل ع ــا ي مم
• ــة 	 ــن الدرج ــة ب ــة إيجابي ــة ارتباطي ــود علاق وج

الكليــة لتطبيــق القيــادة الاســراتيجية وأبعــاد 
الالتــزام التنظيمــي ودرجتــه الكليــة وبلغــت 
ــق  ــا زاد تطبي ــه كل ــى أن ــدل ع ــا ي ).691**( مم
ــة  ــدارس المرحل ــراتيجية بم ــادة الاس ــاد القي أبع
الثانويــة كلــا زادت مســتويات الالتــزام التنظيمــي 
ــدم  ــى ع ــدل ع ــا ي ــت. مم ــات وارتفع ــدى المعل ل

ــة. ــة الثالث ــة الفرضي صح

توصيات البحث:

في ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج قدمت 
العديــد مــن التوصيــات والتــي يمكــن تحديدهــا فيــا 

يــي:
• تبنــي وتطبيــق القيــادات المدرســة بمدينــة الزلفــي 	
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للممارســات القياديــة المتمركــزة حــول البعــد 
ــادة. ــراتيجي للقي الاس

• حــرص مديــرات المــدارس عــى إشراك المعلــات 	
في اتخــاذ القــرارات القياديــة الاســراتيجية وذلــك 
مــن أجــل ضــان تعزيــز الالتــزام التنظيمــي 

ــن. لديه
• تدشــن دورات تدريبيــة لمديــرات المــدارس حــول 	

ــه في  ــة تطبيق ــراتيجية وكيفي ــادة الاس ــوم القي مفه
عملهــن اليومــي عــى نحــو فعــال.

• ــدة 	 ــد جدي ــع قواع ــدارس بوض ــرات الم ــام مدي قي
للإثابــة والمكافــأة ماديًــا ومعنويًــا، وذلــك في 
ــات. ــدى المعل ــي ل ــزام التنظيم ــز الالت ــبيل تعزي س

قائمة المراجع

أولاً: المراجع العربية

11 أبــو الوفــا، جمــال محمــد؛ داود، عبــد العزيــز أحمــد .
محمــد؛ حســن، لميــاء صــاح ســالم )2021(. 
ممارســة القيــادة الاســراتيجية في مــدارس التعليــم 
ــة  ــة كلي ــيخ، مجل ــر الش ــة كف ــاسي بمحافظ الأس

التربيــة، 32 )125(: ص ص382-359. 

22 الديــراوي، ســلمان محمــد )2022(. ممارســات .
القيــادة الاســراتيجية وعلاقتهــا بــإدارة الأزمــات 
الاقتصاديــة: دراســة ميــداني عــى وزارة الاقتصــاد 
الفلســطيني، مجلــة جامعــة القــدس المفتوحــة 
للبحــوث الإداريــة والاقتصاديــة، جامعــة القــدس 

المفتوحــة، 7 )17(: ص ص16-1. 

33 الزعنــون، محمــد منصــور رمضــان )2019(. .
وعلاقتهــا  الاســراتيجية  القيــادة  مهــارات 
تطبيقيــة  دراســة  المؤســي:  الأداء  بمســتوى 
ــات محافظــة شــال غــزة، مجلــة جامعــة  عــى بلدي
الاســتقلال للأبحــاث، جامعــة الاســتقلال، 4 

ص118-75.   ص   :)2(

44 الشــمري، محمــد بــن عايــد )2014(. قيــادة .
ــة، 15 )47(: ص ص125- ــالم التربي ــر، ع التغي

 .193

55 العوامــي، أحمــد محمــد عــي )2015(. تأثــر .
ممارســات القيــادة الاســراتيجية عــى العدالــة 
التنظيميــة، المجلــة العلميــة للدراســات التجاريــة 
والبيئيــة، جامعــة قنــاة الســويس، 6: ص ص93-

 .118

66 الأنــاط .  .)2020( محمــد  حنــان  الغضــوري، 
ــى  ــا ع ــدارس وأثره ــري الم ــدى مدي ــة ل القيادي
ــة  ــة ميداني ــن، دراس ــي للمعلم ــزام التنظيم الالت
عــى المــدارس الحكوميــة الكويتيــة، مجلــة العلــوم 
التربويــة والنفســية، 4 )28(: ص ص220-1. 

77 ســامية . إبراهيــم،  يمينــة،  بوقنــدورة، 
للأفــراد  التنظيمــي  الالتــزام  واقــع   .)2019(
الماليــة  الدراســات  مجلــة  المؤسســة،  داخــل 
بــن  العــربي  جامعــة  والإداريــة،  والمحاســبية 
ص104-84.  ص   :)1(  6 البواقــي،  أم  مهيــدي 

88 بونقــاب، مختــار )2021(. العدالــة التنظيميــة .
ــة  ــة ميداني ــي: دراس ــزام التنظيم ــا بالالت وعلاقته
ــة،  ــات الجزائري ــن بالجامع ــاتذة المؤقت ــى الأس ع
مجلــة اقتصاديــات شــال إفريقيــا، جامعــة حســيبة 
بــن بــو عــي بالشــلف، 17 )26(: ص ص479-

 .496

99 خويلــدات، محمــد مجاهــد؛ بوعمامــة، خامــرة .
عــى  الاســراتيجية  القيــادة  أثــر   .)2021(
التســويق الريــادي: دراســة حالــة متعامــي الهاتــف 
النقــال بورقلــة، مجلــة أداء المؤسســات الجزائريــة، 
جامعــة قاصــدي مربــاح، 10 )1(: ص ص107-

 .124

1010 ــور،  ــوط؛ منص ــاس، قش ــة؛ الي ــون، رزيق رحم
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منصــور عبــد القــادر محمــد )2019(. أثــر الــذكاء 
ــراتيجية:  ــادة الاس ــة القي ــراتيجي في فاعلي الاس
دراســة ميدانيــة عــى شركات التأمــن بقســنطينة، 
ــة،  ــة والإداري ــل للبحــوث الاقتصادي ــة الأصي مجل
ص   :)1(  3 خنشــلة،  لغــرور  عبــاس  جامعــة 

ص165-147. 

1111 هــدى  درنــوني،  برقــوق؛  الرحمــن،  عبــد 
)2014(. الالتــزام التنظيمــي: المفهــوم والأبعــاد، 
والنتائــج، مجلــة علــوم الإنســان والمجتمــع، جامعة 
ــكرة، )13(: ص ص37-15.   ــر بس ــد خي محم

1212 القيــادة   .)2021( أحمــد  شــعيب  عزيــز، 
النجــاح  تعزيــز  في  ودورهــا  الاســراتيجية 
مــن  عينــة  لآراء  تحليليــة  دراســة  التنظيمــي: 
ــة نينــوى، مجلــة جامعــة  ــة تربي الموظفــن في مديري
ــة، جامعــة  ــة والاقتصادي ــوم الإداري كركــوك للعل

ص52-22.  ص   :)2(  11 كركــوك، 

1313 ــة  ــة التنظيمي كعــوان، محمــد )2015(. العدال
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