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لمركر  لعام 
ل
ة    لي  ت 

ع  ش  الت 
طة  

عة   الخ  ات  ر مت  ري  ق  هـ1444ت 

ق  مركر   ات  ات  الوث  وظ 
محف 
ال
و



لك ق  ذ  ي  حق 
ت 
عكم علي 

م
، وسا عمل  صعـدة  لــي كاف ـة  الأ 

ع
ــي  العالـم 

دا ف   ـ حـا وران اج  ـا ث  ج  موذ 
ا ن   ـ لدن كــون  ث 

ت 
ول ا ن   ــي  الأ 

هدف 

ن الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود يفي  ن الشر خادم الحرمي 



ول  الهدف  الأ 

ي  
ان  ع الهدف  الت  امس الهدف  الرات  الهدف  الخ 

ات    وظ  حف 
الم
ق  و ات  ة  لمركر  الوث  ي  ج  ي 

رات  هداف  الأست  الأ 

ر  طة  الأست 
لي  ا هداف  الخ 

ة  للمركر  ع لي  ت 
ع  ش  الت 

طة  
مد الخ 

عت  ة  ت  الي  ة  الت  ي  ج  ي 
ات 

امعة   لخ 
ل

ام ر  الحوكمة  الألت  اءث  ق  ة  الأرت  المكات  ر  ث  عر ي 
اج  ت  ت  ة  ات  المعرف  ن   جسي 

ت 
وذة   دمات  ج  الج 

2025–2020اسـتـدامـة التـمـيز 

ول  ي   الهدف  الأ 
ان  الث   الهدف  الت  ع الهدف  الت  الهدف  الرات 



ات  علي  وظ 
محف 
ال
ق  و ات  حـرص مركر  الوث   

ت
 ، وى عمل المركر  سـي 

م
ن   جسـي 

ت 
ذاء و ـر الأ  طون 

ـم لت 
ا الدان  ت  طـار سـعي  ي  ا 

ار  ف  خ 
ل وات  عت 

ف  ة  للمركر   كاف  ت  لي  ت 
ع  ش  الت 

طة  
ي  الخ 

عها ف 
ص 
ـي  و

مهام الت 
لك ة  ال وذ 

ن   ا ذ  احات  ث  خ 
د مـن  الي  ر اللهلمر ت  ري  ق  ا ت  ة  وهد  ق  رة  السات  ت  لال الق  ات  المركر  ح  ر  ج 

مي  ة  ن  لي  ت 
ع  ش  الت 

طة  
الخ  ة  ث  معلي 

هداف  ال ق  الأ  ا العام ووف  1444من  هد 
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ول  هر الأ  هر الش  ي   الش 
ان  هر الت  الث  الش  الت 

هر  امس الش  الخ 

ول  الهدف  الأ 
ول  الهدف  الأ 

لمركر  لعام 
ل
وى  

ر السي  ري  ق  عداذ الي  ث  هـ1443ا  جدي 
لمركر  ت 

ل
مي    

ت ط  ت 
الي 
كل  ر الهت  طوي 

ة  ت  ت  د  ي  ق  ي 
طة  الي 

عة  الخ  ات  لمركر  ومت 
ل

هر  ع الش  هر الرات  الساذس  الش 

مي    
ت ط  ت 

الي 
كل  وء الهت  ي  ص 

مي  ف   
ت ط  ت 

الي 
ل  ث  الدلت  جدي 

دالج  ت  المركر  اعداذ دت  لعمل ث 
ل
ي  
ران  ل الأج  اء الدلت  ت  سام ت 

ف  ي  للا 
ف  ي  الوصف  الوظ 

ي   ج  ي 
ت 
را ام : الهدف  الأست  ر  الحوك الألت  لي  مة  ث   

صت
ف  راءات  العمل : الهدف  الي  ج  م وا 

ظ  دسة  ن  روع هي  اذرة  ا و المش  راءات  العمل :  المت  ج  م وا 
ظ  ر ن  طوي 

ت 

ام ر  الحوكمة  الألت  ث 

كل ذورى  )  ش  طة  ب 
طورات  الخ 

ة  ت  س  اف  ماعات  لمت  ت  د عدة  اج  م عق 
(ن  مي  )   

ت ط  ت 
الي 
كل  ث  الهت  جدي 

م العمل علي ت 
(ن  وى  ) 

ر السي  ري  ق  ار  الي  خ 
م ات 

( ن 

د )  دت  ث  الج  جدي 
ق  الي  مي  وف   

ت ط  ت  ل ت  م ) ( عمل ذلت 
هان  ار  خ 

ت  م ) (  ا 
هان  ار  خ 

ت  (  ا 



ول  هر الأ  هر الش  ي   الش 
ان  هر الت  الث  الش  الت 

ول  الهدف  الأ 
ول  الهدف  الأ 

المركر   م ث 
ق   العمل الدان  ل ف رت  كت 

ش  ب 
امعة    هات  الخ  ج  ي  المركر  ت 

شف 
ق  عمل مت  ل ف رت  كت 

ش  ب 
اذ ت  ع الق 

ي  المواف 
ي  المركر  ف  شون 

ف  مت  كلي 
صدار ف رارات  ت  ة  است  ت 

د  دت  مي  الج   
ت ط  ت 

الي 
كل  ق  الهت  وف 

ي   ج  ي 
ت 
را ام : الهدف  الأست  ر  الحوك الألت  لي  مةث   

صت
ف  ة  : الهدف  الي  ة  والأذارت  مي  اءات  الأكاذن  ن  الكق  مكي 

روع ن  اذرة  ا و المش  ق  العمل :  المت  ل ف رت  كت 
ش  ب 

ام ر  الحوكمة  الألت  ث 

المركر  )  لعمل ث 
ل
امعة   ي  الخ 

ف  اءات  من  موظ  عض  الكق  طات  ت 
ف  عاون  مع  المرك ) (اسي  ن  للي  ي 

شق 
ف  عدذ من  المت  كلي 

م ت 
ر  ن 

امعة   ذارات  ووجدات  الخ  الأ  (ث 
ت  ) 

ط  ت  كل الي  ق  الهت  ي  المركر  وف  شون 
ف  لمت  كلي 

م اصدار ف رار ت 
(  مي  ن 



ول  هر الأ  هر الش  ي   الش 
ان  هر الت  الث  الش  الت 

هر  امس الش  الخ 

ول  الهدف  الأ 
ول  الهدف  الأ 

ي   ال 
شف 

ي  ومت  شون 
ة  لمت  ي  ت  درت  ات  الي  اح  ت  د الأجي  جدت 

لمركر  مركر  ت 
ل
ة   ي  ت  درت  طة  ت 

لمرك اعداذ خ 
ل
ة   ي  ت  درت  طة  الي 

د  الخ  ي  ق  ي 
ر  ت 

هر  ع الش  الرات 

لمركر  
ل
ة   ي  ت  درت  رامج  الي  م الت  ون 

ف  ي  المرك ت  شون 
ث  لمت  دري  ات  الي  اث  ت  اعدة  ت  ر ق  طوي 

ر  ت 

ي   ج  ي 
ت 
را ام : الهدف  الأست  ر  الحوك الألت  لي  مة  ث   

صت
ف  ة  : الهدف  الي  رت  ش  درات  الت  ر الق  طوي 

روع ت  اذرة  ا و المش  ي  المر :  المت  شون 
درات  مت  ة  مهارات  وف  مي 

ت  كر  ت 

ام ر  الحوكمة  الألت  ث 

م ) 
د   ن  ي  ق  ي 

ات  العمل                ا ت  وان  اساست  عي  ة  عمل ت  ي  ورس 
ف  ات  لوث 

ة   خكومي 
ة  ال هر  ج  الأ  (ث 

م ) 
ي  ن 

ة  ف  ي  ت  درت  ات  الي  اح  ت  د الأجي  جدت 
ة  6ت  ن  كل عام ) (  ذورات  ا ساسي  طة  لمدة  عامي 

م العمل علي اعداذ خ 
 3ن 

ة  والمسي  رت  ش  ق  مع الموارذ الت  سي 
ت  الي  3هدف  ذورات  ث 

العام   د  ذورة  واجدة  )ذورات  ث  ي  ق  ي 
م ت 
(ن 

ن  م )  دت  ي  ق  سي 
الم
ي  

ة  مدى رض  ان  لمعرف  ت  ي  ار  است  خ 
م ات 

ة  العمل وا ج رى عن  ن  ن  ورس 
ث   دري  ن  للي  ي 

ق  اج  الموظ  ت  ( مدى اجي 
مجدذ ) 

ث  ال ل الوف  ت  ها ف  ار  خ 
ت  ارى  العمل علي ا  (  ح 



مر علي مدار العام
مست 

ول  الهدف  الأ 

ات  المرسل  وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ورة  عن  الوث  ش  ل المت  ة  والرساث  علامي  اذة  الماذة  الأ  ث  امعة  ر  ي  الخ  شون 

ة  لمت 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ا وذولت  : الهدف  الي  امعة  مخلت  ف  الخ  ي  صي 
ت  اء ت  ق  روع االأرت  اذرة  ا و المش  علامي  :  المت  هور الأ 

ر  الظ  عر ي 
ت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ع 
لي  موف 

جة  المركر  ع
ث  صف  جدي 

امعة  ت  رة  عن  المركر  الخ  صت 
ة  ق  ي  ق  عرت 

لام ت  اج  ا ق  ت  ةات  طي 
ش  واب 

م )
جة  المركر  ن 

ث  صف  جدي 
ر وت  طوي 

لي  ت 
ها ) (العمل ع د  ي  ق  ي 

لي  ت 
ارى  العمل ع جة  المركر  ) ( ح 

لي  صف 
ات  المركر  ع عالت 

ار وف  ت  ر اج  ش  م ب 
(  ن 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ق   ات  ة  لمراكر  الوث  ي  ارج  ارات  ح  ث  د  ر  ي  ق  ي 
ات  لعدذ ت  وظ 

محف 
ال
رات  و ت  اذل الج  ت  امعات  لي  من  الخ 

امعة  الملك  ارة  ح  ث  سعوذر 

ارة   ث  ارة  ر  العدلور 

امعة  الأمام  ارة  ح  ث  ر 

وف   امعة  الح  ارة  ح  ث  ر 

ل  امعة  حاث  ارة  ح  ث  ر 

وظ  
محف 
ال
ق  و ات  ي  للوث 

ارة  المركر  الوظت  ث  ات  ر 

امعة  الملك سعوذ ارة  ح  ث  ر 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  ة  ث  ي  وت 

ات  ذارة  الق  ارة  الأ  ث  ر 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  ة  ث  ون  الطلي  و  عماذة  س 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  وذة  عماذة  ث  الح 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  ة  ث  لي 

عة  الداح  ذارة  المراج  ا 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  ة  ث  ة  والمالي  ذارت  ون  الأ  و 

ذارة  العامة  للش  الأ 



ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را المكات  : الهدف  الأست  اء ث  ق 

لي  ة  الأرت   
صت

ف  ة  : الهدف  الي  وعي  ات  الي  ار  خ 
ت  مو الأ 

دامة  ن  روع اسي  اذرة  ا و المش  رات   :  المت  ت  اذل الج  ت  اركات  وت  ر  المس  عر ي 
ت 

ة   ي  ارج  ة  والخ  لي 
هات  الداح  مع الج 

ي  
ان  الهدف  الت 

ي   
ان  الهدف  الت  ة   المكات  اء ث  ق 

الأرت 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ارات  لمراكر  الوث  ث  د  ر  ي  ق  ي 

هات  ت  الج  ة  ث  لي 
امعة  الداح  الخ  ة  ث  ي  ق  ي  طي 

الت 
ة   الكلي 



ي   ج  ي 
ت 
را دمات  : الهدف  الأست  وذة  الج  ن  ج  جسي 

ت 
لي    
صت

ف  كي  : الهدف  الي  امعة  الد  ات  الخ  طلت 
ق  مت  ي  حق 

ت 
روع ة   اذرة  ا و المش  ق  :  المت  هرسة  وا رس 

ي  لف 
رون  ام الكت  ط  اء ن  ت  ق  ت  ات  ة  الوث 

ي  
ان  الهدف  الت 

ع  الهدف  الرات 

الث    الهدف  الت  ن   جسي 
ت 

وذة   دمات  ج  الج 

دة   ركات  الرات  ماع مع اجد الش  ت  م الأج 
ن 

دمة   ج 
مة  المسي 

ظ  ن  ر  والأظلاع علي الأ  رمت  ة  والت  ق  ال الأرس  مخ   
ن

عها 
م
دة   عاف  امعات  المي  عض  الخ  ي  ت 

ف 

هرسة  
ام الف  ط  ي  ن 

ركات  العاملة  ف  صة  للش 
اق  طرج مت 

ج المركر  الوظ 
ي  علي لوات 

ت  ق  مي  ات  ر  الوث  رمت  ث  وي  ت  رت  ي  لت 
رون  ام الكت  ط  اء ن  ت  ة  لي  ي  روت  ات  الألكت  وظ 

محف 
ال
ق  و ات  ي  للوث 

ت 



ات   ر  ج 
هـ 1444المركر  لعام  مي 

ول  الهدف  الأ 

لمركر  
ل
ة   مطلوت 

ة  ال ي  ي 
ة  الق  هر  ج  راء الأ  ات  ش  عملت 

ام ت  ت  الق 

ي   ج  ي 
ت 
را اج  الم : الهدف  الأست  ت  ت  ر  ا  عر ي 

ة  ت  لي  عرف   
صت

ف  لم : الهدف  الي 
الع

جث   لي 
ل
ة   ي  ة  المو سس  ي  ت  ر الي  طوي 

روع ي  ت  اذرة  ا و المش  ق  :  المت  ات  ل مركر  الوث  عت 
ف  ت 

ع   الهدف  الرات  ة   اج  المعرف  ت  ت  ر  ا  عر ي 
ت 

وء الم  ي  ص 
لمركر  ف 

ل
اسث   ر مت  د مق  جدت 

ات  ت  واصق 

ات   وظ 
محف 
ال
ق  و ات  ة  لمراكر  الوث  ي  ي 

الق 
لمركر  

ل
ة   مطلوت 

ة  ال ي  ي 
ة  الق  هر  ج  مة  الأ 

ان  د ق  جدت 
ت 

ول  هر الأ  هر الش  ي  الش 
ان  هر الت  الث  الش  الت 

ات  )  اح  ت  ل الأجي  خلت 
ارى  ذراسة  وت  ( ح  م )

سام ن 
ف  م المكاي ث  جسث  الأ  ست 

ق  ت 
لمركر  و

ل
اص  د  مكان  ح  ات  ) (اج  اح  ت  ل الأجي  خلت 

ارى  ذراسة  وت  ( ح 



ات   ر  ج 
هـ 1444المركر  لعام  مي 

ول  الهدف  الأ 

ي   ج  ي 
ت 
را اج  الم : الهدف  الأست  ت  ت  ر  ا  عر ي 

ة  ت  لي  عرف   
صت

ف  لم : الهدف  الي 
الع

جث   لي 
ل
ة   ي  ة  المو سس  ي  ت  ر الي  طوي 

روع ي  ت  اذرة  ا و المش  ق  :  المت  ات  ل مركر  الوث  عت 
ف  ت 

ع   الهدف  الرات  ة   اج  المعرف  ت  ت  ر  ا  عر ي 
ت 

لعمل 
ل
مة   ة  والمكاي ث  اللار  هر  ج  ذوات  والأ  الأ  لمركر  ث 

ل
ة   ذارت  رات  الأ  د المق  وت  ر  ة  ي  لق  ت 

امعة  المج  هات  الخ  ج  ات  ت  وظ 
محف 
ال
ق  و ات  رو للوث  ر  مراكر  مصع  هت  ج 

ت 

ع   هر الرات  هر الش  امس  الش  الخ 

مام العمل) ن  مة  لأ  ذوات  اللار  ة  والأ  هر  ج  عض  الأ  ي  د  المركر  ت  وت  ر  م ي 
ها) ( ن  م علي  مت 

ع الي 
رة   و ات  المراكر  المصع  اح  ت  د اجي  جدت 

لي  ت 
م العمل ع

ن 

مط 
ات  ال ها المواصق 

ي  ق  ا كد من  مطات  ذارات  للت   الأ 
ض  ارات  لت  ث  امعة  وعمل ر  هات  الخ  ع ج  مي  ج 

ل
ة   (لوت 
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ازنسبة الانج
اء ع  ت  ار  ت  خ 

ت  ة  الأ  سي 
اس ب  ت  م ف 

ق  ن  ي  حق 
ت 
لي  

مي   رة  الر  ت  اس الق  ت  هداف  مع ف  مجدذة  الأ 
ة  ال ي 

للهدف  

ار   خ 
ة  الأت  سي 

ب 

%


