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تایوتحملا  

 
 
 

  
  ىوتحملا  ةحفصلا

ةمدقم ٤  
  مسقلا ةأشن ٥
مسقلا فادھا  ،مسقلا ةلاسر  ،مسقلا ةیؤر ٦  
  ةیساردلا ةطخلا ٧
  ةعماجلا تابلطتم ٩
  ةیساردلا ةطخلل يرجشلا مسرلا ١٠
يمیداكلأا داشرلإا تاحلطصم ١١  
  يمیداكلاا داشرلاا  جمارب ١٢
    يمیداكلأا داشرلإا رواحم ١٢
 يمیداكلأا داشرلإا فادھأو ةیمھأ ١٢
 يمیداكلأا داشرلإا تاودأ ١٣
 يمیداكلأا دشرملا عم لصاوتلا لئاسو ١٣
:ةیمیداكلأا اھتدشرم ىلع  ةبلاطلا قوقح ١٣  
داشرلإا تامدخ نم ةدیفتسملا ةیبلاطلا تائفلا ١٣  
  ةبلاطلا تابجاو ١٤
  لیجستلا ةیلمع يف دشرملا ةدعاسمو داشرلإا تاوطخ ١٤
ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ بلاطلا ةدعاسم ١٤  
ةعماجلا يف ١٥  
ةیعماجلا ةقاطبلا دئاوف ١٥  
  ةساردلا ماظن ١٥
لیجأتلا و راذتعلاا ١٥  
اھب لیجستلا حومسملا تاعاسلا ددع ١٦  
ةعماجلا نم لصفلا ١٦  
ىرخأ ةعماج ىلإ ةعماجلا نم لیوحتلا ١٦  
باحسنلاا ١٦  
  نیرثعتملا بلاطلل لیجستلا ١٦
تاجردلاو تاریدقتلا ١٧  
رئاز بلاط ١٧  
دیقلا ةداعإ ١٧  
) تاجردلا فشك ( يمیداكلأا لجسلا ١٧  
يـمكارتلا لدـعملا ١٨  
فرشلا ةبترم ١٨  
ةیضرملا راذعلأا ١٨  
تاجردلا لیدعت ١٨  
ةیبلاطلا تافلاخملا ١٩  
ةرركتم ءاطخأ ١٩  
لوبقلا ١٩  
ةیلاملا تآفاكملا ٢٠  
ةیبلاطلا ةیدنلأا ٢٠  
  تلاصاوملا ٢٠
بلاطلا قودنص - ٢٠  
تاقباسملا ٢٠  
يعماجلا داشرلإا زكرم ٢٠  
ةساردلا يف زیمتلا و قوفتلا ٢٠  
ةیتاذلا كتریس أدبا ٢١  
ةعئاشلا ٢٢ ةلئسلأا   
  مسقلا عم لصاوتلا ٣٢
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 ةمدقم
 دشرملا نم ةدافتسلاا ةیفیك ىلع كعلطی يذلا و  يمـیداكلأا داشرلإا لیلد كل مدقن و لافطلأا ضایر مسق يف كب بحرن
 كــــتمدخل ةأیھملا تلایھستلا و تارابتخلاا قرطو ةساردلا ماظنو يمیداكلأا
 
 تاـمدخلا نـم تـحبصأ يـتلاو يمیداكلأا داـشرلإاو ھـیجوتلا تاـمدخ رود مـظاعتو ةـیمھأ نـم لـیلدلا اذـھ ةـیمھا دمتـسی
 قوـس تاـجایتحاب طـبترملا يـنھملا طـیطختلا وأ يمیداكلاا لـیصحتلا تلااـجم يـف ءاوـس  تابلاطلل ةیرورضلاو ةیساسلأا
 .مـھھجاوت يـتلا ةیصخشلا تاـبوعصلا ىـلع بـلغتلا لـجأ نـم وأ لـمعلا
 ةبلاطلا يتزیزع
 عـضیل ىـلاعت الله دـعبً اـنوع كـل نوـكیل ةـعماجلا يـف كتـسارد تاونـس ىدـم ىـلع كـقیفر ھـلعجاف كـیدی نـب كـلیلد اذـھ
 . مسقلا ةـساردلاو مـیلعتلا ماـظن لوـح ةـفرعم نـم جاـتحت اـم مـظعم كـیدیأ نـب
 .كتدناـسمو كـمعد يـف مھاـست يـتلا ةـیعماجلا ةاـیحلاب ةـقلعتملا ةدعاـسملا تاوـنقلاو تاـمولعملا ةـفاك ىـلع لـیلدلا يوـتحی
 ةـیلآ ىـلإ ةـفاضلإاب كـل اـنرفو ،ةـیمیلعتلا ةـیلمعلا حاـجن يـف رـیبك رود ھـل نأ اـمئاد تـبثی يـمیداكلاا داـشرلإا نأ ثـیح و
 بـناج ىـلإ ةبـلاطك كـل ةـحاتملا ةـینورتكللإا ةـمظنلأاو ةیـساردلا حئاوللاو تاـیللآا نـع لصفم حرـش ،يمیداكلأا داـشرلإا
 .يـمیداكلأا كدـشرم نـم ةدافتسلاا ةـیلآ
 ةـعماجلاب ةیـساسلاا تاحلطصملا ىـلع فـیرعتلا نـمضتی ثـیح يـمیداكلأا داــشرلإا لوــح اعــساو اــبناج لــیلدلا مــضی
 ،يـمیداكلأا دـشرملا رود ،ةـبلاطلا رود ،ھــتاودأ ،هرواــحم ،ھــتیمھأ ،ھــفادھأ ،يــمیداكلأا داـشرلإا موـھفم ،اـھتلاولدمو
 .ھـب ةـصاخلا ةــینورتكللإا تاــمدخلا اًرــیخأو ةــیلكلاو يــملعلا مـسقلا رود
 
 ةــقلعتملا ةبـسانملا تارارـقلا ذاـختاو نـھفادھأ ةروـلب ىـلع تابلاطلا  يــمیداكلأا داــشرلإا دعاــسی كــلذ ىــلإ ةــفاضلإابو
 داــشرلإا لــمعیو .ةــحاتملا تاــیناكملإا عــیمج نــم ىوــصقلا ةدافتــسلاا قــیرط نــع يــنھملاو يــمیداكلأا مھلبقتــسمب
 يـف بـلاطلل اـھدوجأو تامدخلا لـضفأ میدقت فدـھب ةـیرادلإا تاءارـجلإا لیھـستو طیــسبت ىــلع رارمتــساب يــمیداكلأا
 رامثتـسلاا لئاـسو داـیدزا لـظ يــف ةــیلكلا / ةــعماجلا اــھیلإ ىعــست يــتلا ةلماــشلا ةدوـجلا رـییاعم قـفو يـسایق نـمز
 .يــملعلا ثــحبلاو ةــیركفلاو ةـیمیلعتلا عیراـشملا يـف
 
 دـقو ،تاـیناكملإا نـم رـیثكلا الله ھـحنم درـف لك نأـب ناـمیلإا نــم يــمیداكلأا داــشرلإا قــلطنی .. ةبــلاطلا يتزــیزع
 هرامثتـسلا قرــطلا لــضفأ ةــفرعمو ھــنع فــشكلل جاــتحی يذــلا رـیثكلا ھـیدلو ،اـھنم لـیلقلا ىـلع ھـسفنب فرـعتَ
 دـق اـم لـح يـف اھمادختــسا كــل لھــسیو تاردــقلا كــلت نــم رــیثكلا ةـفرعم ىـلع كدعاـسی يـمیداكلأا دـشرملاف
 كـئامتنا ةوـق دادزـت مـث نـمو ـ الله نذإـب ـ ةـساردلا يـف قوـفتلاو حاـجنلا كـل قـقحی اـمم تاـبقع وأ لكاـشم نـم كـضرتعی
 .عـمتجملا ةـمدخ يـف اھتلاـسر قـیقحت يـف رادـتقاو ةءافكب مھـستف ةـعماجلل
 نـع ةرداـص ةروـشملا تـناك اـملكو ،راـشتسا نـم باـخ اـمف ةـیملعلا  ةبلاطلا ةریـسم يـف ةـیمھأ نـم ةراـشتسلا اـمل و
 ةـفرعملاو ةرـبخلا نـم رـیبك دـیصر مـھیدل نوـیمیداكلأا نودـشرملاو ،الله نذإـب ةـبیط اـھجئاتن تـناك مـلعو ةرـبخ
 يأر نـم ةداـفلإا يـفً اعـسو نورـخدی لا مـھو ،نـكمم يأر لـضفأ ىـلع لوـصحلا يـف بـلاطلا دعاـسی يذـلا بولـسلأاب
 .ھـیف دـیفی اـمیف لك ةذتاـسلأا ةرـبخو
 ھـینبت ىـلع لافطلأا ضایر مسق لمع ،)يـعماجلا( يـلاعلا مـیلعتلا تاـسسؤم يـف يـساسأ نـكر وـھ داـشرلإا ناك كـلذل
 حــصنلا نــم مــھتاجاحل ةباجتــساو ، ةــبلاطلا وأ بـلاطلا ىدـل يـعولل ةـلق وأ رـثعتلل تلااـمتحا يأ ةـھجاومل هرـیوطتو
 .يـفارتحا يـمیداكأ راـطإ يـف ةـیفاقثلاو ةیـسفنلاو ةــیعامتجلااو ةــیملعلا يــحاونلا ةــفاك يــف ةروــشملاو
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مسقلا ةأشن  
 
 

 دوعـــس لآ زیزعلا دبع نب الله دبع كلملا نیفیرـــشلا نیمرحلا مداخ رارق رودـــصب
 ـھ١٤٣٠ ٣ يف ةكـلمملا يف يلاعـلا میلعتلا سلجم سیئرو ءارزولا سلجم سیئر
 ضایر مــــسق جاردإ مت ،ةعمجملا ةعماج ءاــــشنإب ٢٠٠٩ سطــــسغأ ٢٤ قفاوملا
 لــصفلا يف مــسقلاب ةــساردلا تأدبو ةعمجملاب ةیبرتلا ةیلك ماــسقأ نمــض لافطلأا
 مت ١٤٣٤ ماع لولأا لصـفلا يف و ــــــھ١٤٣٢ يعماجلا ماعلا نم لولأا يسـاردلا
 رقملا يف تابلاطلا نم  ىلولأا ةعفدلا تجرخت ،  يفلزلا بعش يف ةعفد لوأ لوبق
 نم  ىلولأا ةعفدلا تجرخت .١٤٣٦/١٤٣٧ ماع نم لولأا لـــصفلا يف يـــسیئرلا
 ٣٧/٣٨  ماع نم  يناثلا لصفلا يف يفلزلا بعش يف تابلاطلا
 اھدعب ةبلاطلا لصحت تاونس عبرأ ىلإ لافطلأا ضایر مسقب ةساردلا ةدم لصتو
.لافطلأا ضایر صصخت سویرولاكبلا ةجرد ىلع  
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: ةیؤرلا  
 
ةلوفطلا لاجم يف ةیعمتجملاو ةیفرعملا ةیمنتلا قیقحتل ةیمیداكلااو ةیوبرتلا ةدایرلا  
 
  :ةلاسرلا
 نوكتل ةبلاطلل يمیداكا جمانرب میدقت قیرط نع ،ةلوفطلا لاجم يفً اینھم و ایوبرت و ایملع تلاھؤملا دادعإ
 .عمتجملل ةیوبرتو ةیثحب تامدخ میدقتب ةكراشملا و ،يوبرتلاو يملعلا نادیملا يف ةسفانملا ىلع ةرداق

 
 
  فادھلأا
 

 تاجایتحاو ةیملاعلاو ةینطولا رییاعملا قفوً اینقتوً ایوبرتوً اینھموً ایملع تلاھؤملا تاجیرخلا دادعإ •
 لمعلا قوس

 م2030 ةكلمملا ةیؤر قفو ةركبملا ةلوفطلا لاجم يف ةیمیداكلأاو ةیوبرتلا فراعملا ریوطت •
 میدقت ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ققحی امب زیمتم يمیداكأ جمانرب يف تابلاطلا لوبقل ةصرفلا ةحاتإ •

 ةینطولا تاھجوتلا قفو ةركبملا ةلوفطلا لاجم يف ةینھم و ةیمیداكأو ةیوبرت ایلع تاسارد جمارب
 ،ةكلمملل
 ،عمتجملا مدخت ةزیمتم ةیملع ثاحبأ میدقت للاخ نم ةینھملاو ةیملعلا ةفرعملا زیزعتو معد •
 ،ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحتو ةیلوؤسملا زیزعتل ةیعمتجم تاكارش ءانب •
 مھتیصخش ءانب يف مھسی امب ةعونتملا ةطشنلأا للاخ نم تابلاطلل ةیعماجلا ةایحلا ةدوج نیسحت •

 .ةلماكتملا
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لافطلأا ضایر جمانربل  تایوتسملا بسح ةیساردلا ةطخلا  

 
لولأا ىوتسملا  

 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

116 EDU تاراھمو ملعتلا تاینقت 
     2 2 لاصتلاا

117 EDU 2 2 ةیملاسلاا ةیبرتلا لوصا     
118 EDU يف میلعتلا ةسایسو ماظن 

     2 2 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
111 KIN 2 2 ةیعامتجلاا ةئشنتلا     
112 KIN 2 2 لافطلاا ضایر ىلا لخدم     
113 KIN 2 2 ملاسلاا يف لفطلا ةیبرت     
 ةعاس 12  تاعاسلا ددع يلامجا

 يناثلا ىوتسملا
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا
126 EDU 2 ومنلا سفن ملع       
102 ENG 2 ١ ةیزیلجنلإا ةغللا       
121 KIN ةلوفطلا تاسسؤم 

     2 2 اھتامظنمو
122 KIN 2 2 3 لفطلا بدأ   
123 KIN 2 2 بعللا ةیجولوكیس     
124 KIN 2 2 3 لفطلل ةیوغللا تاراھملا   
125 KIN موسر ةیجولوكیس 

     2 2 لافطلاا
 ةعاس 16  تاعاسلا ددع يلامجا

 ثلاثلا ىوتسملا
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا
216 EDU 2 ةیسفن ةحص       
217 EDU 2 يوبرتلا ثحبلا ئدابم       
211 KIN 2 2 ریكفتلا تاراھم ةیمنت     

212 KIN ةیكرحلا ةیبرتلا ) 
   2 2 3 )باعلأو تابیردت

213 KIN ةینفلاو ةیودیلا تاراھملا 
 KIN 125 2 2 3 لفطلل

103 ENG 2 2 )2(ةیزیلجنلإا ةغللا   ENG102 
201 SALM 2 2 )1( میرك نارق     
 ةعاس 16  تاعاسلا ددع يلامجا

 
 عبارلا ىوتسملا

 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

226 EDU 2 2 يوبرتلا سفنلا ملع     
221 KIN 2 2 لافطلأا ضایرو ةناضحلا   KIN 112 

222 KIN تاونسلا يف ملعتلاو میلعتلا 
     2 2 ةركبملا

223 KIN 
 ا تاراھملا
 دنع ةیضایرلاو  ةیملعل
 لفطلا

3 2 2   

225 KIN 2 2 3 ةصقلا ةیاور قرط   
104 SEDU 2 2 ةصاخلا ةیبرتلا يف ةمدقم     
202 SALM 2 2 )2( میرك نارق   SALM201 
 ةعاس 16  تاعاسلا ددع يلامجا

 سماخلا ىوتسملا
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

316 EDU 2 يوبرت طیطختو ةرادإ       

317 EDU ملعتلا رداصمو جاتنإ 
       2 ةینورتكللاا

311 KIN 2 2 3 ةیحصلا ةفاقثلا   
312 KIN 2 2 3 ةیوبرتلا باعللأا میمصت KIN123 
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313 KIN 2 2 ةضورلا ةملعم دادعإ     

314 KIN ضایر سیردت قرط 
     2 2 ةدوجلا ءوض يف لافطلأا

315 KIN قورفلا ةیجولوكیس 
     2 2 ةیدرفلا

316 KIN 2 2 ملعتلا تایرظن     
 ةعاس 18  تاعاسلا ددع يلامجا

 سداسلا ىوتسملا
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

326 EDU 2 سیردتلا تایجیتارتسا       
327 EDU 2 ةیمیلعتلا جھانملا       
321 KIN 2 2 لافطلأا تابتكم     
322 KIN 2 2 لفطلل ةیكولسلا تلاكشملا     

323 KIN ةلوفطلا يف تاحلطصم 
     2 2 ةیزیلجنلإا ةغللاب

324 KIN 2 2 3 لفطلا حرسم   

325 KIN يفرعملاو يلقعلا ومنلا 
     2 2 لفطلل

326 KIN 2 2 3 يوبرتلا نویزفلتلا جمارب   
 ةعاس 18  تاعاسلا ددع يلامجا

 
  عباسلا ىوتسملا

 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

416 EDU يف ةثیدح تاھاجتا 
       2 سیردتلا تایجیتارتسا

417 EDU 2 يوبرتلا میوقتلا       
411 KIN 2 2 راكتبلاا ةیجولوكیس     

412 KIN ةیمیلعت لئاسو دادعا 
   2 2 3 لفطلل

413 KIN ضایر يف ةطشنلاا 
   2 2 3 لافطلاا

414 KIN ةینیدلا میھافملا 
     2 2 ةیعامتجلااو

415 KIN 2 2 ةیئیبلا ةیبرتلا     
417 SEDU 2 2 ملعتلا تابوعص   SEDU104 
 ةعاس 18  تاعاسلا ددع يلامجا

 نماثلا ىوتسملا
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

423 EDU 6   6 ةینادیملا ةیبرتلا 
 زایتجا
 تاررقملا
 و ةیوبرتلا

 ةعاس 121
421 KIN 2 2 نوبوھوملا لافطلأا     

422 KIN يف ةیعامتجلاا ةمدخلا 
     2 2 ةلوفطلا و ةرسلأا لاجم

424 KIN 2 2 ھھیجوتو لفطلا داشرإ     

425 KIN ةناضحلا رود ةرادإ 
     2 2 لافطلأا ضایرو

426 SEDU جمدلا تایجیتارتسا 
 SEDU417   2 2 ركبملا لخدتلاو

 ةعاس 16  تاعاسلا ددع يلامجا
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  ةعماجلا تابلطتم
 

 ١ ةعماجلا تابلطتم
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

101 SALM ةبلاطلا راتخت  2  2  ةیملاسلإا ةفاقثلا ىلا لخدملا 
  تاعاس ٦
 هذھ نم طقف
    تاررقملا
  
  

102 SALM 2 2 عمتجملا ءانب و ملاسلإا   
103 SALM 2 2 ملاسلاا يف يداصتقلاا ماظنلا   
104 SALM 2 2 ملاسلاا يف يسایسلا ماظنلا   

 ٢ ةعماجلا تابلطتم
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

101 SOCI ةبلاطلا راتخت  2  2   ةرصاعم ةیعامتجا ایاضق 
 تاعاس ٤
 هذھ نم طقف
 تاررقملا
 ءانثتساب
 ةرسلاا ررقم
  ةلوفطلا و
 

101 ENG 2 2  ةیزیلجنلإا ةغللا   
101 ENT 2 2  لامعلاا ةدایر   
101 HAF 2 2 ةقایللا و ةحصلا تایساسا   
101 LHR 2 2 ناسنلاا قوقح و ةمظنلأا   
101 

VOW 2 2  ةلوفطلا و ةرسلاا   

 ٣ ةعماجلا تابلطتم
 مقر
 ررقملا

 زمر
 ددع ررـــــــــــقملا مسا ررقملا

 قباس بلطتم  يلمع  يرظن تاعاسلا

101 ARAB ةبلاطلا راتخت   2  2  ةیوغل تاراھم 
 طقف نیتعاس
 هذھ نم
    تاررقملا

103 ARAB 2 2 يبرعلا ریرحتلا   
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 يمیداكلأا داشرلإا تاحلطصم
 :يمیداكلاا دشرملا
 يـف بلاـطلا نـم ةـعومجمل ھـیجوتلاو داـشرلاا ىـلوتیل ةـیلكلا يـف يـملعلا مـسقلا هراـتخی سـیردتلا ةـئیھ وـضع وھ 
 مـھجرخت يـتح ةـعماجلاب ةـیملعتلا مھتریـسم عـباتیو يـسارد لـصف لك تاررـقم لیجـست ةـیلمع
 
 ةفاضلإاو فذحلا
 لیدعتلا نكمی لا و يساردلا لصفلا ءدب لبق متتو رثكا وأ ررقمل ةنیعم دیعاوم وأ بعش رییغت وأ ةفاضإ وأ فذح ةیلمع
  يساردلا لصفلا نم لولأا عوبسلأا ةیاھن دعب اھیلع
 يلصفلا لدعملا
 بـسحیو ددـحم يـسارد لـصف يـف تاررـقملا نـم ةـعومجم يـف بـلاطلا لـیصحت ىوتـسم لـثمی 5 ىـلإ 1 نـم مـقر وـھ
 لـصفلا يـف تاررـقملا عـیمجل ةیـساردلا تادـحولا ددـع عوـمجم ىـلع بـلاطلا اـھیلع لـصح يـتلا طاـقنلا عوـمجم ةمـسقب
   يـساردلا
 يمكارتلا لدعملا
 لوـصفلا عـیمج يـف تاررـقملا نـم ةـعومجم يـف بـلاطلا لـیصحت ىوتـسم لـثمی 5 ىـلإ 1 نـم يـمقر راـیعم وـھ
 تادـحولا ددـع عوـمجم ىـلع بـلاطلا اـھیلع لـصح يـتلا طاـقنلا عوـمجم ةمـسقب بـسحیو ،اـھمتا يـتلا ةیـساردلا
  ةیـساردلا لوـصفلا عـیمج يـف تاررـقملا عـیمجل ةیـساردلا
 بلاطلا ةطخ
 صـصختل ةیـساردلا ةـطخلا ىـلع ءاـنب ھـیلع يـقبتم وـھ اـمو داوـم نـم حاـجنب بـلاطلا هزاـتجا اـم ھـیف نـبی رـیرقت يـھ
 .جرـختلل ھـیلع يـقبتملا ةـفرعمو يـسارد لـصف لكـل لیجـستلا ةـیلمع يـف بـلاطلا دعاـسی رـیرقتلا اذـھو بـلاطلا
 يساردلا ءبعلا
ً اـعبت نوـكت اـم ةداـعو دـحاو يـسارد لـصف يـف اھلیجـست بـلاطلل نـكمی يـتلا تاعاـسلا عوـمجمل ىـصقلأا دـحلا وـھ
 .يـمكارتلا ھـلدعمل
  فرشلا ةجرد
 نـمل ةـیناثلا حـنمتو )5( نـم )5( ىـلإ )4 75( يـمكارت لدـعم قـقحی نـمل ىـلولأا حـنمت ةـیناثو ىـلوأ ناـتبترم يـھو
 .ھـجرخت ةـقیثو يـف تـبثتو )5( نـم )4 75( نـم لـقأ ىـلإ )4 25( نـم يـمكارت لدـعم قـقحی
  ةیساردلا ةنسلا
 دجو نإ يفیص لصفو نیسیئر نییسارد نیلصف نم نوكتتو
  يعماجلا مقرلا
 مدختــسی بــلاطلل لـسلستملا مـقرلا ىـلإ ةـفاضإ ھـیف ةـساردلا بـلاطلا أدـبی يذـلا لـصفلاو يـعماجلا ماـعلا ىـلع لدـی مـقر
 بــلاطلل فــیرعتك ةــعماجلاب تاــیلمعلا عــیمج يــف
 يساردلا لصفلا
 تاراـبتخلاا ةرـتف لمـشت لاو ،ةلجـسملا تاررـقملا اـھادم ىـلع سردـیً اعوبـسا ةرـشع سـمخ نـع لـقت لا ةـینمز ةدـم
 ةیئاھنلا
 ةیساردلا ةطخلا
 يـتلا ةرـحلاو ةـیرایتخلااو )مـسق + ةـیلك + ةـعماج( ةـیرابجلاا تاررـقملا نـم ةـعومجم ىـلع يوـتحی ناـیب نـع ةراـبع
 نـعم صـصخت يـف ةـیملعلا ةـجردلا ىـلع لوـصحلا نـم ھـنكمتل بـلاطلا اھـسردی
 يساردلا ررقملا
 تادــحوو ھــتادرفمل لــصفم فــصوو ،مــقرو ،زــمرو ،مساب فرــعم ةیــساردلا ةــطخلا نــمض يــسارد جــھنم وــھ
 ىوـتحملا ثـیح نـم هزـیمت ةدـمتعم
 يساردلا لجسلا
 ءاـھتنلاا  مت يـسارد لـصف لكـل اـھنم لك يـف بـلاطلا ةـجیتنو ةیـساردلا تاررـقملا تاـنایب عـیمج ىـلع يوـتحی ناـیب وـھ
 ةیـساردلا لوـصفلا عـیمجل يـمكارتلا لدـعملاو لـصف لكـل يـلصفلا لدـعملل ةـفاضلإاب ،ھـنم
  ةعماجلا تابلطتم
 )لاثم سوـیرولاكب( ةددـحم ةـلحرم يـف ةـعماجلا بلاط عـیمج اھـسردی ةیـساردلا تاررـقملا نـم ةددـحم ةـعومجم يـھ
 اـھباط عـیمجل اھـسیردت ةـعماجلا رـقت يـتلا ةیـساردلا ةـطخلا نـمض تاـیلكلا اـھمدقت يـتلا تاـصصختلا جـمارب عـیمج يـف
 ةیـساسا تاـبلطتمك
 ةیلكلا تابلطتم
 جـمارب عـیمج يـف اھتـسارد ةـیلكلا بلاط عـیمج نـم بـلطتی يـتلا ةیـساردلا تاررـقملا نـم ةددـحم ةـعومجم يـھ
 ةیـساسا تاـبلطتمك اـھباط عـیمجل اھـسیردت ةـیلكلا رـقت يـتلا ةیـساردلا ةـطخلا نـمض ةـیلكلا اـھمدقت يـتلا تاـصصختلا
 مـھتاصصخت فلاتخا ىـلع
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 صصختلا تابلطتم وا مسقلا تابلطتم
 تاـبلطتمك  اھبلاط عـیمجل اھـسیردت مـسقلا رـقی يـتلا ةیـساردلا ةـطخلا نـمض ةیـساردلا تاررـقملا نـم ةـعومجم يـھ
 )صـصخت( يـمیداكا جـمانرب يـف ةیـساسا
  صصختلا تابلطتم وا مسقلا تابلطتم
 
 
 ةـیعماجلا ةـیمیلعتلا تاــسسؤملا يــف ،ســیردتلا ةــئیھ ءاــضعأ ھــب موــقی يذــلا لــمعلا :وــھ يــمیداكلأا داــشرلإا
 ةیـسارد صرـفو تلااـجم نـم ھـحیتت اـمو ،ةیبلاطلاو ةیـساردلا اـھتمظنأو تاـسسؤملا كـلتب بلاطلا فـیرعتل ؛ةـیلاعلاو
 كــلذكو ،مــھتابغرو مــھلویم قــفاوتو ،مــھتاناكمإو مــھتاردق عــم بـسانتت يـتلا تاـصصختلا راـیتخا ىـلع مھتدعاـسمل
 ،تاــبقع نــم مــھضرتعی اــم ىــلع بــلغتلاو ،نــكمم ھــجو لــضفأ ىــلع ةــساردلا يــف ریــسلا ىــلع مــھتنواعم
 تاــسسؤملا اــھرفوت يــتلاو ،ةــماع ةــیعامتجلاا ةــئیبلا مــھل اــھحیتت يــتلا تاــناكملإاو تاــمدخلا نــم نیدیفتــسم
 .ةــصاخ ةــفصب اــھیلإ نوــمتنی يــتلا ةــیمیلعتلا
 
   جمارب ةدع لمشتل ةطخ قفو يمیداكلاا داشرلاا متی

 ةـساردلا عـم مزاـلا مـلقأتلا قـیقحتو تاراـبتخلااو ةـساردلا ماـظنب فـیرعتلل نیدجتـسملا بلاـطلل ھـیھیجوت جـمارب.1
 .مـھتابجاوو مـھقوقحب مـھفیرعتو ،ةـیعماجلا

 ىـلعأ قـیقحت ىــلع ،ةــیعماجلا مــھتایح للاخ ،ةــصاخلا تاــجایتحلاا يوذ  بلاطلا ةدعاــسمل ةیداــشرإ جــمارب.2
 لــمعلاو مھتاكــشم ةــساردو ،مــھتاردق ھـب حمـست اـمل اـقفو يـمیداكلأا لـیصحتلاو يـعامتجلااو يـسفنلا فـیكتلا تاـجرد
 تاجایتحلاا يوذ نم تابلاط دجوت لا ایلاح( .ھــتاجاحو ھــلاجم بــسح لك مــھل بــیردتلا صرــف رــیفوتو ،اــھلح ىــلع
 )ةصاخلا

 يــف مھتدعاــسمو ،دوــشنملا حاــجنلا قــیقحتو مــھتارثع زواــجت يــف مــھتنواعمل نــیرثعتملا بلاطلل ةیداــشرإ جــمارب.3
 .تلاكشم و تاــبقع نــم نوــھجاوی اــم ىــلع بــلغتلا

 نــم مــھریغل ازًــیفحتو مــھل اعیًجــشت قوــفتلا يــف رارمتــسلاا ىــلع مھتدعاــسمل نیقوفتملا بلاطلل ةیداــشرإ جــمارب .4
 بلاطلا

 ةــلعاف ةــینورتكلا ةــئیب داــجیإ يــف يــلعافتلا داــشرلإا ةــیمھأ نــمكت يــنورتكللإا / يــلعافتلا يــمیداكلأا داــشرلإا 5 
 ءارــثإ ىــلإ يــلعافتلا داــشرلإا فدــھیو ،ةــیمیداكلأا ھــتانوكم عــیمجل ةقــسانتم ةیداــشرإ ةــموظنم نــمض لــمعت
  .ةـلماك ةیداــشرلإا ةــیلمعلا مــظنت تاــمیلعتو طــباوض نــمض براــجتلاو ءارلآاو تاــشاقنلاب ةیداــشرلإا ةــیلمعلا

 ةنیعم ةرھاظ ةظحلام دنع تابلاطلل يـعماجلا يـنورتكللإا دـیربلا رـبع لـسرت ةـیرود يـمیداكأ داـشرإ تارـشن .6
 
 
    يمیداكلأا داشرلإا رواحم

o بلاطلا  
 داـشرلإا باـیغ لـظ يـفو ، ةـیمیداكلأاو ةـیمیلعتلا ةـیلمعلل يـساسلأا روـحملا مـھ ،ةـبلاطلا نأ  لافطلأا ضایر مسق ىری
 .ةـعماجلاب ھـلوبق روـف ةـیعماجلا حـئاوللاو ةــمظنلأاب ماــمللإا ءبــع ةــبلاطلا ىــلع عـقی ھـجوملاو مـظنملا يـمیداكلأا
 ھـسفن فـییكت ىـلع لــمعیو ةــبولطملا ةــفرعملا ىــلإ لــصی نــم كاــنھ نإــف تابلاطلا نیــب ةــیدرفلا قورــفلل ةـجیتنو
 تلاكـشملا نـم دیدعلا يـف ھـعقوی اـمم حـئاوللاو ةـمظنلأا كـلت نـم رـیثكلا لـھجی نـم كاـنھ لـباقملا يـفو ،اـھعم
 مدـعل اھتایلوئـسم لـمحتی يـتلا تلاكـشملا نـم هرخآ ىـلإ لـصفلاو بوـسرلاو داوـملا رارـكتو ىوتـسملا يندتك ةـیمیداكلأا
 .يـمیداكلأا داـشرلإا رود باـیغلو ةـمظنلأاب ھـماملإ

o يملعلا مسقلا 
 يـمیداكلأا دـشرملا نـیعتلو صـصخت لكـل ةیـساردلا طـطخلا میدـقتل يـملعلا فارـشلإاب موـقت يـتلا ةـیمیداكلأا ةـھجلا يـھ
  .مـھتعباتمو صـصختلا يـف تاـبلاطلا نـم ةـعومجم لكـل

o  يمیداكلأا دشرملا 
 ھتریـسم يـف ھتدعاـسم اھنأـش نم يـتلا ةمیلـسلا تارارـقلا ذاـختا ىـلع ةبلاطلا ةدعاـسمب يـمیداكلأا دـشرملا موـقی
 ةیلعافو حاـجنب ةیـساردلا
 
 يمیداكلأا داشرلإا ةیمھأ  
 ةدعاسم .ةـعماجلا مـھل اـھرفوت يـتلا تاـمدخلاو ةیـساردلا حـئاوللاو ةـمظنلأاو ةـیعماجلا ةاـیحلاب تاـبلاطلا فـیرعت
 فرـعتلّا ىـلع تاـبلاطل ةدعاـسم .يساردلا مھلیصحت يف رشاـبم لكشب رثؤت يتلا تاقوعملاو تلاكـشملا لـح ىلع تابلاطلا
 .لبقتـسملل طیطختلا لبـس لـضفأ مـھل نـمضی اـمب ةـینھذلاو ةیركفلا مـھتاردق مـئلات يـتلا ةـیملعلا تاـصصختلا ىـلع
 ىـلع دعاـست بیلاـسأ نـم ةـعماجلا مـھل هرـفوت اـمم ةدافتـسلاا نـسح و قوـفتلا يـف رارمتـسلاا ىـلع نیقوفتملا عیجـشت
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 ىـلع ثـحی اـمم ةـیملع بیلاـسأب ةـعماجلا لـخاد ةـیعامتجلااو ةـیفاقثلا ةاـیحلا طیـشنت ىـلع ةدعاـسملا .يـملعلا لـیصحتلا
 يـف ةـیعماجلا ةاـیحلا رـیوطتل بیلاـسلأا ضـعب راكـتبا يـف ماھـسلإا .عـمتجملاو ةـعماجلل ءلاوـلاو ءاـمتنلاا حور ةـیمنت
 ةـیملعلا ماـسقلأا نــم هرـیغ وأ يـمیداكلأا داــشرلإا مـسق اـھیرجی يـتلا ةـیملعلا ثوـحبلاو تاـساردلا ھـنع رفـست اـم ءوـض
 .ىرـخلأا ةـینعملا تادـحولاو
 
 
 يمیداكلأا داشرلإا تاودأ
 تاـھیجوت نـم ةدافتـسلاا نــم نــكمتت ىـتح
 :ةــیلاتلا تاودلأا ىــلإ ةــجاحب ةــبلاطلا نإف يـمیداكلأا دـشرملا تاداـشرإو
 بلاطلل يعماجلا ينورتكللإا دیربلا •
 ةینورتكللإا تاــمدخلا ماـظن ىـلع اھب صاـخلا باـسحلا للاخ نـم تاودلأا هذـھ عیمج ىـلع لوـصحلا ةـبلاطلل نـكمیو
 اـمو ةـطخللً اـعبت ھتـسارد مت اـم بـلاطلاو دـشرملا اـھلاخ نـم فرـعی اًدـج مـھم رــمأ يــھو بــلاطلل ةیــساردلا ةــطخلا •
 .يـقبتملا وـھ
  يمیداكلاا ماظنلا حتف نیح تابلاطلل ينورتكلا لكشب رھظت يھ و تاراــبتخلااو ةــساردلا ةــحئلا •
 .) يمیداكلأا لجسلا o يساردلا كلودج o . جمانربلل ةیساردلا ةطخلا( : بلاطلا ةحفص ىلع ةینورتكللإا تامدخلا •
 
 يمیداكلأا دشرملا عم لصاوتلا لئاسو

o ينورتكللاا دیربلا قیرط نع داشرلاا  
o فتاھلا قیرط نع داشرلاا   
o يضارتفلاا لصفلا قیرط نع يضارتفا داشرا  
o دشرملا بتكم يف ھجول اھجو رشابم داشرا  
o يمیداكلاا دشرملا عم دعوم زجح بلاطلا ةحفص نم نكمی :ينورتكللإا / يلعافتلا يمیداكلأا داشرلإا  

 
 
 :ةیمیداكلأا اھتدشرم ىلع  ةبلاطلا قوقح
 .ةحاتملا تاونقلا عیمج للاخ نم يمیداكلأا دشرملا عم ينورتكللإا وأ رشابملا لصاوتلا
 .يــمیداكلأا دــشرملا عــم تاررــقملا لیجــست ةرــتف يــف ةــفاضلإاو فذــحلا لــثم ةــیمیداكأ تاــمدخ ىــلع لوــصحلا
 يتلاو ةعماجلاو ةیلكلاب ةحاتملا تامدخلا نم ةدافتسلاا .يمیداكلأا ھلبقتسم مھی ام لك يف يمیداكلأا دشرملا عم ةشقانملا
 .يمیداكلأا دشرملا اھیلإ هدشری
 .اھجرخت ىــتح ةرمتـسم ةفصب ةـبلاطلل مزاـلاو يرورـضلا داـشرلإاو ھـیجوتلا میدـقتب يـمیداكلأا دـشرملا موـقی
 .ةلاحلا تابلطتم قایس يفو ةمات ةیرسب نیعجارملا ةبلطلا تامولعمو تافلم عیمج لماعت
 دشرملا للاخ نـم ھـل ةیداـشرلإا ةـمدخلا میدـقت تاءارـجإ ةـفاك ىـلع علاطلاا يـف قـحلا بـلاطلل
 
 داشرلإا تامدخ نم ةدیفتسملا ةیبلاطلا تائفلا
  .ةیــساردلا مھتایوتــسمو مــھتائف عــیمجب تامظتنملا و تادجتسملا  لافطلأا ضایر مسق تاـبلاط
 : داشرلإا نم نیدیفتسملا تائف
 : تادجتسملا تابلاطلا .١
 جـماربل ةیـساردلا طـطخلاو ،میوـقتلاو ةـساردلا ماـظن حرـشل تادجتسملا مسقلا  تابلاطل صاـخ جـمانرب مـیظنت •
 .اـیعامج اداـشرإ لـثمی اـمب تاـصصختلا
  ةبلاطلا فـیرعتو بـیحرتلل لولأا عوبـسلأا ةـیاھن يـف ةـیلكلا دـیمع عـم ایكبش لوقنملا  تابلاطلا ءاـقل كـلذ يـلی •
 .باـقعلاو باوـثلا ھـجوأو ةـضوفرملا تایكولـسلاو مـھنم ةـبولطملا تایكولـسلاو مـھقوقحو مـھتابجاوب
 ةیلكلا ةلیكو عم ةیلكلا يف يروضحلا تادجتسملا ءاقل اضیأ و
 .يمیداكلأا داشرلإا تافلم تانایب ءافیتسلا نییمیداكلأا مھیدشرمب  ةبلاطلا ىقتلی •
 :تامظتنملا تاـبلاطلا .2
 .ةیساردلا لوصفلا ىدم ىلع ةبلاطلا ھجاتحت ام لك و ةیمیداكلاا تاءارجلإاب مھتدعاسم رمتست
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  ةبلاطلا تابجاو
 
 : ةبلاطلا ىلع بجی
 .ھتابجاوو ھقوقح لك مھفو لاماك ھتءارقو يمیداكلأا داشرلإا لیلد نم ةلماك ةخسن ىلع لوصحلا .1 
 لیجـستلاو لوـبقلا ةداـمع عـقوم نـم تاراـبتخلااو ةـساردلا ةـحئلا نـم ةـلماك ةخـسن ىـلع لوـصحلا .2 
 .ةـلماك اـھتءارقو تـنرتنلإا ىـلع
 ھـیلع يـغبنی ةدعاـسملل ھلیـسو وـھ يـمیداكلأا داـشرلإا نأ ثـیح يـمیداكلأا ھـئادأ نـع ةیلوؤـسملا لـماك لـمحت .3
 .اـھنم ةدافتـسلاا

 بـجی يـمیداكأ فرـشم دـیدحت مـتی مـل نإو .ةـیبتكملا ھتاعاـس دـیعاومو ھـل ددـحملا يـمیداكلأا دـشرملا ةـفرعم .4
  ةدجتسم وا ةمظتنم ةبلاطلا تناك لاـح يـف يـملعلا مـسقلا ةقسنم وا سـیئر عـم لـصاوتلا

 نـع ھـجاتحی اـم لك ىـلع فرـعتلل  مسقلا و ةیلكلل ةـینورتكللإا عـقاوملا ىـلع ةـمئاد ةروـصب علاطلاا ىـلع صرـحلا .5
 .اـھعقاوم للاخ نـم ةـعماجلا وأ ةـیلكلا وأ مـسقلا

 ةـعجارمو راذـتعلااو باحـسنلااو لیجـستلاب صـتخت يـتلا ةـمھملا دـیعاوملاو يـساردلا میوـقتلا لـیصافتب ماـمللإا .6
 .ةـیمیداكلأا تلااـحلا نـم يأ مـھف رذـعت لاـح يـف يـمیداكلأا دـشرملا

 راـسفتسلااو ،يـساردلا لودـجلاو جـمانربلاو ،ةیلبقتـسملا ةـینھملاو ةیـساردلا فادـھلأا لوـح رواـشتلل ةدـشرملا ةـلباقم .7
 ً.اـضومغ اـھیف ىرـی يـتلا بـناوجلا لك نـع
 .اھیلع قفتملا دیعاوملا بسح ھتلباقم ىلع ةبظاوملاو ةدشرملا تایصوت ذیفنت .8
 .يساردلا ھئادأ وأ ھجمانرب يف رثؤت دق تاریغتم يأب دشرملا راطخإ .9 
 راـھظإب ةیداـشرلإا ةـمدخلا اـھبلطتت يـتلا ةبـسانملا تاـمولعملا میدـقتل داـشرلإا رواـحم لك عـم نواـعتلا .10 
 .مـھنع يـفخ اـم حاـضیإو قـئاقحلا
 
 ) ةفاضلإاو فذحلا ( لیجستلا ةیلمع يف دشرملا ةدعاسمو داشرلإا تاوطخ
 
 :يتلااب داشرلإا ةدحو موقت  مسقلا ىلإ بلاطلا ھجوتب
 ةــیلكلاو ةــعماجلا ماــظن نــع مــھل حرــشلاو ةــساردلا نــم موــی لوأ يــف مــھب بــیحرتلاو ددــجلا تابلاطلا لابقتــسا•
 .ةــیعماجلا ةــئیبلاو
 سیئر بـسح ةـیلكلاب سـیردتلا ةـئیھ ءاـضعأ نـم نییمیداكلأا مھیدـشرم ىـلع  تامظتنملا و تادجتـسملا تابلاطلا عـیزوت•
  مسقلا
 لكـل صاـخ فـلم دادـعإب يـمیداكلأا دـشرملا موـقی دـق ،ھتحفص يف بـلاطلل ةـینورتكللاا تاـنایبلاو تاـمدخلا رـفوت مـغر
 :مـھیلع فارـشلإا ةـمھم ھیلإ تـلكوأ نـیذلا بلاطلا نـم بـلاط
 .ج .ةیلكلاب بلاطلل يساردلا صصختلل جمانربل ةیساردلا ةطخلا .ب .بلاطلا تانایب ةرامتسا .أ -:يتلآا ىلع فلملا ىوتحیو
 لجسلا نم ةثیدح ةخسن .ـھ .لیجستلا تارامتسا .د .بلاطلا جرختل ةیدؤملا يساردلا صصختلا جمانرب تاررقم ةمئاق
 .)لاثم داوملا لیجأت تارامتساك( ىرخلأا ةیرادلإا قئاثولا .و .)تاریدقتلا فشك( يساردلا
 ھـیجوت مـث ةیـساردلا ةـطخلا عـم كـلذ ةـنراقمو ةلجـسملا داوـملاو بـلاطلا تاـجرد فـشك يـمیداكلأا دـشرملا سردـی•
 .ھـصصختو ةـیمیداكلأا ھـتلاح عـم بسانتت يـتلا تاررـقملل بـلاطلا
 ةـمظنأ ىـلع ھباـسح نـم ةرـشابم ةـفاضلإاو فذـحلاو بـلاطلل تاررـقملا لیجـست يـمیداكلأا دـشرملل نـكمی كـلذ دـعب•
 .ةـعماجلا
 يأ دوـجو مدـع نـمو ،تارـضاحملا ھـیف أدـبت يذـلا ناـمزلاو ناكـملاب ةبلاطلا ةـفرعم نـم دـكأتلاب ةدـشرملا موـقی•
 .يـساردلا بـلاطلا لودـج دـیعاوم يـف ضراـعت
 دعب  ھـتارایتخا ىـلع تاـیدعت ةـیا ءارـجلإ بـلاطلل قـحی لاو عوبـسأب ةـساردلا ءدـب لـبق لیجـستلا تاءارـجإ ةـفاك ىـھتنت•
 .يسارد لصف لك نم لولأا عوبسلأا ةیاھن
 ) ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ نم تابلاط دجوی لا ایلاح ( ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ بلاطلا ةدعاسم
 يـفو ةـصاخلا تاـجایتحلاا يوذ نـم  مسقلا ةـبلط تلاكـشمو اـیاضق ةـفاكب ىـنعیُ يداـشرإ يـھیجوت جمانرب قیرط نع
 عـم لـماعتلاو لـصاوتلا ىـلع مھتاردق ةـیمنتو ةـفلتخملا ةـیعماجلا تاـئیبلا عم فـیكتلا ىـلع مھتدعاـسم اـیاضق اـھتمدقم
 نـیرخلآا  ةبلاطلاو ةـعماجلا يبوـسنم نـم ةـفلتخملا تاـئفلا
 مـھل ةـحاتملا تاـمدخلاو قـفارملاب ةـصاخلا تاـجایتحلاا يوذ  ةبلاطلا فـیرعتل تابلاطلاب يقتلی يـسارد لـصف لك ةـیادب •
 مھتطـشنأ اوـسرامیو اـھنم اودیفتـسی نأ نـكمی يـتلا ةـفلتخملا تاـئیبلاب مـھفیرعتو ةـیعماجلا مـھقوقحب مـھتیعوت فدـھب
 .مـھنارقأب ةوـسأ اـھیف ةـصاخلا
 نـم ھـنوجاتحی اـم لك ذـیفنت ىـلع فرـشیو ، ةـئفلا هذـھل ةرمتـسم ةـفصب ةیراـشتسلاا ھـتامدخ  يمیداكلاا داشرلاا مِّدـقی •
 .تاـبلطتم
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  ةعماجلا يف
 ةــیعماجلا ةــلحرملاف ةــیوناثلا ةــساردلا نــع فــلتخت ةــیعماجلا ةــساردلا نأ ثیح قرف كانھ ، ةعماجلاو ةیوناثلا نیب
 اًدـشار حـبصأ بـلاطلا نوـك نـم قـلطنتو ةـیعماجلا ةیـساردلا ھـتایح نـع ةـلماك ةیلوؤـسم ً لاوؤــسم بــلاطلا رــبتعت
 . ھـتایح نوئـش عـیمج رییـست يـف ً لاـماك اداـمتعا ھـسفن ىـلع دـمتعی نأ عیطتـسیو،
 هداوـم ھـلاخ نـم عزوـت ةـیعماجلا ھـتایحلً اـحضاو اًراـسم بـلاط لكـل نإـف ساـسلأا اذـھ ىـلعو
 . يــمكارتلا لدــعملاو لــصف لك للاخ ھــتلادعم ةاــعارم عــم ةیــساردلا
 للاخ ةـساردلا لدـعم عـمج ةـقیرط ىـلع ءًاـنب بـلاطلا ىوتـسم دـیدحتب ةـیعماجلا ةـساردلا زـیمتتو
 نإـف اذـل ، ةـیوناثلا ةـلحرملا يـف لاـحلا وـھ اـمك ةرـیخلأا ةنـسلا ىـلع رـملأا رـصتقی لاو اـھعیمج ةـعماجلا تاونـس
 تاونـسلا عـیمج للاخ يـمكارتلا ھـلدعم ھـل عـنصت يـسارد لـصف لك للاخ بـلاطلا تارـیدقت
 . بـلاطلل يـئاھنلا رـیدقتلا عـضوی اھـساسأ ىـلعو
 دـكؤیو يـنعی اـمم ةـعماجلا طـیحم لـخاد ھـب ةـصاخلا ةـیرابتعلاا ھتیصخـش ھـل نأ بـلاطلا دـجی ةـیعماجلا ةـلحرملا يـف
 ھتیصخـش ءاـنب يـف مھاـسی دـیكأتلاب رـملأا اذـھو . ةـصتخملا تاـھجلا ماـمأ ھـتایقلاخأو ھـتافرصت لك نـع لوؤـسم ھـنأ
 ھتاردق فاـشتكا يـف هدعاـسیو ادـشار نوـكی نلأ ھـعفدیو ةًـیوقلا ةلقتـسملا
 . لبقتـسملا يـف ھـعمتجمل اـجتنم اوـضع نوـكیل هرـیغ نـع هزـیمت يـتلا ھـتاراھمو
 حـئاوللا مـھأ بعوتـستو ةـیعماجلا ةـساردلا ةـمظنأ ىـلع بـلاطلا يزـیزع فرـعتت نأ اًدـج يرورـضلا نـم ھـنإف اذـھل
 .ةـماھلا ةـلحرملا هذـھ للاخ يـمیداكلأا كـئادأ مـظنت يـتلا ةـمظنلأاو
 ةیعماجلا ةقاطبلا دئاوف
 اـمیف اھمادختـسلا ؛  لیجستلا و لوبقلا ةدامع رـبع ةـینورتكللإا ةـیعماجلا ةـقاطبلا ىـلع لوـصحلا نـم بـلاطلا نـكمتی
 :يـلی
 زكرم نم ةیعماجلا بتكلا ءارش • .يعماجلا مرحلا يف تابتكملا نم بتكلا ةراعتسا • .ةیعماجلا ةنیدملا يف ةیوھلا تابثإ •
  .تارابتخلاا لوخد • .يعماجلا مرحلا يف  قفارملا لوخد • .ةعماجلاب بتكلا عیب
 
  ةساردلا ماظن
 :اـھمھأ نـم ،حـملام تایوتـسملا ماـظنلو ةیـساردلا تایوتـسملا ماـظن  مسقلا دمتعی
 يـسارد لـصف كاـنھ نوـكی نأ زوـجیو ،ناسیئر نیـلصف ىـلإ يـساردلا ماـعلا ھـیف مـسقی يـسارد ماـظن ،تایوتـسملا ماـظن
 ىـلإ ةـیملعلا ةـجردلا لـینل جرـختلا تاـبلطتم عزوـتو ،يـسیئرلا لـصفلا ةدـم فـصنب ھـتدم بـستحت نأ ىـلع ،يـفیص
 .ةیـساردلا ةـطخللً اـقفو تایوتـسم
 . ةدـمتعم ةیـسارد ةعاـس 18 - 12 نـب اـم ىوتـسم لك يـف ةیـساردلا تاعاـسلا حوارـتتو ، تایوتـسم 8 بـلاطلا سردـی
 
 عم ، يـساردلا لـصفلا يـف ةعاـس )25( زواـجتی لا اـمب تاررـقم لیجـست بـلط میدـقت ھـجرخت عـقوتملا بـلاطلل قـحی
  ةبلاطلا لدعم رابتعلااب ذخلاا
  يلخادلا لیوحتلا :اثًلاث
 ةــیذیفنتلا دــعاوقلا قــفو ىرــخأ ةــیلكل  وا رخآ مسقل لافطلأا ضایر مسق نــم لــیوحتلا ةــبلاطلا وأ بــلاطلل نــكمی
 .اـھیلإ لوـحملا تاـیلكلا طورـشو يـعماجلا میوـقتلا قـفوو  ةعمجملا ةـعماجب تاراـبتخلااو ةـساردلا ةــحئلا
 ؟ تایلكلا نیب يلخادلا لیوحتلا طورش يھام
  لیجستلا و لوبقلا ةدامع ىدل راسفتسلااب اھیلع علاطلاا نكمی ھب ةصاخ طورش مسق لكل
 
 
 
 لیجأتلا و راذتعلاا
 

o عـم ابـسار دـعی لاو ةـیلاتتم رـیغ لوـصف ةثلاث وأ نـیلاتتم نیـلصفل ةـساردلا لاـمكإ نـع راذـتعلاا بـلاطلل قـحی 
 دعوم رخا لبق بـلطب مدـقتیو )2.00 ( نـع يـمكارتلا ھـلدعم لـقی لاو ، ادجتـسم بـلاطلا نوـكی لا نأ : ةاـعارم
  يعماجلا میوقتلاب حضوملا راذتعلال
o للاخ نـم راذـتعا بـلطب مدـقت اذإ ؛ يـسارد لـصف يأ يـف ةـساردلا نـع راذـتعلاا ةـبلاطلا / بـلاطلل قـحی 

 لـصف لكـل يـعماجلا يـساردلا میوـقتلا بـسح كـلذل ةددـحملا ةرـتفلا يـف يـنورتكللاا ماـظنلا ىـلع ھباـسح
  ةعماجلا عـقوم ىـلع نـلعملاو
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o اـھیف راذتعلاا بـلاطل لقـحی يـتلا تارملا ددـع نـمض يـفیصلا لـصفلا يـف ةـساردلا نع راذتعلاا بستحی لا 
 لـصفلا يـف ھیف لیجستلا مت ررـقم نـع راذتعلااب حمسی لاو ، ) تارـم 3( يـساردلا لـصفلا ةـسارد نـع
 يـفیصلا
o ماـظنلا ىـلع ھباـسح لاخ نـم لـیجأتلا بـلطب مدـقت اذإ ؛ةـساردلا لـیجأتل بـلطب مدـقتلا ةـبلاطلا / بـلاطلل قـحی 

 يذـلا لـصفلا قبـسی يذـلا لـصفلل يـعماجلا يـساردلا میوـقتلا بـسح كـلذل ةددـحملا ةرـتفلا يـف يـنورتكللاا
 لاأ ىـلع ،لیجـستلاو لوـبقلا ةداـمع عـقوم ىـلع نـلعملاو ھـلیجأت يـف بـغری

 .ةـقرفتم لوـصف ةثلاث وأ نـیلاتتم نیـسارد نیـلصف لـیجأتلا ةدـم زواـجتت
 
 ھلیجأت و يسارد لصف نع راذتعلاا نیب قرفلا
 مدـعب مـلعی  ةبلاطلا ناك اذإـف ،يـساردلا جـمانربلا لامكتـسلا ةـیماظنلا ةدـملا نـمض بـستحی لا يـساردلا لـصفلا لـیجأت
 ماـظنلا ىـلع ھباـسح للاخ نـم لـیجأتلا بـلط میدـقتب موـقی نا ھـیلعف يـساردلا لـصفلا كـلذل ةـساردلا نـم ھـنكمت
 يـف بـغری يذـلا لـصفلا قبـسی يذـلا لـصفلل يـعماجلا يـساردلا میوـقتلا بـسح كـلذل ةددـحملا ةرـتفلا يـف يـنورتكللإا
 ةثلاث وأ نـیلاتتم نیـسارد نـلصف لـیجأتلا ةدـم زواـجتت لاأ ىـلع ،لیجـستلاو لوـبقلا ةداـمع عـقوم ىـلع نـلعملاو ھـلیجأت
 .ةـقرفتم لوـصف
 ةـبلاطلل ضرـع نإ يـساردلا لـصفلا كـلذل ةیـساردلا تاررـقملا عـیمج يـف بوـسرلا يداـفتل ةلیـسو وـھف راذـتعلاا اـمأ
 للاخ نـم راذتعلاا بـلط مدـقتب بـلاطلا موـقی ھـیلع ،لـصفلا كـلذ يـف ةـساردلا يـف هرارمتـسا نود لوـحی رـمأ يأ
 ىـلع نـلعملاو لـصف لكـل يـعماجلا يـساردلا میوـقتلا بـسح كـلذل ةددـحملا ةرـتفلا يـف يـنورتكللإا ماـظنلا ىـلع ھباـسح
 لـصفلا كـلذ باـستحا مـتی و ،يـساردلا لـصفلا نـم ىـلولاا ةـینامثلا عیباـسلاا للاخ نوـكی اـم ةًداـعو  ةعماجلا عـقوم
 .بـلاطلل ةیرھـشلا ةأـفاكملا فرـص فـقوت كـلذ عـبتی و يـساردلا جـمانربلا لامكتـسلا ةـیماظنلا ةدـملا نـمض
 اـمھنم يأ ىـلإ ءوـجللاب بـلاطلا حـصنی لا و ةـیلكلا لـبق نـم رارـقإ و ةـعجارم ىـلإ تاـبلطلا عـضخت نیتلاحلا لك يـف و
 .ھجرخت رـیخأتلً اـمتح يدؤیـس كـلذ نلأ ةـساردلا يـف ماـظتنلاا ىـلعً اـیئاھن ةردـقملا مدـع لاـح يـف لاإ
 
 اھب لیجستلا حومسملا تاعاسلا ددع
 
 لدعملا بسح ھب حومسملا تاعاسلا ددع
 نـم ىـندلأا دـحلا نـم لـقأ ةـعومجم يـف بـسر اذإ ةـیفاضإ تاررـقم عـم بوـسرلا تاررـقم ةـساردب بـلاطلا مزـتلی
 فـلتخی و. ةیـساردلا ةـطخلاو يـمكارتلا لدـعملا ىـلع ءاـنب تاررـقملا لجـست جـیرخلا بـلاطللو، ةیـساردلا تاعاـسلا
 بـلاطلل يـمكارتلا لدـعملا بـسح
 
 ةعماجلا نم لصفلا
 ءاـھنإ مدـع وأ ، )2.00( نـع ىوتـسملا يـندتب ةـیمیداكأ تاراذـنإ ثلاث ىـلع لـصح اذإ ةـعماجلا نـم بـلاطلا لـصفی
 ةـمظنأو حـئاوللاب لـخأ اذإ وأ ، جرـختلل ةررـقملا ةدـملا نـم ) فـصنو ةرـمب ( ردـقت ةدـم للاخ جرـختلا تاـبلطتم
 . يـعماجلا بـلاطلا تایقلاخأو كولـس وأ ، ةـعماجلا
 
 ىرخأ ةعماج ىلإ ةعماجلا نم لیوحتلا
 ، يـلاعلا مـیلعتلا ةرازوـلا نـم اـھب فرـتعم ةـعماجلا هذـھ نوـكت نأ ةعمجملا  ةـعماج ىـلإ ةـعماج يأ نـم لـیوحتلل طرتـشی
 ، ) 4 نـم 2 ( وأ ) 5 نـم 3 ( نـع بـلاطلا لدـعم لـقی لاو ، ةـیمیداكأو ةـیبیدأت بابـسلأ لوـصفم بـلاطلا نوـكی لا نأو
 . ةعمجملا ةـعماج يـف جرـختلا تاـبلطتم نـم %50 نـع لـقی لااـم ةـساردو
 
 باحسنلاا
 : ةیلاتلا تاءارجلاا قفو ةعماجلا نم ایئاھن باحسنلاا بلاطلل قحی

  ةیعماجلا ةقاطبلا راضحإ •
 ماـمتلإ میلـستل لیجـستلاو لوبقلا ةداـمعل ھـجوتلا مث فرـطلا ءاـخإ بـلط لمكتـسیو ھـیلع دـھع يأ بـلاطلا ملـسی •

 .باحسنلاا بلط
 ةاـعارم ىـلإ ةـفاضإ ھباحسنا نـم رھـشأ ةثلاث دـعب لاإ ىرـخأ ةرـم دجتـسم بـلاطك میدـقتلا بـلاطلل قـحی لاو •

 . ةـعماجلا يـف لوـبقلا رـییاعم
 
  نیرثعتملا بلاطلل لیجستلا
 لك يـف يـساردلا ءبـعلا نـم ىـندلأا دـحلا مـھل نـمضی اـمب تاررـقملا يـف مھلیجـست مـتیً ایـسارد نـیرثعتملا  ةبلاطلا
 : يـلی اـم ةاـعارم عـم لـصف
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  يساردلا لودجلا يف ضراعتلا مدع •
  ةقباسلا تابلطتملا ءافیتسا •
 يساردلا ءبعلا نم ىندلأا دحلا لامكلإ لاإ ةیلاتلا تایوتسملا نم تاررقم ذخأب حامسلا مدع •
 تاجردلاو تاریدقتلا
 : يلی امك ررقم لك يف بلطلا اھیلع لصحی يتلا تاریدقتلا بسحت
 
 
 ٤ نم میدقتلا نزو ٥ نم ریدقتلا نزو  ریدقتلا زمر  ریدقتلا   ةیوئملا ةجردلا

 ٤.٠٠ ٥.٠٠ +A عفترم زاتمم ١٠٠-٩٥
 ٣،٧٥ ٤،٧٥ A  زاتمم ٩٥ نم لقا -٩٠
 ٣.٥٠ ٤.٥٠ +B  عفترم ادج دیج ٩٠ نم لقا ىلا ٨٥
 ٣.٠٠ ٤.٠٠ B ادج دیج ٨٥ نم لقا ىلا ٨٠
 ٢.٥٠ ٣.٥٠ +C  عفترم دیج ٨٠ نم لقا ىلا ٧٥
 ٢.٠٠ ٣.٠٠ C دیج ٧٥ نم لقا ىلا ٧٠
 ١.٥٠ ٢.٥٠ +D  عفترم لوبقم ٧٠ نم لقا ىلا ٦٥
 ١.٠٠ ٢.٠٠ D  لوبقم ٦٥ نم لقا ىلا ٦٠
 ٠ ١.٠٠ F  بسار ٦٠ نم لقا
 
   يلاتك بلاطلا جرخت دنع يمكارتلا لدعملل ماعلا ریدقتلا نوكیو
  يمكارتلا لدعملا  ریدقتلا
 ٥ نم ٤.٥٠ نع لقی لا  زاتمم
 ٤.٥٠ نم لقا ىلا ٣.٧٥ نم  ادج دیج
 ٣.٧٥ نم لقلا ىلا ٢.٧٥ نم دیج
 ٢.٧٥ نم لقا ىلا ٢٠٠ نم لوبقم

 
  
 رئاز بلاط
 دـیزی لا اـمب ةـعماجلا عورـف دـحأ يـف وأ اـھب فرـتعم ىرـخأ ةـعماج يـف تاررـقملا ضـعب ةـساردب بـلاطلل حمـسی •
 يـف اـھیف سرد يـتلا ةـیلكلا ةـقفاوم ىـلع قبـسملا لوـصحلا دـعب جرـختلل ةـبولطملا ةیـساردلا تاعاـسلا نـم %30 نـع
 ددـع كـلذكو بـلاطلل يـساردلا ىوتـسملا ةاـعارم عـم ، جرـختلا تاـبلطتم داوـم دـحأ تادرـفمل ررـقملا ةـقباطم ةـلاح
 . ىوتـسم لك يـف اـھب حومـسملا تاررـقملا
  ةعمجملا ةـعماج نـم ةقبـسم ةـقفاوم ىـلع لـصحی مـلام ىرـخأ ةـعماج يأ يـف بـلاطلا ھـسرد ررـقم يأ ةـلداعم مـتت لا •
 نـم دـیزملو ،اـھب فرـتعم ةـعماج يـف ةـساردلا نوـكت نأو بـلاطلا اـھیف سردـی يـتلا ةـیلكلا ةـقفاوم ىـلع ةـینبملا
 .تارابتخلااو ةـساردلا ةـحئلا ةـعجارم لـیصافتلا
 دیقلا ةداعإ
 :ةیلاتلا طباوضلا قفو ىرخأ ةرم دیقلا ةداعإ هدیق يوطملا ةبلاطلا / بلاطلل نكمی
 دیقلا يط نم نیتنس للاخ دیقلا ةداعإ بلطب مدقتی نأ • 
 .كلذ ىلع ةقلاعلا تاذ تاھجلا و ةیلكلا سلجم قفاوی نأ • 
 
 .ىوصقلا ةرورضلا ةلاح يف لاإ ،ةدحاو ةرم نم رثكأ  ةبلاطلا دیق ةداعإ زوجی لا
 ضاـفخناب قـلعتت ةـیمیداكأ بابـسلأ ؛ةـعماجلا نـم لوـصفملا  ةبلاطلا دـیق ةداـعإ زوـجی لا
 ببـسلل ىرـخأ ةـعماج نـم لـصف يذـلا وأ ، ةـیبیدأت وأ اـھب حومـسملا تاراذـنلإا عـیمج ذافنتـساو »2« نـم لـقأ لدـعملا
 هدـیق ةداـعإ خـیرات نـم ىـغلم هدـیق رـبتعی ؛ ببـسلا اذـھل ھـلصف قبـس ھـنأً اـقحلا تـبث اذإو ، ھـتاذ
 
 ) تاجردلا فشك ( يمیداكلأا لجسلا
 اـھزومرب يـسارد لـصف لك يـف بـلاطلا اھـسردی يـتلا تاررـقملا لمـشیو يـساردلا بـلاطلا ریـس حـضوی ناـیب وـھ
 يـلصفلا لدـعملا كـلذك حـضویو ،تارـیدقتلا كـلت مـیقو زـمرو اـھیلع لـصح يـتلا تارـیدقتلاو تاعاـسلا ددـعو اـھماقرأو
 قـیرط نـع ةرـشابم ھـیلع لوـصحلا نـكمیو لوـحملا بـلاطلا اـھنم يـفعأ يـتلا تاررـقملل ةـفاضلإاب ، يـمكارتلا
 لوـبقلا ةداـمع نـم ةدـمتعم ةخـسن ىـلع لوـصحلا وا تـنرتنلاا
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 . ةـیلكلاب ةـیمیلعتلا نوؤـشلا قـیرط نـع وا لیجـستلاو
 يمكارتلاو يلصفلا لدعملا باسح ةقیرط
 
 يـمكارتلا لدـعملا
 لوـصفلا عـیمج يـف تاررـقملا نـم ةـعومجم يـف  ةبلاطلا لـیصحت ىوتـسم لـثمی 5 ىـلإ 1 نـم يـمقر راـیعم وـھ 
 تادـحولا ددـع عوـمجم ىـلع  ةبلاطلا اـھیلع لـصح يـتلا طاـقنلا عوـمجم ةمـسقب بـسحیو ،اـھمتا يـتلا ةیـساردلا
 يـف تاررـقملا عـیمجل ةیـساردلا
 .ةیـساردلا لوـصفلا عـیمج
 يلصفلا لدعملا باسح تاوطخ
 ددع برضا • ) 4.75 = %93 : لاثم ( قباسلا لودجلا بسح يریدقتلا نزوـلا ىلإ ةیوـئملا تاـجردلا لیوحـتب مق •
 عمجا • . داوملا ةیقب عم ةیلمعلا ررك • ) 3 × 4.75 : لاثم ( ةداملا طاقن ىلع لصحتل يریدقتلا نزولا × ةدام لك تاعاسلا
 . ةیساردلا تاعاسلا ددع عمجا كلذكو ، طاقنلا ددع
 لوـصفلا طاـقن عـمج مـتی يـمكارتلا لدـعملا باـسحلو . يلصفلا لدعملا كیطعی تاعاسلا ددع ىلع طاقنلا ددع مسقا •
 . لوـصفلا سـفنل تاعاـسلا ددـع يـلامجإ ددـع ىـلع ھتمـسقو اـھنم ءاـھتنلاا مت يـتلا ةیـساردلا
 
 فرشلا ةبترم
 ةـبترم حـنمتو ، جرـختلا دـنع ىـندأ دـحك 4.75 لدـعم ىـلع لـصح اذإ ىـلولأا فرـشلا ةـبترم ىـلع بـلاطلا لـصحی
 ، فرـشلا ةـبترم ىـلع لوـصحلل طرتـشیو ، ) 4.75 نـم لـقأ ىـلإ 4،25 ( لدـعم ىـلع لـصاحلا بـلاطلل ةـیناثلا فرـشلا
 نأو ، ةـیلكلا يـف ءاـقبلل ىـصقلأاو ىـندلأا دـحلا نـب ةدـم يـف جرـختلا تاـبلطتم ءاـھنإو ررـقم يأ يـف بوـسرلا مدـع
 . ةـعماجلا سـفن يـف جرـختلا تاـبلطتم نـم %60 نـع لـقی لااـم سرد نوـكی
 
 
 ةیضرملا راذعلأا

  مسقلا ةقسنم وا ةسیئرل ينورتكلا وا يقرو رذع مدقت يئاھن رابتخا نع ةبلاطلا بایغ لاح يف •
 .ةیبط ةأشنم نم رداص يبط ریرقت میدقت طرشب ،ةیضرملا راذعلأا لوبق دامتعا متی •
 ةلاحلا تقوو خیرات نم مایأ ةسمخ نع دیزت لا ةرتف يف   ةیبطلا ریراقتلا عیمج مدقت •

 امإ ىفـشتسملا وأ ةـیبطلا ةرادلإا نـم يـبطلا رـیرقتلا لـصأ راـضحإب اھمیدقت متیو ،ریرقتلا اھنأشب ردصأ يتلا ةیضرملا
 .ھفراعم وأ ھبراقأ دحأ وأ ھسفن بلاطلا قیرط نع

  صتخملا ةیلكلا لیكول اھلسری و راذعلاا عیمج مسقلا عمجی •
 ررقملا ذاتسأ لبق نم اھریدقت مـتی ھـنإف اـیفصن وأ اـیرود اناحتما يـضرملا باـیغلا ةرـتف تلمتـشا اذإ •

 .بلاطلل ةداملا رابتخا ةداعلإ مسقلا سیئر عم قیسنتلاب
 رفص ةجردلا ھل دصری و ،بلاطلا ةجیتن قیلعت متیف ،ةداملل  يئاھن ناحتما لمشت يبطلا ریرقتلا ةرتف تناك اذإ •

 يئاھنلا رابتخلال
  مسقلل رذعلا لوبق رارق لاسرا متی ،ةیمیلعتلا نوؤشلا لبق نم رذعلا يف تبلا دعب و •

 لیدبلا رابتخلاا خیرات و تقوب بلاطلا غلبی هرودب يذلا و ررقملا ذاتسأ مسقلا غلبی
 
 
 تاجردلا لیدعت
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يمیداكلاا ماظنلا نكم كلذل ةبلطلل ةجرد دصر ةیلمع يف ام أطخ ثدحی دق
 .مسقلا سیئر لبق نم ةیئاھنلا تاجردلا لیدعت دامتعا يلاتلابو تاجردلا لیدعتو كلذ كرادت مھمكح يف نمو
 
 لصفلا ةیادب نم لولأا عوبسلاا زواجتت لا ةرتف للاخ يساردلا لصفلا نع بلاطلا تاجرد لیدعت متی ●
  ھیلی يذلا يساردلا

 ةلیدبلا تارابتخلاا وأ يباسحلا أطخلا تاجردلا لیدعت بابسأ نم •
 يف ةنیعم ةرھاظ دوجو لاح يف مسقلا سلجم رظنیو ،ذاتسأ لكل تاجردلا لیدعت تابلط ىصحت ●
 كلذل رملأا جاتحا نإ طباوض عضول ،يسارد لصف لك ةیاھنب ةیئاصحلإا كلت يف  نیعم ذاتسأ ىدل تاجردلا لیدعت

 :يلاتلا عابتا بجی ةجردلا ةحص يف بلاطلا كش ةلاح يف •
 نأ حضتا اذإف ،بلاطلا ةقرو ةعجارمب ةداملا ذاتسأ موقیو ،ھتجرد نم دكأتلل ةداملا ذاتسأ بلاطلا عجاری ●
 راطإ يف ةصتخملا ةنجللا ىلع ضرعلل مسقلا سیئر ىلإ كلذ عفرب موقی ،ةجردلا لیدعت ىلإ ةجاح كانھ
 ھكش ةحص مدعب بلاطلا ةدافإ متیف ةجردلا لیدعت ىلإ ةجاحلا مدع ةلاح يف امأ ،ةقباسلا تاوطخلا
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 مسقلا سیئر موقیو صتخملا مسقلا سیئر ىلإ كلذب بلط میدقتب موقی نأ ھیلع بلاطلا عنتقی مل اذإ ●
 سیئرل زوجی تاجردلا ریدقت ثیح نم ھفقوم ىلع ةداملا ذاتسأ رصأ اذإف ةداملا ذاتسأ عم بلطلا ةساردب
 عوضوملا ضرعی مث نم و مسقلاب صصختلا سفنب رخآ سیردت ةئیھ وضع لبق نم اھحیحصتل رابتخلاا ةقرو لیوحت مسقلا
 .ةقباسلا ةثلاثلا تاوطخلل اقفوو بسانملا رارقلا ذاختلا ةصتخملا ةنجللا ىلع
 
 
 ةیبلاطلا تافلاخملا
 :ةیبلاطلا تاـفلاخملا عاوـنأ دـحأ
 . تناك ةروص يأب طاشنلا ریس لیطعت وأ ، ىرخلأا ةعماجلا قفارم وأ تایلكلا ماظنب للاخلإا
 . اھروضح نع عانتملاا وأ ، ةیملعلا سوردلا وأ تارضاحملا ماظنب للاخلإا
 . شغلا ةلواحم وأ شغلاب تارابتخلاا ماظنب للاخلإا
 . ةعماجلا ةعمسب ساسملا وأ ، كولسلاو ةریسلا نسحب لخی وأ نیدلا سمی لعف يأب مایقلا
 . مھتناھإ وأ بلاط وأ نیفظوم ةعماجلا يبوسنم ىلع ءادتعلاا
 . ةعماجلا نع ةحیحص ریغ تامولعمب ءلادلإا وأ ةیمسرلا قارولأا يف رییغتلاو لیدعتلا
  يعماجلا مرحلا لخاد ریوصتلا
 ةیلكلا تابوسنم وا تابلاط ریوصت
 وأ يوفـشلا ھـیبنتلا : ةـیلاتلا ةـیبیدأتلا تاـبوقعلا روـص دـحلأ بـلاطلا ضرـعی دـق تاـفلاخملا هذـھ نـم عوـن يأـب ماـیقلا
 ناـمرح ، ابـسار هراـبتعاب ةداـملا نـم ھـنامرح ىـلإ لـصی دـقو ةداـملا تاـملاع نـم %20 ناـمرح ، راذـنلإاو ، يـباتكلا
 لصف ةدـمل ةـعماجلا نـم لـصفلا ، يـسارد لـصف ةدـمل تاـمدخلا ضـعب نـم يـئاھنلا وأ تـقؤملا ناـمرحلا ،ةأـفاكملا
 .ةـعماجلا نـم يـئاھنلا لـصفلا  ،ھـیف ابـسار رـبتعی دـقو يـسارد
  رخا ررقم نم مرحی و ، ابـسار رـبتعیو يـئاھنلا  رابتخلاا يـف شـغلا لواـح وأ شـغ نـم ةداـملا نـم مرـحی
 ةرركتم ءاطخأ

o نــم بــلاطلا مرــحی ثــیح ،ةــیملعلا سوردــلاو تارــضاحملا روــضح يــف صرــحلا بــلاطلا ىــلع بــجی 
 .ةررــقملا تارــضاحملا نــم %25 ھــبایغ زواــجت اذإ راــبتخلاا لوــخد وأ ةداــملا يــف رارمتــسلاا
o ةقباسلا ةرقفلا يف ةروكذملا %25 ةبسن نمض لخدیو دحاو بایغب تارضاحم 3 لك ریخأت بسحی. 
o لـــجسی لاو هدــیق ىوـطیو اعــطـقنم بلاطلا ربتعی ،ىوتـسملا تاررـقم عـیمج يـف بـلاطلا بوـسر ةـلاح يـف 

 . يـساردلا ھـعضو لـیدعتل يـمیداكلأا دـشرملا ةـعجارم ھـیلع اذـل يـلاتلا لـصفلا يـف ھـل
o دـعب ةـیقبتملا تادـحولا ددـع نوـكی لا نأ ىـلع لـصفلا للاخ طـقف دحاو ررقم نع راذتعلاا بـلاطلل نـكمی 

 بـلط اـھیف مـتی يـتلا تلااـحلا يـف رـظنلاب  ةیبلاطلا تلااحلا ةـنجل صـتخت و ةعاـس 12 نـم لـقا فذـحلا
 لامكتسا بوـجو جرـح يـف  ةبلاطلا نـم رـیثك عـقیو ،دـحاو يـسارد لـصف يـف ررـقم نـم رـثكأ نـع راذـتعلاا
 .اھتـسارد بـغری لاو اـھفاضأ داوـم ةـسارد

o بـجی لا ھـنأ بـلاطلا دـقتعیف يساردلا لصفلا ةیادب لبق تابلاطلل اـیلآ لیجـستلاب لیجـستلاو لوـبقلا ةداـمع موـقت 
 كـلذل ةـساردلا نـع فـقوتلا دارأ اذإ لـصفلا نـع راذتعلاا بـلاطلا ىـلع بـجوتی ناك ثـیح .ءارجا يأ ھـیلع
  تاررقملا يف لیجستلا وا .يـساردلا لـصفلا
o لوصفلا ىلإ ىلولأا تایوتـسملا يـف سردـت يـتلا ةیـساردلا تاررـقملا لـیجأتب ةبلاطلا نـم أـطخ ررـكتی 

 .ةـساردلا يـف ھـل اـقئاع ةـلجؤملا داوـملا كـلت لـضتو ةیـساردلا طـطخلا رـیغتتو ثدـحی دـقو ،ةرـیخلأا ةیـساردلا
 لیجــستلاو لوــبقلا ةداـمعب اـھلیدعت لـعجی اـمم ةرـخأتم لوـصفل ةـجردلا لـیدعت بـلط ةـعباتم  ةبلاطلا ضـعب رـخؤی
 .لاًیحتــسم
 
 لوبقلا
 يـنورتكللاا لوـبقلا ةـباوب للاخ نـم كـلذو يـنورتكللإا ماـظنلا ىـلإ يدـیلقتلا ماـظنلا نـم لوـبقلا ةـیلآ ةداـمعلا تروـط
 ،لوـبقلا تاـیلآ عوـنت يـف كـلذ نـم رـثكأ ىـلإ رـملأا زواـجت نـكلو بـلاطلا تادنتـسم ملاتـسا ىـلع طـقف دـمتعت لا يـتلاو
 اـمم يـنورتكللإا لوـبقلا ىـلع تدـمتعا يـتلاو تاـبلاطلاو  ةبلاطلا اـھئانبأ لابقتـسلا ةرـسیمو ھـنرم ةـیلآ تـعضو ثـیحو
 يـللآا لوـبقلا ةـیلآ ىـلع ةـطخلا تلمتـشا ثـیح ،ةیـسایق ةـینمز ةرـتف يـف لوـبقلا تاءارـجإ ةعرـسو لیھـست يـف مھاـس
 تـنرتنلإا ةكبـش ىـلع ةـعماجلا عـقومب ةـینورتكللإا ةـباوبلا رـبع
 .ھـنیح يـف لوـبقلا ىـلع لوـصحلاو تادنتـسم ةـقباطم ىـلإ ةـجاحلا نود
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 ةیلاملا تآفاكملا
 ( يرادلإاو يــبدلأا راــسملا يــفو لاــیر فــلأ ) 1000(يــملعلا راــسملل بلاطلل ةیرھــش ةــیلام ةأــفاكم فرــصت

 نیــسارد نیــلصف للاخ ) 5 نـم4.50 (لدـعم ىـلع لـصح نـمل زاـیتما ةأـفاكم ةداــمعلا مدــقت اــمك ،.لاــیر ) 850
 .بلاطلا جـمانرب بـسحو ةـساردلل ةـیماظنلا ةدـملا نــمض نــم نوــكت نأ ىــلع .بــسحی لا يــفیصلا لــصفلاو ةــعباتتم
 : ةیلاتلا تلااحلا يف ةأفاكملا فقوتتو

 ) 5 نم 2( نع لدعملا لق اذإ •
 .راذتعلاا وأ ةساردلا لیجأت •
 .ةساردلل ةیماظنلا ةدملا ءاھتنا •
 ةعماجلا نم يئاھنلا باحسنلاا •
 . يبیدأت رارق رودص •

 ةیبلاطلا ةیدنلأا
  يدانلل رقم داجیإ ةیناكمإ مدعل مسقلا يف يدان ءاشنا نكمی لا و مسقلاب ةصاخ ةیبلاط ةیدنا دجوی لا ایلاح
 
 
 تلاصاوملا
  يعماجلا لقنلا بتكم عم لصاوتلا بجی اھیف لیجستلل و تلافاحلا  قـیرط نـع اـناجم تلاصاوملا ةـمدخ  ةیلكلا مدـقت
  تاقباسملا -
 ىلع ةیلكلا تاباسح و ةیلكلا يف تاشاشلا يف اھنع نلاعلإا متی و تاقباسملا نم ةعومجم بلاطلا نوؤش ةدامع حرطت
 لثم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم

o ثیدحلا و نآرقلا ظفح تاقباسم 
o ءاقللاا تاقباسم 
o نونفلا و ریوصتلا و مسرلا تاقباسم  
o اھریغ و ينطولا مویلا تاقباس 

 
بلاطلا قودنص   - 

 ضورـقلاو تاـناعلاا میدـقت كـلذكو تاقباـسملا يـف ةیعیجـشتلا تاـئفاكملا :اـھنم ةـلیلج تاـمدخ مدـقی  ةبلاطلا قودـنص
 .بلاـطلل ةـیلاملا
 يعماجلا داشرلإا زكرم -
 مـھھجاوت يـتلا تلاكـشملاو تاـبوعصلا ىـلع بـلغتلا ىـلع  ةبلاطلا ةدعاـسمل ھــتامدخ يــعماجلا داــشرلإا زــكرم مدــقی
 مدـقتو اـھل لوـلحلا لـضفأ داـجیإو ةیرـس ةـفصبو تلااـجملا عـیمج يـف تاراـشتسلاا ةـمدخ للاخ نـم ةـیمویلا مـھتایح يـف
 بتكم ةراــیز ىوــس بــلاطلا ىــلع اــمو لاــجملا اذــھ يــف نوــصصختم نوــیمیداكأ قــیرط نــع تاراــشتسلاا
 تاراـشتسا ( :يـھ تامدخلاو ةراشتسلاا و راسفتسلال يسفنلا داشرلاا
 .) ةــیلامو – ةیرــسأو – ةیــسفن
 
 
  ةساردلا يف زیمتلا و قوفتلا

 نوكت نا لولأا كفدھ لعجاو فادھا ةیعماجلا كتایحل لعجا . اھسردت ةدام يأ يف زاتمم نم لقأ يف ركفت لا •
 . ةداع كل حبصی ىتح ھیلع كسفن بردو سردلا وا ةرضاحملل ءاغصلاا نف ملعت . ةعماجلا يف بلاط لضفا
 ةـكلم ةـیوقلا ةرـكاذلا . تقولاو دھجلا نم ریثكلا كل رصتخی اھملعت نونفو تاراھم ھل ةیساردلا تاركذملا نیودت
 . ةریـسیو ةلھـس ةـیملع قرـطبو ةـینھذ تاـبیردتو نـیرامت للاخ نـم اـھنم رـیبك ءزـج باـستكا نـكمی ةـبھومو
 ىدـحا ةـینھذلا ةـطیرخلا . كتاذ ةرادلإ ةسیئرلا كتوطخ وھف ھنقتاو ھملعت ، كل مھم يرادا موھفم تقولا ةرادا
 لـھذم يـساردلا كاوتـسمب ءاـقترلاا يـف اھجئاتن نـكل لھـس اـھقیبطتو ةطیـسب اھتایـساسا ةـعئارلا مـلعتلا تاراـھم
 اـھلح قرـط تـملعت و اـھعضو قرـط تـفرع اذا ، يـساردلا كلــــیصحت ةرـمث تاراـبتخلاا . قافلاا ددـعتم و
 . كتاحاجن نم دیزتو كتاردق فعاضت ھطاشنو كندب ةحص . داــصحلا نــسحا نوكیــس يــساردلا كداـصحف
 ةیملعلا ھجمارب و بوساحلا تاینقت . زیمتم زاتمم بلاط كنأب لیلد يھ كلوح نم عم ةیباجیلااو ةنسحلا تاقاعلا
 . كھجاوت يتلا تابوعصلا لك زواجتت لءافت.. لءافت .. لءافت . تامولعملا رصع يف يوقلا كحاس

 
 ام ىلع لمعلاو لوقلاب هركشو ھلضفب فارتعلاا . ریدقتلاو مارتحلاا ساسأ ىلع ةینبم كذاتسأ عم كتقلاع لعجا •

 ىلع صرحا . بجاولا ءادأو ةكراشملاو ریضحتلا نسحب تارضاحملا ءانثأ ھعم لعافت . دوھج نم ھمدقی
 ھـتـلباـق اـمـلك ةـیحـتلاو ملاـسلاب رداب . ایرصب ھعم لصاوتت نأ نكمی بیرق ناكم يف دجاوتلاو اركبم روـضـحلا
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 ةـبحمو دو لكـب ھـعم أـشنی دـق فلاـخ يأ لـح ىـلع صرـحا . كسفنب ھفیرعتو هریكذتو ةرضاحملا جراـخ ىـتح
 ماـقم يـفو رعاـشم ھـل ناـسنا ھـنأ رـكذتو

 ىـلع ىـقبت ىـتح ، ةـیملعلا ةـقاعلا يزاوـت ةزـیمم ةیصخـش ةـقلاع ھـنیبو كـنیب ئـشنت نأ لواـح . ادـبأ كرـضی نـلو دـلاولا
 . اھیلع صرحاف ھملع نم ةدازتسلااو ھنم ةدافتسلااو كتلباقمل ةیبتكم تاعاس روتكد لكل . ررـقملا ءاـھتنا دـعب ھـب لاـصتا
 

 كفادھا ددح •
  .حاجنلا ققحتل كفادھأ دیدحت يف ددرتت لا
 ،ةیحصلا ،ةینامیلإا :كتایح بناوج عیمج ایعارم كفادھأ عض . ةیناسنإ ةرطف فدھلاو ةیاغلا ىلإ لوصولا نأ ملعا
 فادھلأاب متھا . ةلئافتمو ةیباجیإ ةروصب كفادھأ بتكا . لاعف اھقیقحت دیرت يتلا كفادھأ ددح . ةیملعلا ،ةیرسلأا ،ةیعامتجلاا
 ةیلیصفت ةطخ عض . فدھلا قیقحت تاوطخ مھأ ىوتحت لحارم ىلإ فدھلا مسق . كتایح يف رییغتلا ثدحت يتلا ةیعونلا
 كدعبی وأ كبرقی امإ ھب موقت لمع يأ نإف ططخت نأ دعب ھـنأ رـكذتو ایعوبسأ ططخ . فدھلا قیقحت تاوطخ نمضتت ةینمز
 نوّد يرـخلآ هرـتف نـمو اـھقیقحت دـیرت يـتلا فادـھلأا ةـباتكب مـق . فادھلأا دیدحت يف اباتك أرقا وأ ةرود ذخ . كفدھ نع
 .حیحصلا قـیرطلا يـف ریـست كـنأ دكأتتل اـھتققح يـتلا فادـھلأا يـھ اـم
 
 

  كتقو ىلع ظفاح
 يساردلا لصفلا لاخ ةمھملا دیعاوملا حضوی يلصف لودج ددح •
  . عوبسلأا للاخ كتابجاو حضوی يعوبسأ لودج عض •
  . مویلا كلذ يف اھب موقت نأ بجی يتلا لامعلأل يموی لودج ددح •
  . سمخلا تاولصلا ایعارم كلودج بتر •
  ةیمویلا كلامعأ مھلأ اھصصخ ةیبھذلا تاعاسلا يھ طاشنلا يف ةورذ تاعاس درف لكل •
 . كتقو نم ریثكلا ذخأت يتلا ةئجافملا تابغرلا مواق •
 . لساكت وأ ددرت اب ھل تططخ ام ذفن •
 .ابقتسم اھزجنتس يتلا كلامعأو اھتزجنأ يتلا كلامعأ ةعجارمل ایموی اتقو لعجا •
  ظاقیتسلااو مونلل ةددحم اتاقوأ ددح •
  ریثكلا كتقو نم نوذخأی نیرخلآا لعجت لا •
  . ةدئافب كتایح نم ةظحل لك منتغا •
 . لاقنلا فتاھلا ھبنم : لثم تقولل اتقؤم مدختسا •
  ةددحم ریغ تاقولأ زافلتلا ةدھاشم اھرھشا و تقولا تاعیضم نم رذحا •
 راظتنلاا تاقوأ لثم ةعئاضلا تاقولأا نم دفتسا •
 . نفلا اذھ نقتتل ةیبیردت ةرود رضحت وا ،تقولا ةرادإ يف اباتك أرقت نأ ادج لیمج •
 . نیمثلا كتقو نم ریثكلا ذخأت يھف ةیئرملاو ةعومسملا تایھلملا بنجت •
  يساردلا كفدھ قیقحت يف كل انیعم اھلعجا نكل ةیلستلاو ھیفرتلا تاقوأ نم دبلا •
 لكـشب عـجارملاو جـھانملا بـیترت و ةبـسانملا ةءاـضلإا ةـئیھتب ةرـكاذملل اـمئاد ةزـھاج كـبتكم ةـلواط لـعجا •

  . اـھجاتحت يـتلا ةـیبتكملا تاودلأا دـجاوت و ،مـظنم
 ةیضایرلاو ةـیفاقثلاو ةـینامیلإا تلااـجملا عـیمج يـف يـتاذلا ءاـقترلااو يصخـشلا رـیوطتلل تـقو كـل لـعجا •

  . كلذل لاودـج مـمصو ةـیعامتجلااو
 
 

 ةیتاذلا كتریس أدبا
 ناك وـل لـیمجو عورـشم فدـھ وـھو ةـعماجلا بلاط نـم ىرـبكلا ةـئفلا فدـھ وـھ ةبـسانملا ةـفیظولا ىـلع لوـصحلا 
 اذـھ لـعجت يـتلا طاـقنلا مـھأ كـل ركذنـس اـنھو، ھـفیظوت تنـسحأ وـل قوـفتلل رـیبك زـفاح ھـنإ لـب حـیحصلا هراـطإ يـف
 : كـصصخت يـف قوـفتلل ارـیبك ازـفاح فدـھلا

 . اھیلإ حمطت يتلا فئاظولا ىلإ كدوقی ھیف تنأ يذلا كصصخت نأ نم دكأت •
  ةظفاح داوم يوتحت يتلا كلتو ةیزاغلا تابورشملا عیمجو ةوھقلاو ياشلا نم للق •
  كندبل حصلأا وھ ً لایل مونلاف رھسلاب كتحص دسفت لا •
  ةقایللا نیرامتو يرجلا لثم ةدیفملا ةیضایرلا نیرامتلا ضعب ایموی سرام •
  اھباستكا ىلع صرحاو ءاذغلل ةیحصلا تاداعلا نع أرقا •
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  امئاد كمادنھو كندب ةفاظن ىلع ظفاح  •
 ةـیناجم تـناكأ ءاوـس اـھجراخو ةـعماجلا يـف دـقعت يـتلا ةـفلتخملا ةـیلیھأتلا جـماربلاو تارودـلا ىـلع صرـحا  •

  اـھیلإ ىعـست يـتلا فـئاظولاب ةـیوق ةـقلاع اـھل نأ اـملاط موـسرب وأ
 يـفیصلا بـیردتلا ( ةـیلكلا قـیرط نـع كـلذ ناكأ ءاوـس تارـبخلا باـستكاو بـیردتلل ةـیفیصلا ةزاـجلإا لغتـسا  •

 يصخـش قـیرط نـع وأ عـمتجملا ةـمدخ ةداـمع قـیرط نـع وأ )
 ضراـعملا نـم ةءاـفكب دفتـساو فیظوتلا ةیلمعب ةقلاع اھل يتلا جماربلاو تاھجلا عم ةیباجیإب لصاوت  •

 راوزـلل اـھتامدخو اـھلامعأ تاـئیھلا و تاكرـشلا اـھیف ضرـعت و اـھجراخو ةـعماجلا يـف ماـقت يـتلا ةـصصختملا
 بـسانی ردـق ىـلع اـھیف كراـشو ةـثیدح جـماربو تارـمتؤم نـم كـصصختب قـلعتی اـم لك تـنرتنلاا ىـلع عـبات
  كـتایناكما

 يـف تارـبخلا باستكلا لھـسو زـیمتم حاـتفم ةیبوـساحلا جـماربلا للاخ نـم يـتاذلا بـیردتلا ىلع صرحا •
 . ةزـیجو تاـقوا

 
 

ةعئاشلا ةلئسلأا   
 

يمیداكلأا ؟ راذنلااب  دصقی  اذام   س 1/ 
وھو (  تارابتخلااو  ةساردلا  ةحئلال  اقفو  ىندلأا  دحلا   نع  يمكارتلا  ھلدعم  ضافخنا  ببسب  بلاطلل  ھجوی  يذلا  راعشلاا  وھ 

نم 5 )  2 . 
  

ةیلصفلا ؟ لامعلأا  ةجرد  ىنعم  ام   س 2/ 
لصتت  ةیمیلعت  ةطشنأو  ثوحبو  تارابتخا  نم  يسارد  لصف  للاخ  بلاطلا  لیصحت  نیبت  يتلا  لامعلأل  ةحونمملا  ةجردلا 

يساردلا ررقملاب  . 
  

لمتكم ؟ ریغ  ریدقت  ىنعم  ام   س 3/  
يمیداكلأا  لجسلا  يف  ھل  زمریو  ددحملا ،  دعوملا  يف  ھتابلطتم  لامكتسا  بلاطلا  ىلع  رذعتی  ررقم  لكل  ًاتقؤم  دصری  ریدقت 

وأ )ل(  فرحلاب   (IC) . 
  

رمتسملا ؟ ریدقتلا  ىنعم  ام   س 4/ 
وأ )م(  زمرلاب  ھل  زمریو  ھلامكتسلا ،  يسارد  لصف  نم  رثكأ  ھتسارد  ةعیبط  يضتقت  ررقم  لكل  اتقؤم  دصری  ریدقت  (IP). 

  
يلصفلا ؟ يلدعم  بسحأ  فیك   س 5/  

تاررقملا  عیمجل  ةررقملا  تادحولا  عومجم  ىلع  بلاطلا  اھیلع  لصح  يتلا  طاقنلا  عو  مجم ةمسق  لصاح  وھ  يلصفلا  لدعملا 
ررقم  لك  يف  ھیلع  لصح  يذلا  ریدقتلا  نزو  يف  ةررقملا  ةدحولا  برضب  طاقنلا  بسحتو  يسارد ،  لصف  يأ  يف  اھسرد  يتلا 

بلاطلا ھسرد   . 
  

يمكارتلا ؟ لدعملا  باستحا  متی  فیك   س 6 / 
عومجم  ىلع  ةعماجلاب  ھقاحتلا  ذنم  اھسرد  يتلا  تاررقملا  عیمج  يف  بلاطلا  اھیلع  لصح  ي  تلا طاقنلا  عومجم  ةمسق  لصاح 

)انھ طغضا  يمكارتلاو  يلصفلا  لدعملا  باسحل  لاثم(  .تاررقملا  كلتل  ةررقملا  تادحولا   
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دحاولا ؟ يساردلا  لصفلا  يف  اھلیجست  عیطتسأ  يتلا  تادحولا  ددع  مك   س 7 / 
دحلاو  دحاولا ,  يساردلا  لصفلا  يف  ةدحو )  ةعاس (  وھ 12  اھلیجست  بلاطلا  ىلع  يغبنی  يتلا  ةیساردلا  تادحولا  نم  ددع  لقأ 

نأ  بجی  ثیح  بلاطلا ،  ھیلع  لصح  يذلا  يمكارتلا  لدعملا  ةاعارم  عم  ةدحو )  ةعاس (  وھ 20  يساردلا  ءبعلل  ىلعلاا 
بلاطلل يمكارتلا  لدعملا  عم  يساردلا  ءبعلا  بسانتی   . 

  
ةعماجلا ؟ يف  تای   وتسملا ماظن  ىنعم  ام   س 8 /  

نأ  ىلع  ،يفیص  يسارد  لصف  كانھ  نوكی  نأ  زوجیو  نیسیئر ،  نیلصف  ىلإ  يساردلا  ماعلا  ھیف  مسقی  يسارد  ماظن  وھ 
ةطخلل  ًاقفو  تایوتسم  ىلإ  ةیملعلا  ةجردلا  لینل  جرختلا  تابلطتم  عزوتو  سیئرلا ،  لصفلا  ةدم  فصنب  ھتدّم  بستحت 

ةیساردلا . 
  

مداقلا ؟ يساردلا  لصفلل  تا  ررقملا لیجست  متی  ىتم   س 9 /  
يساردلا لصفلا  ءدب  لبق  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  قیرط  نع  ةیلأ  قیرطب  تاررقملا  لیجست  متی   . 

  
؟لیجستلاو لوبقلا  ةدامع  ھب  موقت  يذلا  يللاا  لیجستلا  تیبثت  بلاطلا  نم  بولطم  لھ   س 10 / 

عوبسلاا  ةیاھن  لبق  ةعماجلل  ةینورتكللاا  ةباوبلا  ى  لع يمیداكلأا  ماظنلا  نم  ھلودج  بحسب  مایقلا  بلاطلا  ىلع  بجیف  معن , 
لیجستلا مدعل  ةساردلا  نع  اعطقنم  ربتعا  لااو  ةساردلا  ءدبل  لولاا   . 

  
يساردلا ؟ لودجلا  ىلع  ةفاضا  وأ  فذح  يأ  ءارجا  بلاطلل  حومسم  لھ   س 11 / 

نمض  كلذو  اھسردی  نا  دیری  يتلا  تاررقملا  فیضی  وأ  اھسردی  نأ  دیری  يتلا لا  تاررقملا  فذحی  نأ  بلاطلا  عیطتسی  معن , 
يساردلا  ءبعلا  لقی  نأ لا  بجیو  ةساردلا ,  ءدب  نم  لولاا  عوبسلاا  ةیاھن  زواجتی  امبو لا  ةعماجلل  يمیداكلأا  میوقتلا  ةرتف 

ةدحو ) ةعاس (  وھو 21  ىلعلاا  دحلا  نع  دیزی  لاو  ةدحو ) ,  ةعاس (  نع 12  بلاطلل   . 
  

نم  ددع  يأ  لیجست  يننكمی  لھف  نم 5 )  نع ( 2  يمكرتلا  يلدعم  ضافخنا  بب  سب يمیداكأ  راذنا  ىلع  تلصح  انأ  س 12 /  
ةیساردلا ؟ تادحولا  وأ  تاعاسلا   

ةعاس نع 14 ھیدل  يساردلا  ءبعلا  دیزی  نأ  ًایمیداكأ  رذنملا  بلاطلل  قحی    .لا 
  

ىصقأ ؟ دحك  اھلی  جست عیطتسأ  يتلا  ةیساردلا   تادحولا  وأ  تاعاسلا  ددع  مكف  لوبقم  ریدقت  ىلع  تلصح  بلاط  انأ   س 13 / 
ةعاس نع  16 ھیدل  يساردلا  ءبعلا  دیزی  نأ  لوبقم  ریدقت  ىلع  لصاحلا  بلاطلل  قحی   .لا 

  
ةیسارد  ةدحو  وأ  ةعاس  نم 16  رثكأ  يدل  يقبو  لوبقم  يریدقتو  لصفلا  اذھ  يف  مھجرخت  عقوتملا  نم  بلاط  انأ  س 14 / 

ةیساردلا ؟ تادحولا  وأ  تاعاسلا  لیجست  يف  لعفأ  اذامف  جرختلل   
ةدمتعم تاعاس  ثلاث  نع  دیزی  امب لا  ىلعلأا  دحلا  زواجتب  جیرخلا  بلاطلل  حمسی   . 

  
ةعماجلا ؟ ةحئلا  يف  اھب  حومسملا  بایغلا  ةبسن  نع  لأسأ  نا  دیرأ   س 15 /  
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هروضح  ةبسن  تلق  اذإ  اھیف  يئاھنلا  رابتخلاا  لوخد  نم  مرحیو  ،ةیلمعلا  سوردلاو  تارضاحملا  روضح  مظتنملا  بلاطلا  ىلع 
ررقم  لكل  ةددحملا  ةیلمعلا  سوردلاو  تارضاحم  لا نم   %( نع (75 لقت  لاأ  ىلع  ،ةعماجلا  سلجم  اھددحی  يتلا  ةبسنلا  نع 

ریدقت  ھل  دصریو  ،ررقملا  يف  ًابسار  بایغلا  ببسب  رابتخلاا  لوخد  نم  مرح  يذلا  بلاطلا  دّعیُو  ،يساردلا  لصفلا  للاخ 
مورحم  . 

  
لعفا ؟ ا  ذامف رذع ,  نود  يئاھنلا  رابتخلاا  نع  تبیغت   س 16 /  

ررقملا  كلذ  يف  هریدقت  بسحیو  رابتخلاا ،  كلذ  يف  اًرفص  ھتجرد  نوكت  رذع  نود  يئاھنلا  رابتخلاا  نع  بیغتی  يذلا  بلاطلا 
اھیلع لصح  يتلا  ةیلصفلا  لامعلأا  تاجرد  ساسأ  ىلع   . 

  
لمعلا ؟ امف  ةدارلاا  نع  جراخو  رھاق  رذعل  يئاھنلا  رابتخلاا  نع  تبیغت   س 17 /  

تلااح  يف  ،ةیلكلا  سلجمل  زاج  يرھق  رذعل  لصفلا  داوم  نم  يأ  يف  يئاھنلا  رابتخلاا  روضح  نم  بلاطلا  نكمتی  مل  اذإ 
،يلاتلا  يساردلا  لصفلا  ةیاھن  زواجتت  ةدم لا  للاخ  هدقع  متی  لاًیدب  اًرابتخا  ھئاطعإب  حامسلاو  هرذع  لوبق  ،ىوصقلا  ةرورضلا 

ل یدبلا رابتخلاا  ھئادأ  دعب  ھیلع  لصحی  يذلا  ریدقتلا  ىطعیو  . 
  

فیكو ؟ ئراط ,  فرظ  يلأ  يساردلا  لصفلا  نع  راذتعلاا  بلاطلل  زوجی  لھ   س 18 /  
يتلا  ةیلكلا  دیمعل  لوبقم  رذعب  مدقت  اذإ  ابسار  دعی  نأ  نود  يسارد  لصف  ةسارد  يف  رارمتسلاا  نع  راذتعلاا  بلاطلل  زوجی 

بلاط  امأ  ةعماجلل .  يمیداكلأا  میوقتلا  بسح  لق  لأا ىلع  عیباسأ  ةثلاثب  ةیئاھنلا  تارابتخلاا  ةیادب  لبق  كلذو  بلاطلا  اھل  يمتنی 
بسح  لقلأا  ىلع  عیباسأ  ةسمخب  ةیئاھنلا  تارابتخلاا  ةیادب  لبق  راذتعلاا  مھل  زوجیف  ةیساردلا  ةنسلا  ماظن  قبطت  يتلا  تایلكلا 

دمتعملا يعماجلا  میوقتلا   . 
  

ةی ؟ عماجلا يتسارد  لیط  يساردلا  لصفلا  نع  راذتعلاا  اھیف  عیطتسأ  ةرم  مك   س 19 / 
قبطت  يتلا  تایلكلا  بلاط  امأ  .ةیلاتتم  ریغ  لوصف  ةثلاث  وأ  نیلاتتم  نییسارد  نیلصف  راذتعلاا  لوصف  زواجتت  نأ لا  بجی 

ریغ  نیتیسارد  نیتنس  راذتعلاا  تاونس  زواجتت  نأ لا  بجیو  ،نیتیلاتتم  نیتنسل  راذتعلاا  زوجی  لاف  ةیساردلا  ةنسلا  ماظن 
كلذ دعب  هدیق  ىوطی  مث  ة  عماجلا يف  بلاطلا  ءاقب  ةلیط  نیتیلاتتم  . 

  
ھیف ؟ ابسار  دعأ  نأ  نود  يساردلا  لصفلا  يف  دحاو  ررقم  نع  راذتعلاا  زوجی  لھ   س 20 /  

ىندلأا  دحلا  نع  يساردلا  ءبعلا  لقی  نأ لا  ىلع  اماظن  ةددحملا  ةدملا  قفو  رثكأ  وأ  دحاو  ررقم  نع  راذتعلاا  بلاطلل  زوجی 
يساردلا لصفلا  راذتعلاا عن  دعوم  ةیاھن  لبق  راذتعلاا  نوكی  نأو   . 

  
ةددحم ؟ بابسلأ  يسارد  ماع  وأ  يسارد  لصفل  ةساردلا  لیجأت  نكمملا  نم  لھ   س 21 / 

اھعبتی  يتلا  ةیلكلا  دیمع  ھلبقی  رذعل  ةساردلا  ءدب  نم  لولأا  عوبسلأا  ةیاھن  لبق  ةساردلا  لیجأت  بلطب  مدقتلا  بلاطلل  زوجی 
بلاط  امأ(  ةیلاتتم  ریغ  ةیسارد  لوصف  ةثلاث  وأ  نیلاتتم  نییسارد  نیلصف  لیجأتلا  ةدم  زواجتت  لاأ  ىلع  ھضوفی  نم  وأ  بلاطلا 

ریغ  نیتنس  لیجأتلا  ةدم  زواجتت  نأ  زوجیلا  امك  نیتیلاتتم  نیتنسل  لیجأتلا  زوجی  لاف  ةیساردلا  ةنسلا  ماظن  قبطت  يتلا  تایلكلا 
كلذ دعب  هدیق  يوطی  مث  ةعماجلا  يف  ھئاقب  ةلیط  ىصقأ  دحك  )نیتیلاتتم   . 
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جرختلا ؟ تابلطتم  ءاھنلا  ةمزلالا  ةدملا  نمض  ةساردلا  لیجأت  ةدم  ب  ستحت لھ   س 22 / 
جرختلا تابلطتم  ءاھنلإ  ةمزلالا  ةدملا  نمض  لیجأتلا  ةدم  بستحت   . لا 

  
يمیداكلاا ؟ يعضو  وھ  امف  راذتعلاا  وأ  لیجأتلا  بلطأ  نأ  نود  ةصاخ  بابسلا  ةساردلا  نع  تعطقنا   س 23 / 

يط  ةعماجلا  سلجملو  ،ةعماجلا  نم  هدیق  ىوطی  لیجأتلا  بلط  نود  يسارد  لصف  ةدم  ةساردلا  نع  مظتنملا  بلاطلا  عطقنا  اذإ 
ةیئاھنلا  تارابتخلاا  عیمج  نع  بیغت  اذإ  هدیق  يط  متی  بستنملا  بلاطلل  ةبسنلابو  ،لقأ  ةدمل  ةساردلا  نع  عطقنا  اذإ  بلاطلا  دیق 

لوبقم رذع  نود  لصفلا  كلذل  . 
  

ةساردلا ؟ نع  اعطقنم  دعأ  لھف  ىرخأ  ةع  ماج يف  ارئاز  ابلاط  لصفلا  اذھ  يف  سردأ   س 24 / 
ىرخأ ةعماج  يف  اًرئاز  اھسردی  يتلا  لوصفلل  ةساردلا  نع  ًاعطقنم  بلاطلا  دَعیُ   . لا 

  
ةعماجلا ؟ نم  بلاطلا  دیق  اھیف  ىوطی  يتلا  تلااحلا  يھ  ام   س 25 /  

ةیلاتلا تلااحلا  يف  هدیق  ایوطم  بلاطلا  ربتعی   : 
ةساردلا -1 نع  عاطقنلاا   . 
ةعماجلا -2 نم  باحسنلاا   . 

ایمیداكأ -3 لوصفملا   . 
  

طباوضلا ؟ يھ  امو  ةعماجلا  ؟  يف  يدیق  ةداعا  يننكمی  لھ/   س 26 
ةیتلآا طباوضلا  قفو  عاطقنلاا  لبق  ھلّجسو  ھمقرب  هدیق  ةداعإ  بلطب  مدقتلا  هدیق  يوطملا  بلاطلل  نكمی  : 

دیقلا -1 يط  خیرات  نم  ةیسارد  لوصف  ةعبرأ  للاخ  دیقلا  ةداعإ  بلطب  مدقتی  نأ  . 
بلاطلا -2 دیق  ةداعإ  ىلع  ةقلاعلا  تاذ  تاھجلاو  ةینعملا  ةیلكلا  سلجم  قفاوی  نأ  . 

ىلإ  -3 عوجرلا  نود  اًدجتسم  ًابلاط  ةعماجلل  مدقتلا  ھناكمإبف  ،رثكأف  ةیسارد  لوصف  ةعبرأ  بلاطلا  دیق  يط  ىلع  ىضم  اذإ 
اقفو  كلذ  نم  ءانثتسلاا  ةعماجلا  سلجملو  ،ھنیح  يف  ةنلع  ملا لوبقلا  طورش  ةفاك  ھیلع  قبطنت  نأ  ىلع  قباسلا  يساردلا  ھلجس 

سلجملا اھردصی  طباوضل  . 
كلذ -4 نم  ءانثتسلاا  ةرورضلا –  لاح  يف  ةعماجلا –  سلجملو  ،ةدحاو  ةرم  نم  رثكأ  بلاطلا  دیق  ةداعإ  زوجی   .لا 

ًایمیداكأ -5 لاًوصفم  ناك  اذإ  هدیق  يوطملا  بلاطلا  دیق  ةداعإ  زوجی   .لا 
  

؟ةعماجلا يف  يدیق  ةداعا  يننكمی  لھف  ةیبیدأت  بابسلأ  ةعماجلا  نم  تلصف   س 27 / 
بابسلأ  ىرخأ  ةعماج  نم  لصف  يذلا  وأ  ،ةیبیدأت  وأ  ةیمیلعت  بابسلأ  ةعماجلا  نم  لصف  يذلا  بلاطلا  دیق  ةداعإ  زوجی  لا 

دیقلا ةد  اعإ خیرات  نم  ىغلمُ  هدیق  ُّدعیف  بابسلأا  هذھ  لثمل  ھلصف  قبس  ھنأ  هدیق  ةداعإ  دعب  حضتا  اذإو  ،ةیبیدأت  . 
  

ةعماجلا ؟ نم  اجرختم  بلاطلا  ربتعت  ىتم   س 28 / 
ھلدعم  لقی  يأ( لا  لوبقم  نع  هریدقت  لقی  لاأ  ىلع  ،ةیساردلا  ةطخلا  بسح  حاجنب  جرختلا  تابلطتم  ءاھنإ  دعب  بلاطلا  جرختی 

نم  5.00) نع 2.00  يمكارتلا   . 
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جرختأ ؟ يكل  لعفأ  اذامف  نم 5 )  نم ( 2  ل  قأ يلدعم  نكلو  ةیساردلا  ةطخلا  بسح  حاجنلا  تابلطتم  تیھنأ   س 29 / 
كلذو  يمكارتلا  ھلدعم  عفرل  بلاطلا  اھسردی  ةبسانم  تاررقم  دیدحت  صتخملا  مسقلا  سلجم  ةیصوت  ىلع  ءانب  ةیلكلا  سلجمل 

لدعملا يف  ھبوسرو  تاررقملا  يف  ھحاجن  لاح  يف   . 
  

ةعماجلا ؟ نم  يجرخت  لاح  يف  اھیلع  لصحأ  يتلا  ةقیثولا  يھ  ام   س 30 / 
يدلایملاو  يرجھلاب  جرختلا  خیرات  :ةیلاتلا   تامولعملا  ةیزیلجنلإاو  ةیبرعلا  نیتغللاب  اھیف  حضوی  جرخت  ة  قیثو جیرخ  لك  ح  نمی

،ریدقتلا  ةیملعلا ،  ةجردلا  )دجو ،  نإ(  راسملا  صصختلا ،  ةیلكلا ،  يندملا ،  لجسلا  مقر  ھتیسنج ،  ًایعابر ،  بلاطلا  مسا   ,
لیجستلاو لوبقلا  دیمع  نم  متختو  ةقیثو  لا عقوتو  ،)تدجو  نإ(  فرشلا  ةبترمو  . 

  
جرختلا ؟ ةقیثول  لیدب  جارختسا  يننكمی  لھف  يجرخت  ةقیثو  تدقف   س 31 / 
دوقفم لدب  ةرابع "  اھیلع  عضوتو  دوقفم  لدبك  جرخت  ةقیثو  رادصإ  نكمی   " . 

  
يمیداكلأا ؟ راذنلاا  ىلع  بلاطلا  لصحی  ىتم   س 32 / 

يمیداكلأا لجسلا  يف  كلذ  رھظی  5.00 و  نم نع 2.00  يمكارتلا  ھلدعم  ضفخنا  اذإ  بلاطلا  رذنی   . 
  

نكمی  لھف  "ایمیداكأ ,  لوصفم"  ةرابع  يمیداكلاا  لجسلا  يف  يل  بتكو  ةیلاتتم  ةیمیداكأ  تاراذنا  ةثلاث  ىلع  تلصح  س 33 / 
يمكارتلا ؟ يلدعم  عفرلأ  ةصرف  يحنم   

سلجمل  ثیح  ةیلكلا ,  سلجم  رارق  ردصی  ىتح  ًا  یمیداكأ لاوصفم  ربتعی  ھنإف  ةیلاتتم  تاراذنإ  ةثلاث  ىلع  بلاطلا  لصح  اذإ 
سلجم  يصویف  ةصرفلا  هذھ  ھئاطعإ  دعب  يمكارتلا  ھلدعم  عفر  نم  بلاطلا  نكمتی  مل  اذإو  ,ةعبار  ةصرف  بلاطلا  ءاطعإ  ةیلكلا 
بلاطلا  ءاطع  ةیمیداكلأا إ بلاطلا  لكاشمل  ةمئادلا  ةنجلل  كلذ  دعب  ةیمیداكلأا .  بلاطلا  لكاشمل  ةمئادلا  ةنجللا  ىلإ  ھنأشب  ةیلكلا 
ھلدعم  لقی  ثیحب لا  ریخلأا  لصفلا  يف  بلاطلا  ءادأ  يف  نسحت  كانھ  نوكی  نأ  طرشب  ةیلكلا  سلجم  ةیصوت  دعب  ةسماخ  ةصرف 
يف  ةنجلل  نكمیف  ةسماخلا  ةصرفلا  ھئاطعإ  دعب  يمكارتلا  ھلدعم  عفر  نم  بلاطلا  نكمتی  مل  نإف  نم  5.00,  نع 2.00  يلصفلا 

دعب  ةریخأو  ةسداس  ةصرف  بلاطلا  ءاطعإ  اءانثتسا -  ھنكمی –  يذلاو  ةعماجلا  سلج  ىلإ م ھنأشب  يصوت  نأ  ةرورضلا  لاح 
ةیمیداكلأا بلاطلا  لكاشمل  ةمئادلا  ةنجللا  ةیصوت   . 

  
ةعماجلا ؟ نم  جرختلا  تابلطتم  ءاھنا  اھللاخ  نم  بلاطلا  نكمتی  ةدم  ىصقأ  يھ  ام   س 34 / 

جرختلا  تابلطتم  بلاطلا  يھنی  مل  اذاف  ةیساردلا ,  ةطخلا  يف  ةیماظنلا  ةدملل  اقفو  جرختلا  تابلطتم  بلاطلا  يھنی  نأ  لصلأا 
يلی امل  اقفو  ھعضو  جلاعیف  ةررقملا  ةدملا  يف   : 

ةیلكلا  -1 سلجملف  ،جمانربلا  ةدم  ىلع  ةولاع  ھجرختل  ةررقملا  ةدملا  فصن  اھاصقأ  ةدم  للاخ  جرختلا  تابلطتم  ھنی  مل  اذإ 
طرشب  جرختلل  ةددحملا  ةیلصلأا  ةدملا  فعض  زواجتی  ىصقأ لا  دحب  ج  رختلا تابلطتم  ءاھنلإ  بلاطلل  ةیئانثتسا  ةصرف  ءاطعإ 

ةیلكلا سلجمل  لاًوبقم  رثعتلا  ببس  نوكی  نأ  . 
نییسارد  -2 نیلصف  زواجتت  ةصرف لا  جمانربلا  ةدم  فعض  دافنتسا  ببسب  نیلوصفملا  بلاطلا  ءاطعإ  ةعماجلا  سلجمل 

ةیمیداكلأا بلاطلا  لكاشمل  ةمئادلا  ةنجللا  نم  ةیصوتب   . 
  

ةیلصفلا ؟ لامعلاا  ةجرد  باستحا  ةیلمع  متت  فیك   س 35 / 
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نیتیتلآا نیتقیرطلا  ىدحإب  ررقملل  ةیلصفلا  لامعلأا  ةجرد  بستحت   : 
رابتخاو  اھضعب  نم  وأ  ًاعیمج  اھنم  وأ  ىرخلأا  يفصلا  طاشنلا  عاونأ  وأ  ثوحبلا  وأ  ةیلمعلا  وأ  ةیھفشلا  تارابتخلاا  ــ  أ 

لقلأا ىلع  دحاو  يریرحت   . 
لقلأا ىلع  نییریرحت  ن  یرابتخا ــ   . ب 

  
ررقم ؟ لك  يف  بلاطلا  اھیلع  لصحی  يتلا  تاریدقتلا  باستحا  ةیلمع  متت  فیك   س 36 /  

)انھ طغضا(  ررقم  لك  يف  بلاطلا  اھیلع  لصحی  يتلا  تاریدقتلا  باستحا  ةقیرط  ىلع  علاطلال   
  
  

جیرخلا ؟ بلاطلل  ماعلا  ریدقتلا  دیدحت  متی  فیك   س 37 / 
نم 5.00) -1 نع 4.50  لقی  يمكارتلا لا  لدعملا  ناك  اذإ  )زاـتمم :   

نم 5.00) -2 نم 4.50  لقأ  ىلإ  نم 3.75  يمكارتلا  لدعملا  ناك  اذإ  :)ادج  دیج   
نم 5.00)-3 نم 3.75  لقأ  ىلإ  نم 2.75  يمكارتلا  لدعملا  ناك  اذإ  :)دــیج    

نم 5.00) -4 نم 2.75  لقأ  ىلإ  نم 2.00  يمكارتلا  لدعملا  ناك  اذإ  :)لوبـقم    
  

ةیناثلا ؟ وأ  ىلولأا  فرشلا  ةبترم  ھساسأ  ىلع  حنمت  يذلا  يمكارتلا  لدعملا  وھ  ام   س 38 / 
حنمتو  جرختلا ،  دنع  نم (5.00)  ىلإ (5.00)  نم (4.75)  يمكارت  لدعم  ىلع  لصاحلا  بلاطلل  ىلولأا  فرشلا  ةبترم  حنمت 

جرختلا دنع  نم (5.00)  نم (4.75)  لقأ  ىلإ  نم (4.25)  يمكارت  لدعم  ىلع  لصاحلا  بلاطلل  ةیناثلا  فرشلا  ةبترم   . 
  

ةیناثلا ؟ وأ  ىلولأا  فرشلا  ةبترم  اھساسأ  ىلع  حنمت  يتلا  طورشلا  يھ  ام   س 39 / 
يلیام ةیناثلا  وأ  ىلولأا  فرشلا  ةبترم  ىلع  لوصحلل  طرتشیو   : 

ىرخأ ةعماج  يف  وأ  ةعماجلا  يف  ھسرد  ررقم  يأ  يف  بسر  دق  بلاطلا  نوكی  لاأ   . أ- 
ھتیلك يف  ءاقبلل  ىصقلأا  دحلاو  ىندلأا  دحلا  نیب  ةدملا  طسوتم  اھاصقأ  ةدم  يف  جرختلا  تابلطت  لمكأ م دق  بلاطلا  نوكی  نأ   ب- 

. 
جرختلا تابلطتم  نم   %( نع (60 لقی  ام لا  اھنم  جرختیس  يتلا  ةعماجلا  يف  سرد  دق  بلاطلا  نوكی  نأ   . ج- 

  
مویلا ؟ سفن  يف  يئاھن  رابتخا  نم  رثكلأ  مدقتأ  نأ  زوجی  لھ   س 40 / 

دحاو ،  موی  يف  نیررقم  نم  رثكأ  يف  بلاطلا  رابتخا  زوجی  دحاو ، و لا  موی  يف  ررقم  نم  رثكأ  يف  بلاطلا  رابتخا  زوجی 
كلذ نم  ءانثتسلاا  ةعماجلا  سلجملو   . 

  
ریخأتلا  ةدم  يھ  ام  وھ  يلاؤسو  رابتخلال ,  لوخدلاب  يل  حمسی  ملف  ةقیقد  ارخأتم ب45  يئاھنلا  رابتخلال  ترضح  س 41 / 

يئاھنلا ؟ رابت  خلاا لوخدل  اھب  حومسملا   
لبق  رابتخلاا  نم  جورخلاب  ھل  حمسی  امك لا  ھتیادب ،  نم  ةعاس  فصن  يضم  دعب  يئاھنلا  رابتخلاا  لوخدب  بلاطلل  حمسی  لا 

ھتیادب نم  ةعاس  فصن  يضم   . 
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ةعماجلا ؟ جراخ  نم  لیوحتلا  مكحت  يتلا  طباوضلاو  طورشلا  يھ  امف  ةعمجملا ,  ةعماج  ىلا  لیوحتلا  يف  بغرأ   س 42 / 
)يمكارت -1 لدعمب(  يمیداكأ  لجس  ھلو  يلاعلا  میلعتلا  ةرازو  ىدل  اھب  فرتعم  ةعماج  وأ  ةیلك  يف  سرد  دق  بلاطلا  نوك  نأ ی

لقلأا ىلع  دحاو  يیسارد  لصفل  . 
2- يمكارتلا لدعملا  يف  ابسار  نوكی  نأ لا   . 

3- ةیبیدأت بابسلأ  اھنم  لوحملا  ةعماجلا  نم  لاوصفم  نوكی  لاأ   . 
4- اھنم ىلعأ  ةیملع  ةجرد  ىلا  ةیملع  ةجرد  نم  لیوحتلا  نوكی  نأ لا   . 

5- ةیلكلا سلجم  اھددحی  يتلا  لیوحتلا  طورش  ھیلع  قبطنت  نأ   . 
ددع -6 نم   %( نع (60 ةعمجملا  ةعماج  يف  اھتسارد  لوحملا  بلاطلا  نم  بلطی  يتلا  ةررقملا  تادحولا  ددع  لقی  نأ لا  بجی 

ةعماجلا نم  سویرولاكبلا  ةجرد  ىلع  لوصحلل  ةبولطملا  ةررقملا  تادحولا   . 
نع -7 دیزت  ةدم لا  ةعمجملا  ةعماج  يف  ھیلع  يقب  امو  اھنم  لوحملا  ةعماجلا  يف  ةدم  نم  بلاطلا  هاضمأ  ام  عومجم  نوكی  نأ 

ةیلكلا يف  ءاقبلل  ىصقلأا  دحلاو  ىندلأا  دحلا  نیب  ةدملا  طسوتم  . 
8- ةیلكلا سلجم  اھعضی  يتلا  لیوحتلا  طباوضل  ًاقفو  اھیلإ  لوحملا  ةیلكلا  دیمع  ةقفاوم   . 

قبطت  -9 يتلا  تایلكلل  يساردلا  ماعلا  وأ  يساردلا  لصفلا  ةیادب  نم  لولأا  عوبسلأا  ةیاھن  لبق  لیوحتلا  تاءارجإ  يھت  نت نأ 
يلاتلا يساردلا  لصفلل  لیوحتلا  نوكیف  ةدملا  هذھ  تاءارجلإا  تزواجت  اذإو  يونسلا ,  ماظنلا   . 

10- بلاطلل يمیداكلأا  لجسلا  يف  لیوحتلا  ةكرح  تبثت  نأ   . 
  

ةعمجملا ؟ ةعماجل  لوحملا  بلاطلل  تاررقملا  ةلداعم  طباوض  يھ  ام   س 43 / 
يتلا  ماسقلأا  ةیصوت  ىلع  ءانب  ةعماجلا  جراخ  بلاطلا  اھزاتجا  يتلا  تاررقملا  ةلداعمب  ررقملا  اھعبتی  يتلا  ةیلكلا  سلجم  موقی 

صصختلل  ةدمتعملا  ةطخلا  تاعاس  نم   %( ةئاملاب (40 نیعبرأ  ةلداعملا  تاررقملا  زواجتت  نأ لا  ىلع  تاررقملا  هذھ  مدقت 
،يمكارتلا  ھلدعم  باستحا  يف  لخدت  لاو  ھل ،  تلدوع  يتلا  تاررقملا  بلاطلل  يمیداكلأا  لجسلا  يف  تبثتو  ھیلا ،  لوحملا 

ھتلداعم دارملا  ررقملل  ائفاكم  بلاطلا  هزاتجا  يذلا  ررقملا  ىوتحم  نوكی  نأ  طرشب   . 
  

طباوضلا ؟ يھ  امو  ةعماجلا ؟  لخاد  ةیلكل  ةیلك  نم  لیوحتلا  زوجی  لھ   س 44 / 
ةیلاتلا طباوضلل  اقفو  ةعماجلا  لخاد  ىرخأ  ىلإ  ةیلك  نم  بلاطلا  لیوحت  زوجی   : 

ةیلكلا -1 سلجم  اھعضی  يتلا  طباوضلل  ًاقفو  اھیلإ  لوحملا  ةیلكلا  ةدامع  ةقفاوم   . 
جماربلل -2 ةیساردلا  لوصفلا  بستحت  نأ لا  ىلع  ةیسارد  لوصف  ةعبرأ  نع  دیزت  ةدم  ىضمأ  دق  بلاطلا  نوكی  لاأ 

ةدملا نم  )ةیزیلجنلإا  ةغلل  ةفثكملا  ةرودلاو  ةیریضحتلا  ةنسلا  لثم(  ةیریضحتلا   . 
ماظنلا -3 قبطت  يتلا  تایلكلل  يساردلا  ماعلا  وأ  يساردلا  لصفلا  نم  لولأا  عوبسلأا  للاخ  لیوحتلا  تاءارجإ  يھتنت  نأ 

يلاتلا يساردلا  لصفلل  لیوحتلا  نوكیف  ةدملا  هذھ  تاءارجلإا  تزواجت  اذإو  يونسلا   . 
4- اھنم لوحملا  ةیلكلا  يف  لقلأا  ىلع  دحاو  يسارد  لصف  يضم  دعب  لاإ  بلاطلا  لوحی   .لا 

ةرودلا -5 وأ  ةیریضحتلا  ةنسلا  امھادحإ  تناك  اذإ  نیترم  وأ  ةیعماجلا  ھتسارد  للاخ  ةدحاو  ةرم  لیوحتلاب  بلاطلل  حمسی 
ةفثكملا  . 

ةرمل -6 كلذو  اھل  هزایتجا  مدع  لاح  يف  قباسلا  ھمسق  ىلإ  داعی  ةفثكملا  ةرودلا  وأ  ةیریضحتلا  ةنسلا  ىلإ  لوحملا  بلاطلا 
طقف ةدحاو   . 

7- لیوحتلا تاكرح  نمض  بستحت  ةیریضحتلا لا  جماربلا  زایتجا  دعب  صیصختلا   . 
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يف  لیوحتلا  طباوض  يھ  امف  سویرولاكبلا ,  ةجرد  ىلا  لیوحتلا  يف  بغرأو  يلاقتنلاا  جمانربلا  يف  بلاط  انأ  س  45 / 

ةعماجلا ؟  
ةسمخ )-1 نم  نینثا  نم 5 (  نع 2  لقی  ریدقتب لا  يلاقتنلاا  جمانربلا  داوم  عیمج  ىھنأ  اذإ  ةرظانملا  ةیلكلا  ىل  بلاطلا إ لقتنی   . 
نأ لا -2 طرشب  ةرظانملا  ةیلكلا  ىلإ  لیوحتلا  ھنكمیف  تاعاس )  تس  ھیلع 6 (  يقب  نكلو  يلاقتنلاا  جمانربلا  بلاطلا  ىھنأ  اذإ 

ةسمخ ) نم  فصنو  نانثا  نم 5 (  نع 2.5  يمكارتلا  ھلدعم  لقی   . 
يمكارت 4 -3 لدعمب  يلاقتنلاا  جمانربلا  يف  ةیساردلا  ةطخلا  تاعاس  عومجم  نم  ةئاملاب )  نیسمخ  بلاطلا 50 % (  ىھنأ  اذإ 

ةرظانملا ةیلكلا  ىلإ  لیوحتلا  ھنكمیف  رثكأ  وأ  ةسمخ )  نم  ةعبرأ  نم 5 (   . 
  

ةدیدجلا ؟ ةیلكلا  ىلا  اھنم  تلوح  يتلا  ةیلكلا  نم  يمكارتلا  لدعملا  يمیداكلأا  لجسلا  يف  تبثی  لھ   س 46 / 
تاریدقتلا  كلذ  لمشیو  اھتسارد ،  ھل  قبس  يتلا  داوملا  عیمج  ىرخأ  ىلإ  ةیلك  نم  لوحملا  بلاطلل  يمیداكلأا  لجسلا  يف  تبثت 

ةعماجلا يف  ھتسارد  لاوط  ةیمكارتلاو  ةیلصفلا  تلادعملاو   . 
  

لیوحتلا ؟ طباوض  يھ  ا  مو ةیلكلا ؟  لخاد  رخأ  صصخت  ىلا  صصخت  نم  لیوحتلا  زوجی  لھ   س 47 / 
سلجم  اھعضی  طباوض  قفو  ةیلكلا  لخاد  رخآ  صصخت  ىلإ  صصخت  نم  لیوحتلا  ةیلكلا  دیمع  ةقفاوم  دعب  بلاطلل  زوجی 

ةیلاتلا طورشلا  ةاعارم  عم  ةیلكلا ,   : 
1- جرختلا تابلطتم  ءاھنلإ  ةیفاك  ةعماجلا  يف  ھل  ةیقبتملا  ةدملا  نوكت  نأ   . 

ماظنلا -2 قبطت  يتلا  تایلكلل  يساردلا  ماعلا  وأ  يساردلا  لصفلا  ةیادب  نم  لولأا  عوبسلأ  للاخ ا لیوحتلا  تاءارجإ  يھتنت  نأ 
يلاتلا يساردلا  لصفلل  لیوحتلا  نوكیف  ةدملا  هذھ  تاءارجلإا  تزواجت  اذإو  يونسلا   . 

3- طقف ةدحاو  ةرملو  كلذ  نم  ءانثتسلاا  ةیلكلا  سلجملو  ،ةیعماجلا  ھتسارد  للاخ  ةدحاو  ةرم  لیوحتلاب  بلاطلل  . 
كلذ -4 لمشیو  اھتسارد ،  ھل  قبس  يتلا  داوملا  عیمج  رخآ  ىلإ  صصخت  نم  لوحملا  بلاطلل  يمیداكلأا  لجسلا  يف  تبثت 

ةعماجلا يف  ھتسارد  لاوط  ةیمكارتلاو  ةیلصفلا  تلادعملاو  تاریدقتلا   . 
  

رئازلا ؟ بلاطلاب  دصقی  اذام   س 48 / 
نود  اھیلإ  يمتنی  يتلا  ةعماجلا  عورف  نم  عرف  يف  وأ  ىرخأ  ةعماج  يف  تاررقملا  ضعب  ةساردب  موقی  يذلا  وھ  رئازلا  بلاطلا 

ھلیوحت . 
  

تاعاسلا  نم  ددع  ىصقأ  مكف  رئاز ,  بلاطك  ىرخأ  ةعماج  يف  داوم  ةساردب  بغرأو  ةعمجملا  ةعماج  يف  بلاط  انأ  س 49 / 
ىرخأ ؟ ةعماج  يف  رئاز  بلاطك  اھتسارد  عیطتسأ   

نم  ةئاملا  يف  نورشع   %( وھ (20 ةعماجلا  جراخ  نم  اھبا  ستحا نكمی  يتلا  ةیساردلا  تادحولا  عومجمل  ىصقلأا  دحلا 
ةعمجملا ةعماج  نم  جرختلا  تادحو  عومجم   . 

  
ةعماج  جراخ  ىرخأ  ةعماج  يف  رئاز  بلاطك  ةساردلل  ةقفاوم  ىلع  لوصحلل  اھرفاوت  مزلالا  طورشلا  يھ  ام  س 50 / 

ةعمجملا ؟  
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موقیس  -1 يتلا  تاررقملا  دیدحت  عم  رئاز  بلاطك  ةساردلاب  ھل  حامسلل  بلاطلا  ةیلك  نم  ةقبسملا  ةقفاوملا  ىلع  لوصحلا  بجی 
لوبقلا  ةدامع  نم  يمسر  باطخب  ةساردلل  ھجویو  .ررقملا  ةلداعمل  نیعم  لدعم  ىلع  لوصحلا  طارتشا  ةیلكللو  اھتساردب ، 

لیجستلاو  . 
رئاز -2 بلاطك  ةس  اردلا ھبلط  لبق  ةعماجلا  يف  لقلأا  ىلع  دحاو  لصفل  يمكارت )  لدعمب  يمیداكأ (  لجس  بلاطلل  نوكی  نأ   . 

اھب -3 فرتعم  ةعماج  وأ  ةیلك  يف  ةساردلا  نوكت  نأ   . 
اھنمضتت  -4 يتلا  تاررقملا  دحلأ  ھتادرفم  يف  ً)ائفاكم(  وأ  لاداعم  ةعماجلا  جراخ  بلاطلا  ھسردی  يذلا  ررقملا  نوكی  نأ 

جرختلا تابلطتم   . 
ھلجس  -5 يف  تاررقملا  تبثتو  ،يمكارتلا  ھ  لدعم نمض  رئازلا  بلاطلل  اھتلداعم  متت  يتلا  تاررقملا  تلادعم  بستحت  لا 

يمیداكلأا  . 
لصف  -6 لوأ  يف  ةساردلا  ءدب  نم  عوبسأ  للاخ  اھیلع  لصح  يتلا  ھجئاتنب  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  دیوزت  بلاطلا  ىلع  بجی 

لوصفلا كلت  نع  اعطقنم  ربتعی  ھجئاتن  مدقی  مل  اذإو  رئازك ،  ھتسارد  ةرتف  يلی  يسارد  . 
لصفلا -7 نع  ھجئاتن  میدقت  دعب  ةیودی  تاریسم  قیرط  نع  اھل  اقحتسم  ناك  نإ  رئازلا  بلاطل  ةیرھشلا ل ةأفاكملا  فرصت 

لیجستلاو لوبقلا  ةدامعل  . 
8- نایسارد نلاصف  اًرئاز  اھتسارد  بلاطلل  حمسی  يتلا  ةیساردلا  لوصفلل  ىصقلأا  دحلا  . 

  
كلذل ؟ طورشلاو  طباوضلا  يھ  ام  ةعمجملا , ف ةعماج  يف  رئاز  بلاطك  ةساردلا  بغراو  ىرخأ  ةعماج  يف  بلاط  انأ   س 51 / 

ةیلاتلا طباوضلا  ةاعارم  ةعمجملا  ةعماج  يف  اًرئاز  ًابلاط  ةساردلا  بغریو  ىرخأ  ةعماج  بلاطل   : 
اھیف -1 لبق  يتلا  ھتعماج  نم  لقلأا  ىلع  دحاو  يسارد  لصفل  )يمكارت  لدعمب(  يمیداكأ  لجس  بلاطلل  نوكی  نأ  . 

باطخلا  -2 يف  ركذی  نأ  بجیو  ةعمجملا ،  ةعماج  يف  اًرئاز  ًابلاط  ةساردل  ھتعماج ل نم  ةقبسم  ةیطخ  ةقفاوم  ىلع  لصحی  نأ 
اھتساردب بلاطلا  موقیس  يتلا  ةعمجملا  ةعماج  تاررقم  . 

ارئاز -3 اھب  ةساردلا  بغری  يتلا  ةیلكلا  ةقفاوم  ىلع  لصحی  نأ  . 
ةعمجملا -4 ةعماج  نم  ةأفاكم  ىرخأ  ةعماج  نم  رئازلا  بلاطلل  فرصت   .لا 

تاررقملا -5 يف  لیجستلا  طباوض  ةفاك  ةاعارم  عم  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  لبق  نم  بلاطلل  تاررقملا  لجست  . 
اھسرد -6 يتلا  تاررقملا  جئاتن  حضوی  باطخب  ھتسارد  ةیاھن  يف  بلاطلا  دوزی  . 

  
بلاطلل ؟ تآفاكملافرص  طورش  يھ  ام   س 52 / 

ةساردلا -1 يف  ًامظتنم  بلاطلا  نوكی  نأ  بجی  . 
ةیدوعس -2 ما  نم  وا  يدوعس  بلاطلا  نوكی  نأ  بجی   . 

افظوم -3 بلاطلا  نوكی  لاأ  بجیـ  . 
فرصلاخیرات -4 ةیادب  نم  رھشا  ةثلاث  يھو  فرصلل ،  ةررقملا  ةیماظنلا  ةدملا  ءاھتنا  لبق  ھتآفاكم  بلاطلا  ملتسی  نأ  بجیـ   . 

  
بلاطلل ؟ تأفاكملا  فرص  اھیف  فقوتی  يتلا  تلااحلا  يھ  ام   س 53 / 

ةیلاتلا تلااحل  يف ا تأفاكملا  فرص  ةیلمع  فقوتت   : 
يمیداكأراذنإ 1 -1 ھیدل  حبصأو  نم 5)  نع (2  يمكارتلا  بلاطلا  لدعم  ىندت  اذإ  . 

يسارد -2 لصف  يأ  بلاطلا  بحس  وأ  لجأ  وأ  رذتعا  اذإ  . 
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تاونس ) -3 يھو ( 4  تایلكلا  لبق  نم  ةررقملا  ةیماظنلا  ةساردلا  ةدم  بلاطلا  ىھنا  اذإ  . 
ةعماجلا -4 ةمظنلأ  ةفلاخم  ھباكترا  ببسب  )ةلئاسملل  بولطم  ب  لاطك( يبیدأت  رارق  ىلع  بلاطلا  لصح  اذإ  . 

  
ةیملعلاو ؟ ةیبدلأا  تاصصختلا  نیب  فلتخت  لھو  بلاطلل ؟  ةأفاكملا  رادقم  مك   س 54 / 

فلأ ریال -1 يملعلا (1000)  مسقلا  تآفاكم  . 
نوسمخو ریال -2 ةئامنامث  يبدلأا (850 )  مسقلا  تآفاكم  . 

  
بلاطلا ؟ قودنص  حلاصل  ةأفاكملا  نم  مصخی  ام  رادقم  مك   س 55 / 

بلاطلا قودنص  حلاصل  تلاایر  ةرشع  اھنم (10)  ًاموصخم  فلأ ریال  يملعلا (1000)  مسقلا  تآفاكم  ــ   
بلاطلا قودنص  حلاصل  تلاایر  ةرشع   (10 (اھنم ًاموصخم  نوسمخو ریال  ةئامنامث  يبدلأا (850)  مسقلا  تآفاكم  ــ   . 

  
ةعماجلا ؟ يف  بلاطلا  قودنص  لاومأ  قافنا  ھجوأ  يھ  ام   س 56 / 

بلاطلل -1 ضورقلا  تاناعلإا و  میدقت   . 
تاودلأا  -2 نیمأت  ریوصتلا و  خسنلا و  ةعابطلا و  لامعأ  فصاقملاك و  بلاطلل  ةعفان  ةیمدخ  ةیرامثتسا  تاعورشم  ةماقإ 

اھلثامی امو  ةیبتكملا  . 
اھیف -3 نیقوفتملل  زئاوجلا  میدقت  ةیبلاطلا و  ةطشنلأا  معد   . 

  
اھیلع ؟ لوصحلا  نكمی  فیكو  ةیعماجلا ؟  ةقاطبل  يھ ا ام   س 57 / 

مسقلاو  يعماجلا  مقرلاو  ةیصخشلا  ھتانایب  نمضتت  ةعماجلا ،  يف  مظتنملا  بلاطلل  ىطعت  ةیفیرعت  ةقاطب  يھ:  ةیعماجلا  ةقاطبلا 
لیجستلاو لوبقلا  ةدامع  نم  اھیلع  لوصحلا  نكمیو.  تلااحلا  عیمج  يف  اھلمح  بلاطلا  ىلع  بجیو   ، . 

ھعم ابحطصم  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  ةعجارم  بلاطلا  ىلع  بجوتی  ةیعماجلا  ةقاطبلا  جارختسلاو   : 
لوبقلا -1 راعشا  . 

2- لاوحلاا ةقاطب  لصا  . 
  

يمیداكلأا ؟ لجسلاب  دوصقملا  ام   س 58 / 
تا  جردلاو بلاطلا  اھزاتجا  يتلا  داوملا  ىلع  ىوتحیو  ةیمیداكلأا  بلاطلا  ةریسم  حضوی  لصفم  فشك  وھ  يمیداكلأا :  لجسلا 

يسارد لصف  لكل  يمكارتلا  لدعملاو  ةیقبتملا  داوملاو   . 
  

يدیق  ةداعاو  ةعماجلل  ةدوعلا  تدرأ  كلذ  دعبو  ةئراط ،  بابسلأ  يفلم  تبحسو  ةعماجلا  نم  باحسنا  بلطب  تمدقت  س 59 / 
نكمم ؟ اذھ  لھف   

يضم  لبق  ةعماجلا  يف  هدیق  ةداعا  وأ  ةدوعلا  ھنكمی  ایئاھن لا  ھفلم  بحسیو  ةعماجلا  نم  باحسنا  بلطب  مدقتی  يذلا  بلاطلا 
نیتنس  . 

  
بلاطلا ؟ ھنم  دیفتسی  فیكو  يعماجلا ) ؟  يمیداكلاا (  میوقتلا  وھ  ام   س 60 / 
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يساردلا  لصفلاب  اءاھتناو  يناثلا  لصفلاب  ارورم  لولأا  لصفلا  نم  اءدب  يعماجلا  ماعلل  ينمزلا  لسلستلا  حضوی  نایب  وھ 
يفیصلا  . 

لصفلا  يف  ةساردلا  ةیادبو  ةعماجلا  جراخو  لخاد  نم  لیوحتلا  دعوم  يعماجلا  می  وقتلا للاخ  نم  فرعی  نأ  بلاطلا  عیطتسیو 
لصفلا  نع  راذتعلااو  ةعماجلا ،  نم  باحسنلااو  دیقلا ،  ةداعاو  ةفاضلااو ،  فذحلاو  لصفلا ،  لیجأت  دعومو  يساردلا ، 

ةیمیداكلاا  روملأا  نم  اھریغو  ةیئاھ  نلا تارابتخلااو  ماعلا  دادعلاا  داومل  تارابتخلاا  ةیادبو  ررقم ،  نع  راذتعلااو  يساردلا 
ةعماجلا يف  ةیمیلعتلا  ھتریسم  يف  بلاطلا  مھت  يتلا   . 

  
لیجستلاو ؟ لوبقلا  ةدامع  يف  اھعیزوت  متی  يتلا  يللاا  فارصلا  ةقاطب  يھ   س 61 / م 

ه  ذھ لمعتو  يحجارلا ,  كنب  قیرط  نع  بلاطلل  ةیرھشلا  تأفاكملا  فرص  اھللاخ  نم  متی  ةیكنب  يلا  فارص  ةقاطب  يھ 
ىرخا يلا  فارص  ةقاطب  يأك  ةقاطبلا   . 

  
لعفأ ؟ اذامف  ةیرھشلا ,  ةأفاكملاب  ةصاخلا  يللأا  فارصلا  ةقاطب  تدقف  انأ   س 62 / 

دوقفم )  لدب (  ةقاطب  فرص  متیسو  ةقاطبلا ,  نم  فرصلا  فاقیا  متیل  اروف  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  راطخا  كیلع  بجوتی 
راطخلاا نم  موی  للاخ 30   . 

  
لعفأ ؟ اذامف  ةیعماجلا ,  يتقاطب  تدقف  بلاط  انأ   س 63 / 

ةرشع  للاخ  دوقفم )  لدب      (  ةقاطب  فرص  متیسو  لیجستلاو  لوبقلا  ةدامع  يف  بلاطلا  تامدخ  مسق  راطخاو  ةعجارم  كیلع 
راطخلاا خیرات  نم  مایأ   . 

  
بلاطلل ؟ اھمدقت  يتلا  تامدخلا  يھ  امو  ةینورتكللاا  ةباوبلا  يھ  ام   س 64 / 

يف  يمیداكلاا  ھعضو  ةعباتم  اھللاخ  نم  بلاطلا  عیطتسی  يتلاو  ةعماجلل  يمیداكلاا  ماظنلل  بلاطلا  ذفنم  يھ  ةینور  تكللاا ةباوبلا 
ةیعماجلا ھتریسم  مھی  ام  لك   . 

اھزربأ نمو  بلاطلل  ةیمیداكلأا  تامدخلا  نم  دیدعلا  مدقت  ةعماجلل  ةینورتكللاا  ةباوبلاو   : 
يساردلا - لودجلا  ىلع  لوصحلا  . 

يمیداكلأا - میوقتلا  ةرتف  نمض  ةفاضلااو  فذحلا  تایلمع  ءارجا  . 
ررقم ) - نع  راذتعلاا  باحسنلاا ,  راذتعلاا ,  لمشت (  يتلاو  ةیمیداكلاا  تاكرحلا  ذیفنت  . 

يمیداكلاا - لجسلا  ىلع  لوصحلا  . 
بلاطلل - يمیداكلاا  عضولا  ةفرعم  . 

- ماع لكشب  يساردلا  لصفلاو  تاررقملا  جئاتن  ضارعتسا   . 
ةعماجلا يف  ةساردلا  يف  رارمتسلاا  ىلع  هدعاسی  امب  بلاطلل  ةمدقملا  ةینورتكللا  تامدخلا ا نم  اھریغو   

 
 

  مسقلا عم لصاوتلا
 f.alsugair@mu.edu.sa :لیمیا
 ٩٦٦١٦٤٠٤٣٨١٤ :فتاھ
 


